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สรุปส้าหรับผูຌบริหาร 
 ผลการด้า฼นินงาน ณปสิๅนป຃ป2568ปธนาคารมีก้าเรสุทธิปจ้านวนป24,386ปลຌานบาทปสูงกว຋าป຃ก຋อน฼ลใกนຌอยป
ทีไส้าคัญจากการตัๅงส้ารองหนีๅสงสัยจะสูญตไ้ากว຋าป຃ก຋อน ประกอบกับรายเดຌด้า฼นินงานอืไนสูงกว຋าป຃ก຋อนปขณะทีไปรายเดຌ
ดอก฼บีๅยสุทธิ฽ละรายเดຌค຋าธรรม฼นียม฽ละบริการสุทธิตไ้ากว຋าป຃ก຋อนปอีกทัๅงปค຋า฿ชຌจ຋ายด้า฼นินงานอืไนสูงกว຋าป຃ก຋อน ทัๅงนีๅป
หากนับรวมก้าเรป(ขาดทุน)ป฼บใด฼สรใจอืไนจะมีก้าเร฼บใด฼สรใจรวมปจ้านวนป20,094ปลຌานบาทปสูงกว຋าป຃ก຋อนป฼นืไองจาก
฼งินลงทุน฼ผืไอขายมีมูลค຋าตลาดสูงกว຋าป຃ก຋อน 

ฐานะการ฼งินปณป31ปธันวาคม 2568ปธนาคารมีสินทรัพยຏรวม จ้านวนป3,445,896ปลຌานบาทป฼พิไมขึๅนจากสิๅนป຃ป2567ป
จ้านวนป71,373ปลຌานบาทปหรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละป2.12ป฾ดยมีสิน฼ชืไอคง฼หลือป(รวมสิน฼ชืไอ฽ก຋สถาบันการ฼งิน฽ละสหกรณຏ)ป
จ้านวน 2,514,921 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากสิๅนป຃ป2567ปจ้านวน 62,923ปลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละป2.57 ฽ละ
฼งินลงทุนสุทธิปจ้านวนป651,742ปลຌานบาทป฼พิไมขึๅนจากสิๅนป຃ป2567ปจ้านวนป137,984ปลຌานบาทปหรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละป
26.86ปขณะทีไปรายการระหว຋างธนาคาร฽ละตลาด฼งินสุทธิป(เม຋รวมสิน฼ชืไอ฽ก຋สถาบันการ฼งิน)ปลดลงจากสิๅนป຃ป2567ป
จ้านวนป116,945ปลຌานบาทปหรือลดลงรຌอยละป28.48ปส้าหรับหนีๅสินของธนาคารมียอด฼พิไมขึๅนจาก฼งินฝาก จ้านวน 

2,877,648ปลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากสิๅนป຃ป2567ปจ้านวน 103,022 ลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละป3.71ปทัๅงนีๅ หากนับรวม
ตราสารหนีๅทีไออกป(หุຌนกูຌ)ปจะมี฼งินฝาก฽ละตราสารหนีๅทีไออกคง฼หลือป(รวม฼งินรับฝากจากสถาบันการ฼งิน฽ละสหกรณຏ) 
จ้านวน 2,893,328ปลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากสิๅนป຃ป2567ปจ้านวน 93,022ปลຌานบาท หรือ฼พิไมขึๅนรຌอยละ 3.32ปประกอบกับป
ส຋วนของ฼จຌาของ฼พิไมขึๅนจากก้าเรสุทธิของธนาคาร 

อัตราส຋วนทางการ฼งินทีไส้าคัญ ณปสิๅนป຃ป2568 ธนาคารมีอัตราหนีๅคຌางช้าระ฼กินป3 ฼ดือนป(NPLs) ของ
สิน฼ชืไอรวมปรຌอยละ 3.34ปROA รຌอยละป0.73ปNIM รຌอยละป2.00ป฽ละ฼งินกองทุนต຋อสินทรัพยຏ฼สีไยงทัๅงสิๅนปรຌอยละป19.14ป
ซึไงสูงกว຋า฼กณฑຏปธปท.ปทีไก้าหนดเวຌรຌอยละป8.5 

ผลการด้า฼นินงานตาม฽ผนยุทธศาสตรຏ฽ละการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ  ณปสิๅนป຃ป2568ปผลการด้า฼นินงานปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ตาม฽ผนยุทธศาสตรຏส຋วน฿หญ຋฼ปຓนเปตาม฽ผนทีไก้าหนดเวຌปส้าหรับการ฼บิกจ຋ายงบประมาณธนาคารออมสิน ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
เดຌรับอนุมัติงบประมาณปประจ้าป຃ ป 2568ปจ้านวนป33,724 ลຌานบาทปป຃ ป2568ปมีการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
รวมทัๅงสิๅนป30,141 ลຌานบาทปหรือคิด฼ปຓนรຌอยละ 89ปของงบประมาณทัๅงสิๅน 

 

 
 

 



    

งบ฽สดงฐานะการ฼งิน
สินทรัพยຏ 3,374,523              3,445,896             3,434,110             3,121,326                  

 % growth 4.51                     2.12                    1.77                   0.25                        

฼งินลงทุนสุทธิ 513,758                651,742                503,150               532,879                    

% growth 9.14                     26.86                  (2.06)                   13.42                       

฼งิน฿หຌสิน฼ชืไอ฽ก຋ลูกหนีๅ 2,451,998              2,514,921             2,482,000             2,423,083                  

% growth 5.67                     2.57                    1.22                   (2.89)                       

฼งินรับฝากป฽ละตราสารหนีๅทีไออก฽ละ฼งินกูຌยืม 2,800,306              2,893,328             2,846,110             2,401,772                  

% growth 4.21                     3.32                    1.64                   (0.29)                       

หนีๅสิน 3,133,109              3,198,963             3,186,410             2,708,291                  

ส຋วนของ฼จຌาของ 241,414                246,933                247,700               413,035                    

งบก้าเรขาดทุน฼บใด฼สรใจ
รายเดຌดอก฼บีๅยสุทธิป(NII) 79,836                  66,241                 61,176                 64,098                      

รายเดຌค຋าธรรม฼นียม฽ละบริการสุทธิ 3,926                    2,838                   3,435                   13,239                      

ผลการด้า฼นินงานการบริการประกันภัย 173                      236                      210                     -                          

รายเดຌจากการด้า฼นินงานอืไน 5,774                    6,293                   4,260                   15,743                      

รายเดຌสุทธิจากการด้า฼นินงาน 89,709                  75,608                 69,081                 93,080                      

ค຋า฿ชຌจ຋ายทางการ฼งินจากสัญญาประกันภัย 1,697                    1,446                   1,190                   -                          

ค຋า฿ชຌจ຋ายจากการด้า฼นินงานอืไน 33,564                  34,281                 33,850                 38,508                      

หนีๅสูญปหนีๅสงสัยจะสูญ 30,074                  15,495                 11,041                 20,190                      

ก้าเรป(ขาดทุน) สุทธิป 24,374                  24,386                 23,000                 28,815                      

ก้าเรป(ขาดทุน) ฼บใด฼สรใจรวม 18,512                  20,094                 23,000                 32,790                      

อัตราส຋วนทางการ฼งินป(%)

1.    คุณภาพสินทรัพยຏ฽ละ฼งินกองทุนป(%)

1.1 ฼งินกองทุนต຋อสินทรัพยຏ฼สีไยง 18.43                                       19.14 21.34                       

1.2 สิน฼ชืไอจัดชัๅนดຌอยคุณภาพป(NPL) ต຋อ฼งิน฿หຌสิน฼ชืไอ 3.29                     3.34                     3.87                    3.03                         

1.3 ค຋า฼ผืไอหนีๅสงสัยจะสูญปต຋อปNPLs  (Coverage Ratio) 165.16                  169.92                 145.46                 194.79                      

1.4 ส้ารองทีไกันเวຌ฽ลຌวต຋อส้ารองทีไพึงกัน 190.47                  210.64                 195.65                 N/A

1.5 ฼งิน฿หຌสิน฼ชืไอต຋อ฼งินรับฝากป฽ละตราสารหนีๅทีไออก฽ละ฼งินกูຌยืม 87.56                    86.92                   100.89                      

1.6 อัตราส຋วนสภาพคล຋องต຋อ฼งินฝากป 25.76                    26.57                   206.24                      

2.    ความสามารถ฿นการท้าก้าเรป(%)

2.1 รายเดຌดอก฼บีๅยสุทธิต຋อสินทรัพยຏทีไก຋อ฿หຌ฼กิดรายเดຌดอก฼บีๅย฼ฉลีไยป(NIM) 2.49                     2.00                     1.82                    2.98                         

2.2 ก้าเร(ขาดทุน)สุทธิต຋อสินทรัพยຏสุทธิ฼ฉลีไยป(ROA) 0.75                     0.73                     0.67                    1.22                         

2.3 ก้าเรสุทธิต຋อรายเดຌรวมป(Net Profit Margin) 19.24                    21.23                   20.94                   22.58                       

2.4 รายเดຌทีไมิ฿ช຋ดอก฼บีๅยต຋อรายเดຌรวม 9.11                     9.50                     8.77                    28.45                       

2.5 รายเดຌค຋าธรรม฼นียม฽ละบริการต຋อรายเดຌรวม 4.55                     4.02                     4.89                    16.11                       

2.6 ค຋า฿ชຌจ຋ายด้า฼นินงานต຋อรายเดຌรวมสุทธิป(Cost to Income) 39.20                    47.19                   43.48                   41.37                       

3.   ประสิทธิภาพ฿นการด้า฼นินการป(ลຌานบาท)
3.1 ก้าเร(ขาดทุน) สุทธิต຋อจ้านวนพนักงานป 1.47                     1.46                     1.35                    2.35                         

3.2 ฼งินฝากรวมหุຌนกูຌต຋อพนักงาน 168.58                  173.08                 166.77                 147.02                      

3.3 สิน฼ชืไอต຋อพนักงาน 147.61                  150.44                 145.44                 148.33                      

3.4 ก้าเร(ขาดทุน) สุทธิต຋อจ้านวนสาขาป 23.76                    23.81                   22.42                   55.76                       

3.5 ค຋า฿ชຌจ຋ายพนักงานต຋อจ้านวนพนักงานป 1.29                     1.31                     1.25                    1.40                         

พนักงานป/ ลูกจຌาง 16,611/ 4,797 16,717/ 4,939 17,066 / 5,130 16,336

สาขาป/ หน຋วย฿หຌบริการป/ รถ฽ละ฼รือ฼คลืไอนทีไ 1,026 / 18 / 133 1,024 / 19 /132 1,026 / 18 / 133 674 / 15

ธนาคาร฾รง฼รียน 1,318 1,296 1,318 -

฼ครืไองอัต฾นมัติบริการตน฼องป(Self Service) 6,494 6,043 6,499 8,776

หน຋วย฿หຌบริการ฽ลก฼ปลีไยน฽ละ฾อน฼งินตราต຋างประ฼ทศ 222 222 222 N/A

4/
  ธปท. ปรับ฼กณฑຏการก้ากับดู฽ลความ฼สีไยงดຌานสภาพคล຋องตามหลัก฼กณฑຏการด้ารงสินทรัพยຏสภาพคล຋อง

5/  
 รวมธนาคาร฾รง฼รียนดิจิทัล

฼ทียบป6 ธพ. 

ขนาด฿หญ຋฼ฉลีไยป
เตรมาสป3 ป຃ป2568 
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ขຌอ
มูล
อืไน
โ

1/  
 ธนาคารน้ามาตรฐานการรายงานทางการ฼งินปฉบับทีไป17 ฼รืไองปสัญญาประกันภัยป(TFRS 17) มาถือปฏิบัติปตัๅง฽ต຋ป1 ม.ค. 68 ฽ละปรับปรุงงบการ฼งินยຌอนหลังปป຃ป2567 ส้าหรับ฼ปรียบ฼ทียบปป຃ป2568

2/  
 ฽ผนป຃ป2568 คณะกรรมการธนาคารออมสิน฿หຌความ฼หในชอบป฿นการประชุมครัๅงทีไป6/2568 ฼มืไอวันทีไป16 พ.ค.68

 ฽ละคณะกรรมการบริหารสินทรัพยຏ฽ละหนีๅสินปครัๅงทีไป13/2568 ฼มืไอวันทีไป26 ส.ค. 68 มีมติรับทราบ฽ละ฿หຌน้า฼สนอ

3/
  ขຌอมูลปPeer Group จากปธปท. ตารางปFI_RT_001_S5 , FI_RT_002_S5 , FI_RT_003_S4 ฽ละปFI_RT_004_S5 มีการปรับธนาคารพาณิชยຏขนาด฿หญ຋ป฼ปຓนป6 ฽ห຋งป(BBL, KTB, KBANK, SCB, BAY, TTB) 

ปปปป฼ปງาหมาย฼งินฝาก฽ละสิน฼ชืไอปป຃ป2568 ซึไงธนาคารเดຌ฿หຌความ฼หในชอบปรับ฼ปງาหมายฯป฼มืไอวันทีไป23 ก.ย. 68

2567

(ปรับปรุง฿หม຋)

2568

(ก຋อนปสตง. 
ตรวจสอบ)

฽ผนป຃ป2568 
2/

1.ปผลการด้า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติงานดຌานการ฼งิน ณปสิๅนป຃ป2568ป1/

4

/

Trigger = 10
Limit = 9

Trigger ≤ 95
Limit ≤ 97

Trigger ≥ 11
Limit ≥ 6
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                        เอกสารใช้ในธุรกิจธนาคารเท่านั้น                                                                                                                                                                     

 2. ผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2568 
 

ธนาคารได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้าน ตามกรอบทิศทางการดําเนินงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การดําเนินงานของธนาคารออมสิน ปี 2568–2572 โดยได้รับอนุมัติงบประมาณเพ่ือดําเนินงานตามภารกิจหลัก 
สนับสนุนยุทธศาสตร์และนโยบายธนาคาร ประจําปี 2568 เป็นเงิน 33,724 ล้านบาท ดังนี้ 

 

รายละเอียดแผนงานตามแผนยุทธศาสตร์  
 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ /  

บริการทางการเงิน  
กลุ่มรายย่อยและกลุ่ม
เสี่ยงสูง (Unserved / 

Underserved)  

จํานวนของผู้ท่ีได้รับ
อนุมัตสิินเชื่อรายย่อย         
ท่ีสามารถเข้าถึง          
แหล่งเงินทุนได้         
ตามแผนงาน 

> 600,000 ราย 

 
1 ม.ค. - 

31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ          
- ผู้ได้รับการอนุมัติสินเชื่อ 

818,136 ราย 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มี 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

2. แผนพัฒนาท่ีปรึกษา
ทางการเงินกลุ่มลูกค้า
ฐานราก 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. - 
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100            
- กําหนดเกณฑ์คุณสมบัติ 
หลักสูตรที่จะใช้อบรมและ
การประเมินผลเรียบร้อยแล้ว 

0.41 ไม่มี         
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

3. แผนพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการรายย่อย
และชุมชนร่วมกับ
พันธมิตร 

จํานวนของผู้ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 

ตามแผนงาน 

> 75,000 ราย  1 ม.ค. -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ             
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ 
รายย่อย SMEs /SMEs Start up  

และองค์กรชุมชน 91,297 ราย /  
830 แห่ง 

 

189.51 152.60 

4. แผนยกระดับการ
พัฒนาสถาบันการเงิน
ประชาชน 

จํานวนการจัดตั้ง
สถาบันการเงิน
ประชาชน                
ได้ตามแผนงาน 

3 แห่ง 
 

1 ม.ค. -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ           
- จดทะเบยีนจัดตั้งสถาบัน
การเงินประชาชน 3 แห่ง  

 

6.03 4.20 

5. แผนบริหารจัดการ
ข้อมูลเพื่อติดตาม / 
ประเมินผล และต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ของธนาคาร 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. -  
30 ก.ย. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ             
ร้อยละ 100 

- นําเข้าข้อมูลและเปิดใช้งาน 
Dashboard แล้ว 

 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มี 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

6. แผนส่งเสริมการออม
และสร้างวินัย            
ทางการเงิน                  
ตลอดช่วงชีวิตลูกค้า 

จํานวนของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีได้รับความรู้ 
ทางการเงิน 

> 180,000 ราย 

 
1 ม.ค. -  

31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ             
ร้อยละ 100 

- ผู้เข้ารับการอบรม               
341,382 ราย 

19.29 10.92 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่1 เสริมสรา้งความเข้มแข็งและพัฒนาศักยภาพประชาชนฐานราก  
                                         (Grassroots Empowerment) 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่2 ด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
6. แผนส่งเสริมการออม

และสร้างวินัย            
ทางการเงิน                  
ตลอดช่วงชีวิตลูกค้า 
(ต่อ) 

จํานวนลูกค้าท่ีใช้
ผลิตภัณฑ์การออม  

> 300,000 ราย 

 
1 ม.ค. -  

31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ             
ร้อยละ 100 

- เปิดให้บริการ 3 ผลิตภัณฑ์  
ผูฝ้ากเงินรวม 331,652 ราย  
(เงินฝาก Smart Junior / 
เงินฝากเผื่อเรียกพิเศษ     
เพื่อการเกษียณ 10 ปี /    
เงินฝากคุ้มครองอุบัติเหตุ) 

7.21 3.16 

 พัฒนา Application 
สําหรับเด็กและเยาวชน : 
MyMo Junior   

เปิดให้บริการ  
นําร่อง เม.ย. 68 

1 ม.ค. -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ              
- ธปท. อนุญาตการเปิด
ให้บริการ เมื่อ 10 เม.ย. 68 

- เปิดให้บริการนําร่อง เม.ย. 68 

 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มี 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ / 

บริการทางการเงิน           
ท่ีสนับสนุนสังคม         
และสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ             
ร้อยละ 100 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อ
(GSB BCG Economy /     
GSB Green Home Loan / 

Top up / GSB Go Green)
อนุมัติสินเชื่อ 34,796 ลบ.     

- มาตรการ “วินัยด ีมีเงิน” 
มอบของขวัญปีใหม่ปี 2568 
แก่ลูกค้าสินเชื่อ 31,503 ราย 

50.00 31.50 

2. แผนการดําเนินงาน
ตามกรอบสู่ความยั่งยืน 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ           
ร้อยละ 100 

- จัดทําบัญชีก๊าซเรือนกระจก 
ของธนาคารประจําป ี2567 

เรียบร้อยแล้ว 
- จัดทําเป้าหมายระยะ 5 ปี 

และตัวชี้วัดของปัจจัย 
ความยั่งยืนของธนาคาร  
แล้วเสร็จ 

233.67 5.79 

OngchanitaN1
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แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
2. แผนการดําเนินงาน

ตามกรอบสู่ความยั่งยืน  

(ต่อ) 

   - จัดกิจกรรมสร้างความตระหนัก
การดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึง 
ESG ให้กับธุรกิจ SMEs     
9 บริษัท และธุรกิจขนาดใหญ ่
5 บริษัท (โรงไฟฟ้า /
อสังหาริมทรัพย์) 

- นําหลักเกณฑ์ ESG Score 
มาใช้ในการพิจารณาให้
สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ 
(วงเงิน >250 ลบ.) อนุมัติ
สินเชื่อ 38,500 ลบ. และ
ประกาศใช้การประเมิน  
ESG Score ด้านการลงทุน 
เมื่อ 23 ก.ย. 68 

- การปลูกป่า ลงพื้นท่ีปลูกป่า
ร่วมกับกรมป่าไม้ /    
อนุรักษ์ผืนป่า ดําเนินกิจกรรม
ร่วมกับมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง 

- อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม            
ทางทะเล สร้างธนาคารปูม้า
คัดเลือกพื้นท่ีแล้ว 5 แห่ง  

- ติดต้ัง Solar Cell              
ท่ีอาคารสํานักงานสาขา  
ลงนามสัญญาจ้างติดต้ัง   
200 สาขา / จ้างสํารวจ
พืน้ท่ี 271 สาขา เพื่อเตรียม
ติดตั้งในปี 2569    

  

3. แผนพัฒนาชุมชน         
แบบองค์รวม  
(Holistic Area-Based 

Development) 

จํานวนผู้ไดร้ับ
ผลประโยชน์ 

จากการพัฒนาชุมชน 

> 3,000 ราย 1 ม.ค. -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ            
- พัฒนาชุมชนเกาะลิบง จ.ตรัง   
ผู้ได้รับผลประโยชน์  
3,336 ราย 3 มิติ ได้แก่  

 มิติเศรษฐกิจ  
 จัดทําแพ็คเกจท่องเท่ียว 

ผ่านตัวแทนจําหน่าย     
2 แห่ง 

 ปรับปรุงโฮมสเตย์ 1 แหง่ 
 อบรมหลักสูตร         

ผู้นําการออมให้กับ     

คนในชุมชน 90 ราย  
 ปรับปรุงโรงเรือนแปรรูป

อาหารทะเลแล้ว 
 จัดตั้งธนาคารโรงเรียน 

ดิจิทัล 2 แห่ง   

61.76 37.43 
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แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
3. แผนพัฒนาชุมชน         

แบบองค์รวม  
(Holistic Area-Based 

Development)   
(ต่อ) 

    มิติสังคมและชุมชน 

 ร่วมกับ UNICEF พัฒนา
ผู้นําอาสาเกาะลิบง 35 ราย 

 ปรับปรุงมัสยิด 5 แห่ง 
 จัดกิจกรรมสร้าง

ภูมิคุ้มกันป้องกันปัญหา
ยาเสพติด 50 ราย 

 มิติสิ่งแวดล้อม 
 ติดตั้งโซลาร์เซลล ์    

120 ดวง 
 ประเมิน Carbon 

Footprint ร่วมกับ     
ม.มหิดล  อยู่ระหว่าง  
ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลปีฐาน 

 กิจกรรมขยะดีมีเงินออม 
ผู้เข้าร่วม 60 ราย 
ปริมาณขยะท่ีจัดเก็บ / 
คัดแยก 948.90 กิโลกรัม 

 ติดตั้งระบบส่งนํ้าประปา
ชุมชนครบ 4 หมู่บ้าน 

  

 จํานวนผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ 

จากการพัฒนาตลาด  

> 10,000 ราย 1 ม.ค. -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ            
- พัฒนาตลาด 106 แห่ง        
ผู้รับผลประโยชน์ 12,075 ราย 

และลงพื้นท่ีจัดกิจกรรม ได้แก ่

 แก้ไขปัญหาหน้ีสิน :       
ให้คําปรึกษา / ปรับปรุง
โครงสร้างหน้ี 7,575 ราย 

 ให้ความรู้ทางการเงิน : 
ผู้ได้รับความรู้จาก FL    
in Process 6,136 ราย 

 ส่งเสริมการออม : 

ผู้ใช ้QR ออมสินมหาเฮง 
7,319 ราย 

 การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน :  

ผู้ค้าใช้ผลิตภัณฑ์เงินฝาก
12,075 ราย / สินเชื่อ 
2,139 ราย 

 พัฒนาอาชีพ /  
เพิ่มช่องทางขาย :  
ผู้อบรม 1,150 ราย 

1.31 0.02 
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....... 

 
 

 

แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ / 

บริการ เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขัน  

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน    
ตามแผน 

ร้อยละ 100   1 ม.ค. - 
31 ธ.ค.68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ            
ร้อยละ 100 
พัฒนา / ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การแข่งขัน ได้แก่  
บ้านออมสินช่วยสร้าง /  
บ้านหลังแรกเพื่อคุณ /  
GSB Grand Home Loan / 
GSB Grand Home Plus / 
บ้านเติมตังค์ GSB Plus 

95.53 42.90 

2. แผนพัฒนาช่องทาง 
การให้บริการ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถ        
ในการแข่งขัน 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน 

ตามแผน 

ร้อยละ 100   1 ม.ค. -  
31 ธ.ค.68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ            
ร้อยละ 100 
- พัฒนา GSB NOW      

(Line Official) แจ้งเตือน
ผลการสมัครสินเชื่อ /    
ชําระงวดสินเชื่อ /   
สมัครบัตรเครดิต /    
ชําระค่าบัตรเครดิตและ  
บัตรสินเชื่อเงินสด 

- พัฒนาระบบงาน SUMO 

Sale System ในการสมัคร
และจัดเก็บเอกสาร    
การสมัครสินเชื่อ  
 การขอจัดการ e-Consent  
 ระบบอนุมัติสินเชื่อ  

แบบอัตโนมัติ             

20.00 19.44 

3. แผนบริหารคุณภาพ
สินทรัพย์และหนี้สิน 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน 

ตามแผน 

ร้อยละ 100   1 ม.ค. -  
31 ธ.ค.68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ร้อยละ 100 
- แก้ปัญหาสินทรัพย์        

ด้อยคุณภาพ ผ่าน บริษัท
บริหารสินทรัพย์อารีย์ จํากัด        
โดยโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  
จํานวน 133,687 บัญชี 

- มาตรการ / โครงการ      
ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้     
มีผู้เข้าร่วม > 1,121,600 บัญชี 
383,269 ล้านบาท ได้แก่ 
 โครงการ คุณสู ้เราช่วย 

เฟส 1/2 

 แก้ไขหนี ้ 
 ช่วยเหลือลูกหน้ี          

ค้างชําระไม่เกิน 90 วัน  

76.01 3.04 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน (Financial Strengthening) 
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แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
3. แผนบริหารคุณภาพ

สินทรัพย์และหนี้สิน 

(ต่อ) 

    ช่วยเหลือลูกหน้ีบุคลากร
ภาครัฐท่ีมีสถานะเป็น NPLs 

 ปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 

 ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัต ิ
(แผ่นดินไหว / อุทกภัย / 
สถานการณ์ชายแดน   
ไทย – กัมพูชา)   

 ช่วยเหลือ SMEs 
 แก้หน้ี NPLs รายย่อย 

- พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุน   
  การบริหารจัดการหน้ี 

 เปิดใช้งาน 2 ระบบ :  
ระบบบริหารติดตามหน้ี  
ค้างชําระและระบบ NPA   

  

 

 

 

 

....... 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์

และช่องทาง            
การให้บริการ 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ / 
บริการตามแผน 

ร้อยละ 100   1 ต.ค. 67 - 
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                     
ร้อยละ 100 
- เปิดให้บริการ 18 ผลิตภัณฑ์ / 

บริการ ผ่าน MyMo เช่น
ประกันภัยสัตว์เลี้ยง       
(TIP Pet Lover) / ถอนเงินสด
ไม่ใช้บัตรข้ามธนาคาร /  
จองซ้ือหลักทรัพย์ /          
การจัดการสมัครบัตรเดบิต / 
ขอหน้าสมุดบัญชีรูปแบบ
ดิจิทัล (ePassbook) /   
แจ้งเตือนรายการเงินออก
จากบัญชี /การทํารายการซํ้า 
การจัดการ / ชําระบัตรเครดิต
และสินเชื่อบัตรกดเงินสด 
เป็นต้น 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มี 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่4 ยกระดับนวัตกรรมและดิจทิัล (Digital & Innovation) 
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แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์

และช่องทาง            
การให้บริการ (ต่อ) 

   - การพัฒนา Application ใหม่ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ         
การให้บริการ 1 App.  
ประเมินผลการเปิดใช้งาน 

- การให้บริการ Prompt Biz 
เปิดใช้งานนําร่อง Phase 1       
เมื่อ 30 ก.ย. 68  

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มี 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

2. แผนยกระดับ
กระบวนการ 

ทํางานด้วย AI 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. -  

31 ธ.ค. 68 
ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ร้อยละ 100 
การนํา AI มาประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 3 กระบวนการ  
- พัฒนากระบวนการสรรหา       
- ระบบถอดองค์ความรู้   
และพัฒนาคลังข้อสอบ  
เปิดใช้งาน เมื่อ 29 เม.ย. 68 

- ระบบ ChatBot และ      
การรับฟังเสียงลูกค้า 

เปิดใช้งานนําร่อง            
เมื่อ 24 ธ.ค.68 

3.60 ไม่มี         
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

3. แผนยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยี AI 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ก.ย. 67 -  
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ              
ร้อยละ 100 
บริหารจัดการองค์กร       
ด้วยเทคโนโลยี ผ่าน         
บริษัท IT Management 

Company 3 โครงการ 

- แนวทางการให้บริการ 
Mobile Banking         
ลงนามสัญญาจ้างท่ีปรึกษา
จัดทํา Request for 

Proposal / TOR สําหรับ 
Mobile Banking ใหม่แล้ว 

- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร ด้วย AI     
เปิดใช้งาน 1 กระบวนการ   
พัฒนา 4 กระบวนการ 

- ปรับปรุงสถาปัตยกรรม             
(IT Architecture)      
ระบบ Core System       
นําเสนอผลการศึกษาและ
จัดทําแผนงานภาพรวม
ของธนาคารสําหรับ End-

to-End All Projects แล้ว    

143.73 117.84 
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แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
4. แผนบริหารจัดการ    

การขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยข้อมูล 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 

1 ม.ค. - 
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                 
ร้อยละ 100 
- พัฒนาข้อมูล / Model  

เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
ลงนามสัญญาจ้างท่ีปรึกษา 
เมื่อ 29 ธ.ค. 68 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้าน Data Analytics  

3.43 0.87 

5. แผนส่งเสริมนวัตกรรม
ความคิดสร้างสรรค์   
และต่อยอดผลงาน 

นวัตกรรมในองค์กร 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. -  

31 ธ.ค. 68 
ดําเนินการแล้วเสร็จ                 
ร้อยละ 100 
- ยกระดับศักยภาพ   

นวัตกรรมองค์กร       
  จัดอบรม 3 หลักสูตร  
- พัฒนา Innovation 

Portfolio แล้วเสร็จ  
- คัดเลือกผลงานเพื่อต่อยอด

นวัตกรรม 9 ผลงาน       
จากโครงการ GSB Innovation 

Incubation และโครงการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ภายในองค์กร   

4.54 3.09 

 

 
 

 
 

 

แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานด้าน IT  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 

31 พ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                  
ร้อยละ 100 
การจัดหา / พัฒนาระบบ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 13 ระบบ : 
เปิดใช้งาน 8 ระบบ /        
พัฒนาและทดสอบ 4 ระบบ /  
ลงนามสัญญา 1 ระบบ   

542.21 365.22 

2. แผนยกระดับ              
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 

31 ธ.ค. 68 
ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ร้อยละ 100 
- จัดจ้างท่ีปรึกษาพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการ     
ผู้มีศักยภาพสูง เมื่อ 18 ต.ค. 68 

- อบรมพัฒนาพนักงานและ
ผู้บริหาร Future Skills 

Development Program 1 รุ่น 

- พัฒนาระบบประเมินผล
รูปแบบใหม ่อยู่ระหว่าง
แก้ไขระบบงาน 

166.41 70.74 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่5 มุ่งสู่การเป็นองคก์รสมรรถนะสูง (Enabler Driven) 
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แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ปี 2568 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
3. แผนบูรณาการ        

การกํากับดแูล  
   การบริหารความเสีย่ง  
   การควบคุมภายใน 

(GRC) 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. 65 - 
31 ธ.ค. 68 

ดําเนินการแล้วเสร็จ                  
ร้อยละ 100 
- พัฒนาแบบจําลอง Scoring 

พัฒนาแล้วสร็จ 2 โมเดล  
 - พัฒนาระบบงาน 

Financial Forecasting 
Model ตามมาตรฐาน 
TFRS9           

- พัฒนาและปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร
ความเสี่ยง เปิดใช้งานแล้ว  
2 ระบบ  

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ไม่มี 

การเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

4. แผนสร้างความรู้         
ความตระหนัก          
ด้านความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 

31 ธ.ค.68 
ดําเนินการแล้วเสร็จ                
ร้อยละ 100 
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ 
ความตระหนักด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ตามส่ือต่างๆ 
จํานวน 11 หัวข้อ ดังน้ี 

1) “Q&A ส่งต่อ สื่อลามก
อนาจารมีความผิด ?”     
เพื่อสร้างความตระหนัก 
ด้านความม่ันคงปลอดภัย   
ไซเบอร์ (Cybersecurity 

Awareness) 

2) “Ransomware คืออะไร ?” 

เพื่อสร้างความตระหนัก  
ด้านความม่ันคงปลอดภัย   
ไซเบอร์ (Cybersecurity 

Awareness) 

3) Safety Frist With OKTA 

VERIFY 

4) “อันตรายจาก Phishing 

ไม่ได้มีเพียงช่องทาง e-mail” 

5) End of Life (EOL) หรือ 
End of Support (EOS) 

6) การจัดชั้นข้อมูล Data 

Classification 

7) ระวังภัย Quishing     
สแกน QR Code อย่างไร 
ให้ปลอดภัย 

8) ภัยการโจมตีผ่านอุปกรณ์ IoT 

9) หลอกให้รัก ลวงให้ลงทุน 
(Romance Scam) 

10) Shadow AI 

11) Secure Your 

Passwords 

3.00 2.98 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ผลการดําเนินงานในปี 2568 ส่วนใหญ่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ซึ่งเป็นผลจากการเร่งรัด ติดตามผล        

การดําเนินงานของคณะกรรมการและผู้บริหารผ่านการประชุมคณะต่างๆ เป็นรายเดือน/รายไตรมาส/รายปี                  
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ป຃ 2568 มีการ฼บิกจ຋ายงบประมาณรวมทัๅงสิๅนป฼ปຓน฼งินป30,107ปลຌานบาทปคิด฼ปຓนรຌอยละป89 ของงบประมาณป
ทีไเดຌรับทัๅงสิๅน 

จ้า฽นกตามรายจ຋ายด้า฼นินงาน-รายจ຋ายลงทุน 

 

จ้า฽นกตามรายจ຋ายขัๅนตไา้฽ละภารกิจพืๅนฐานปงานรองรับยุทธศาสตรຏป฽ละงานรองรับการดา้฼นนิธรุกิจธนาคาร 
 

 

 

หมาย฼หตุปป ม.ค.-ธ.ค.68ปจัดสรรงบส้ารอง฼พืไอ฼ปຓนรายจ຋ายด้า฼นินงาน฽ละรายจ຋ายลงทุนปส้าหรับ฽ผนงานกรณีจ้า฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 

 ฼ปຓน฼งินป119ปลຌานบาท 

 

 

 

 

 

/1ป฼ดือนปมิ.ย.ป68ปงบประมาณ฼พิไมขึๅนป294ปลบ.ปจากการปรับ฼งิน฼ดือน฽รกบรรจุ฽ละปรับ฼งินชด฼ชย฿หຌพนักงาน฽ละลูกจຌางทีไเดຌรับผลกระทบปปปปปปปปปปปปปปปป
ตามมติปครม.ปวันทีไป22ป฼ม.ย.ป68 

 ภาพรวมการ฼บิกจ຋ายงบประมาณปป຃ป2568 



ธนาคารออมสินส านักงาน ใหญ่ 470  ถนนพหลโยธิ น       
เ ขตพญาไท แขวงสาม เสน ใน  กรุ ง เทพฯ 10400

www.gsb.or . th




