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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อกระบวนการ/โครงการ   โครงการทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/  
                                   พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure)” ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                                   (Infrastructure) กิจกรรมที่ 6 จัดซื้อสิทธิการใช้งาน Microsoft Online Service 
ชื่อหน่วยงาน    ธนาคารออมสิน            ศปท.    กระทรวงการคลัง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่  3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้งบประมาณ 

 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดมากกว่า 1 ครั้ง ต่อปี 
4 มีโอกาสเกิดขึ้น ปีละครั้ง 
3 มีโอกาสเกิดขึ้น ทุก 2 - 3 ปี 
2 มีโอกาสเกิดขึ้น ทุก 4 - 5 ปี 
1 ไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา หรือไม่มีโอกาสเกิด ใน 5 ปี ข้างหน้า 

2. ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ (Impact) 
5 - ปรากฏเป็นหัวข้อข่าวใหญ่หรือเกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในทางลบในสื่อ Online  

  (สื่ออินเทอร์เน็ต โดยรวมถึง Social Media ที่มี Reaction หรือ Mentions ในทางลบ 
  ต่อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์) โดยสื่อต่าง ๆ ให้ความ 
  สนใจและติดตามข่าวอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของธนาคาร และส่งผลกระทบ 
  ขยายเป็นวงกว้างอย่างรวดเร็ว โดยมีแนวโน้มเป็นข่าวหรือตกอยู่ในกระแสมากกว่า 3 วัน  
  ซึ่งธนาคารต้องบริหารจัดการการแพร่กระจายของข่าวหรือกระแสวิพากษ์วิจารณ์ 
  โดยทันทีทันใด 

4 - ปรากฏเป็นข่าวหรือเกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในทางลบในสื่อ Online (สื่ออินเทอร์เน็ต  
  โดยรวมถึงกระแสจาก Social Media ที่มี Reaction หรือ Mentions ในทางลบต่อ 
  ธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์) โดยสื่อต่าง ๆ เริ่มให้ความ 
  สนใจและติดตามข่าว ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของธนาคาร และเริ่มส่งผลกระทบขยายเป็น 
  วงกว้าง โดยมีแนวโน้มเป็นข่าวหรือตกอยู่ในกระแสมากกว่า 1 วันแต่ไม่เกิน 3 วัน  
  ซึ่งธนาคารต้องบริหารจัดการการแพร่กระจายของข่าวหรือกระแสวิพากษ์วิจารณ์โดยเร็ว 

3 - เริ่มปรากฏเป็นข่าวหรือเกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในทางลบในสื่อ Online  
  (สื่ออินเทอร์เน็ต โดยรวมถึง กระแสจาก Social Media ที่มี Reaction หรือ Mentions  
  ในทางลบต่อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์) ที่ส่งผลต่อ 
  ภาพลักษณ์ของธนาคาร แต่แนวโน้วผลกระทบไม่ขยายเป็นวงกว้าง โดยมีแนวโน้มเป็น 
  ข่าวหรือตกอยู่ในกระแสไม่เกิน 1 วัน ซึ่งธนาคารต้องเฝ้าระวังและติดตามกระแส 
  วิพากษ์วิจารณ์ เพื่อไม่ให้แพร่กระจายเป็นวงกว้าง 
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ผลกระทบ (Impact) 
2 - ลูกค้าร้องเรียนต่อหน่วยงานราชการ (เช่น สำนักปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี GCC 1111,  

  กระทรวงการคลัง, ศูนย์ดำรงธรรม, สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการ 
  ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.), ธนาคารแห่งประเทศไทย) หรือสื่อมวลชน หรือสื่อ  
  Online หรือ Social Network (เช่น Facebook GSB Society, Pantip) แต่ยังไม่ 
  ปรากฏเป็นข่าว และมีผลกระทบไม่ร้ายแรง โดยธนาคารสามารถดำเนินการแก้ไขหรือ 
  หาข้อยุติได้ง่ายไม่ซับซ้อน 

1 - ลูกค้าร้องเรียนต่อธนาคาร (เป็นวงจำกัดเฉพาะภายในธนาคาร เช่น ลูกค้าร้องเรียนผ่าน  
  Call Center, E-mail, Website หรือ QR voice ของธนาคาร) แต่ยังไม่ปรากฏเป็นข่าว 
  หรือการวิจารณ์ผ่านสื่อทุกประเภท และธนาคารสามารถอธิบายหรือจัดการสถานการณ์ 
  นั้นได้ โดยไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ของธนาคาร 

3. เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

    ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว 1 - < 5   ความเสี่ยงระดับต่ำ 
เหลือง 5 - < 10   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ส้ม 10 - < 15   ความเสี่ยงระดับสูง 
แดง 15 - < 25   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 
(L x I) 

 1 การจัดทำ TOR 
และราคากลาง 
 
 
 

1.1 พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
     คณะกรรมการกำหนดร่าง TOR  
     และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
     เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพื่อกำหนด  
     คุณลักษณะเฉพาะและหลักเกณฑ์ฯ  

2 2 4 
(ระดับ 
ความ 
เส่ียง 
ต่ำ) 
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ลำดับ 
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 
(L x I) 

1 การจัดทำ TOR และ
ราคากลาง (ต่อ) 

     ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท หรือ 
     ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
1.2 พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
     คณะกรรมการกำหนดร่าง TOR  
     และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
     เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพื่อกำหนดราคา 
     สูงกว่าราคาท้องตลาด เอ้ือประโยชน์ 
     ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการ 
     รายใดรายหนึ่ง 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
4 

(ระดับ 
ความ 
เส่ียง 
ต่ำ) 

2 การดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

2.1 คณะกรรมการจัดซื้ออาจจะมี 
     การรับ/ เรียกรับเงินใต้โต๊ะ  
     เพ่ือพิจารณาผลการคัดเลือกที่ 
     เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทหรือ 
     ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 
(ระดับ 
ความ 
เส่ียง 
ปาน
กลาง) 

3 การตรวจรับงาน 3.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะ 
     มีการรับ/ เรียกเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย  
     ทำให้ไม่ได้ตรวจเช็ค จำนวน  
     License จริงหรือตรวจรับไม่ 
     ครบถ้วนตามรายการ/ รายละเอียด 
     ของ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อ 
     ผู้ขาย 
3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะ 
     มีการรับ/ เรียกเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย  
     เพ่ือคิดค่าปรับต่ำกว่าความเป็นจริง    
     ในกรณีส่งมอบพัสดุเกินกว่า 
     ระยะเวลาที่กำหนดตาม TOR 

1 
 
 
 
 
 
 
2 

5 
 
 
 
 
 
 
5 

5 
(ระดับ 
ความ 
เส่ียง 
ปาน
กลาง) 

 
 
 

10 
(ระดับ 
ความ 
เส่ียง 
สูง) 

  ธนาคารออมสินได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดซื้อจัดจ้าง “โครงการทดแทน
ระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ( Infrastructure) ด้าน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ( Infrastructure) กิจกรรมที่ 6 จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online Service” 
ตามหลักเกณฑ์และคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงาน ป.ป.ท. โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ในรูปของ
ความถี่ โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

 



5 
 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 
  โดยในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต และระบุ
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ คู่มือ หนังสือซักซ้อม หรือ
วิธีการปฏิบัติงานที่ธนาคารถือปฏิบัติอยู่ ซึ่งต้องพิจารณาว่ามาตรการที่มีอยู่เดิมยังสามารถป้องกันความเสี่ยงที่มี
อยู่ได้มากน้อยเพียงใด ในกรณีที่ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับปานกลางจนถึงสูงมาก ธนาคารได้กำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ซึ่งเป็นมาตรการที่ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ป.ป.ท. 
กำหนด และนำมากำหนดเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ระยะเวลาในการดำเนินการ และผู้รับผิดชอบ
การดำเนินการในข้ันตอนดังกล่าว 
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ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำหนดร่าง 
TOR และ 
ราคากลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 พนักงานที่ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR และ 
ราคากลางอาจจะมกีารรับ/ 
เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพื่อกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะ และ
หลักเกณฑ์ฯ ที่เอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัท หรือ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 2 4 
(ระดับ 

ความเส่ียง 
ต่ำ) 

1.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR และราคา
กลาง จำนวน 5 คน 
 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศแต่งต้ังคณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR และราคากลาง 
จำนวน 5 คน เพื่อใหก้ารกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุมีมาตรฐาน และเป็น
ประโยชน์ต่อธนาคาร ซ่ึงระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 21 ในการ
ซ้ือหรือจ้างที่มิใช่การจา้งก่อสร้าง 
ให้หน่วยงานของรัฐ แต่งตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง หรือ
จะให้เจ้าหน้าที่หรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่งรับผิดชอบ ในการจัดทำร่าง
ขอบเขตหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซ้ือ
หรือจ้าง รวมทั้งกำหนดหลกัเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอด้วย 

- แต่งต้ังคณะกรรมการกำหนดรา่ง TOR 
และราคากลาง เป็นระดบัผู้บริหาร จำนวน 
5 คน ตามคำสั่งธนาคารออมสิน เฉพาะที่ 
พด.1-023/2568 สั่ง ณ วันที่ 22 ม.ค. 
2568 โดยมีองค์ประกอบดังนี ้
  1. นางสุนิดา อาภาคัพภะกุล  
(ชธส.วพ.) 
  2. นางกานต์รวี จิรสนธิการณ์  
(ฝวท.) 
  3. นายมนตรี กุลภัทร์แสงทอง 
(รฝปศ.จัดการระบบงาน 
คอมพิวเตอร์) 
  4. นายมานพ นพณัฐธนา 
(รฝรง.ระบบบริหารทรัพยากรแบบองค์รวม) 
  5. นายมนัส มณีโชต ิ
(รฝวท.สถาปัตยกรรมด้าน IT) 

- ฝ่ายวางแผน
เทคโนโลยีสาร
สนเทส 

1.1.2 มีหน่วยงานที่ทำหนา้ที่  
ในการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการ
ตรวจสอบประจำปี ในการเข้า
ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม  
การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ในโครงการทดแทนระบบ 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : 
แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)” ดา้นการ 

- รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสด ุ
โครงการทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
(Infrastructure)” ดา้นการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
กิจกรรมที่ 6 จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service ตามหนังสือที่ ตญ.
364/2568 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2568 

- กลุ่มตรวจสอบ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำหนดร่าง 
TOR และ 
ราคากลาง 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure) กิจกรรมที่ 6 
จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service โดยจะตรวจสอบ
ตามวิธีปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจา้งที่
ธนาคารกำหนด และติดตามผล
การดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตที่หนว่ยงาน
กำหนดไว ้

1.2 พนักงานที่ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR และ 
ราคากลางอาจจะมกีารรับ/ 
เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพื่อกำหนด
ราคาสูงกว่าราคาทอ้งตลาด
เอื้อประโยชน์ใหก้ับบริษัทหรือ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 2 4 
(ระดับ

ความเส่ียง 
ต่ำ) 

1.2.1 จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำ
ของนโยบายและแนวทาง 
การป้องกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสม 
 

- กำหนดให้ผู้ประกอบการต้อง 
จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของ
นโยบายและแนวทางการป้องกัน
การทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้างที่
เหมาะสม โดยอ้างอิงตามประกาศ
คณะกรรมการความร่วมมือป้องกัน
การทุจริต เร่ือง วงเงินในการจัดซ้ือ
จัดจ้างและมาตรฐานขั้นตำ่ของ
นโยบายและแนวทางป้องกันการ
ทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้างที่
ผู้ประกอบการต้องจัดให้มี ตาม
มาตรา 19 แห่งพระราชบัญญัต ิ
การจัดซ้ือจัดจา้งและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ประกาศ 
ณ วันที่ 25 กันยายน 2567 

- ระบุในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
มาตรฐาน (ส่วนที่ 1) ข้อ 2.9 “ในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินเกินสามร้อยล้าน
บาทขึ้นไป ผู้ประกอบการต้องมีมาตรฐาน 
ขั้นต่ำของนโยบายและแนวทางป้องกัน
การทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง พร้อมทั้ง
แนบแบบตรวจสอบขอ้มูลของประกอบ 
การที่ประสงค์จะเข้ายื่นข้อเสนอกับ
หน่วยงานของรัฐในการจัดซ้ือจัดจ้างที่มี
วงเงินเกินสามร้อยล้านบาทขึ้นไป และ
หลักฐานอ้างอิง เพือ่เป็นเอกสารประกอบ 
การยื่นขอ้เสนอตามที่คณะกรรมการความ
ร่วมมือป้องกันการทุจริตกำหนด” 

- ฝ่ายการพัสด ุ
- ฝ่ายวางแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.2.2 - มีหน่วยงานที่ทำหนา้ที่ 
ในการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการ
ตรวจสอบประจำปี ในการเข้า
ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม  
การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ในโครงการทดแทนระบบ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : 

- รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสด ุ
โครงการทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)” ดา้นการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  

- กลุ่มตรวจสอบ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

1 การกำหนดร่าง 
TOR และ 
ราคากลาง  
(ต่อ) 

แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)” ดา้นการ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
(Infrastructure) กิจกรรมที่ 6 
จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service โดยจะตรวจสอบ
ตามวิธีปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจา้งที่
ธนาคารกำหนด และติดตามผล
การดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตที่หนว่ยงาน
กำหนดไว ้

กิจกรรมที่ 6 จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service ตามหนังสือที่ ตญ.
364/2568 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2568 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 คณะกรรมการจัดซ้ือ
อาจจะมีการรับ/ เรียกรับเงิน
ใต้โต๊ะ เพื่อพิจารณาผลการ
คัดเลือกที่เอื้อประโยชน์ใหก้ับ
บริษัทหรือผู้ประกอบการ 
รายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 
(ระดับ

ความเส่ียง
ปานกลาง) 

2.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซ้ือ จำนวน 5 คน  
 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศแต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดซ้ือ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการ 1 คน และ
กรรมการอยา่งน้อย 4 คน  
ซ่ึงแต่งต้ังจากผู้บริหาร และ
พนักงาน โดยให้คำนึงถึงลักษณะ
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่
ได้รับการแต่งตั้งเป็นสำคัญ  
ซ่ึงสูงกว่าระเบียบกระทรวง 
การคลัง ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 26 คณะกรรมการ 
ซ้ือหรือจ้าง ตามขอ้ 25 แต่ละคณะ 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ  
1 คน และกรรมการ อย่างน้อย  
2 คน ซ่ึงแต่งต้ังจากข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนกังานราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน

- แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ
ผู้บริหาร จำนวน 5 คน ตามคำสั่งธนาคาร
ออมสิน เฉพาะที่ พด.1-190/2568 สั่ง  
ณ วันที่ 24 มี.ค. 2568 โดยมีองค์ประกอบ
ดังนี้ 
  1. นายมานะ ทรวงทองหลาง 
(รธส.ทส.) 
  2. นางสาวปิยวรรณ รุ่งปิติ  
(ฝวท.)  
  3. วา่ที่ร้อยตรหีญิง เสาวนยี์ สังขมรรทร 
(รฝวท.สนับสนุนการจัดซ้ือจัดจา้งด้าน IT) 
  4. นายพรเทพ อูก่าญจนกิตต ิ
(รฝบน.สนับสนุนคอมพิวเตอร์ 1) 
  5. นายรักษ์ วิศุภกาญจน ์
(รฝคท.บริหารโครงการ) 

- ฝ่ายวางแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของรัฐ หรือพนักงานของ
หน่วยงานของรัฐท่ีเรียกชื่อ 
อย่างอื่น โดยให้คำนึงถึงลักษณะ
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งเป็นสำคัญ 

2.1.2  ทบทวน “คู่มือการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอจัดซ้ือ 
จัดจ้าง”  
 

- ฝ่ายการพัสดุทบทวน “คู่มือ 
การตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอจัดซ้ือจัดจา้ง” 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
กระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจน 
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

- ทบทวน “คู่มือการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานของผู้ยื่นขอ้เสนอจัดซ้ือจัดจา้ง” 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2568 โดยเพิ่มเติม
แนวทางการตรวจสอบเอกสารหลักฐานใน
แต่ละประเภท ดังนี ้
  1. ใบเสนอราคา 
  2. ใบลดราคา/ ใบยืนยันราคา 
  3. แบบการตรวจสอบการมี/ ไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตาม 
พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจา้งฯ มาตรา 13 
กำหนด 
  4. ตรวจสอบมูลค่าสุทธิของกิจการ 
  5. กรณีผู้ยื่นขอ้เสนอยื่นเอกสารรับรอง
การขึ้นทะเบียนผูป้ระกอบการ SME เพือ่
การจัดซ้ือจัดจา้งภาครัฐ (THAI SME-GP) 
  6. กรณีผู้ยื่นขอ้เสนอยื่นเอกสารรับรอง
และออกเครื่องหมายสินค้าที่ผลิต
ภายในประเทศ (Made in Thailand) 
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
  7. หนังสือบริคณห์สนธ ิ
  8. ใบทะเบียนพาณิชย ์
  9. บัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
  10. บัญชีรายชื่อกรรมการผู้จัดการ/ 
หุ้นส่วนผู้จัดการ 
  11. บัญชีรายชื่อผู้มีอำนาจควบคุม 
  12. ใบทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม (ภพ.20) 

- ฝ่ายการพัสด ุ
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  13. หนังสือมอบอำนาจ 
  14. สำเนาบัตรประชาชนของผู้มีอำนาจ 
  15. สำเนาบัตรประชาชนของผู้รับ 
มอบอำนาจ 

2.1.3 สื่อสาร “คู่มือการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ของผู้ยื่นข้อเสนอจัดซ้ือ 
จัดจ้าง” ให้กบัผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง     
 

- ฝ่ายการพัสดุเผยแพร่ “คู่มือการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ 
ผู้ยื่นข้อเสนอจัดซ้ือจัดจา้ง” บน  
เว็บไซต์ของฝ่ายการพัสดุ เพือ่ให้  
พนักงานทราบถึงขั้นตอนและ
เอกสารที่ต้องใช้ในการยื่นประกอบ
ในลักษณะรูปภาพ 

- เผยแพร ่“คู่มือการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานของผู้ยื่นขอ้เสนอจัดซ้ือจัดจา้ง” 
บนเว็บไซต์ของฝ่ายการพัสด ุเมื่อวันที ่19 
มีนาคม 2568  
 

- ฝ่ายการพัสด ุ

2.1.4 มีการกำหนดให ้
คณะกำกับการปฏบิัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ITGRC) มีหน้าทีก่ำกับดูแล
และประเมินความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สำคัญของ
ธนาคาร โดยพิจารณาจาก
ผลกระทบทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ตามนโยบายและ
มาตรการรองรับและจัดการ
ความเส่ียงที่ครอบคลุมทั้งด้าน
บุคลากร ด้านกระบวนการ 
ด้านดิจิทัล และดา้นข้อมูล
อย่างเหมาะสม  

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศรายงานความคืบหน้า
การจัดซ้ือจัดจา้งต่อคณะกำกับการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ITGRC) ทุกเดือน 

- นำเสนอรายงานความคืบหน้าการจัดซ้ือ
จัดจ้างต่อคณะกำกับการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC) จำนวน  
5 คร้ัง (5 เดือน) ดังนี้ 
  1. คร้ังที่ 16/2568 เมื่อวันที่ 21  
เมษายน 2568  
  2. คร้ังที่ 20/2568 เมื่อวันที่ 19   
พฤษภาคม 2568 
  3. คร้ังที่ 24/2568 เมื่อวันที่ 16  
มิถุนายน 2568 
  4. คร้ังที่ 29/2568 เมื่อวันที่ 21  
กรกฎาคม 2568 
  5. คร้ังที่ 32/2568 ในวันที่ 21  
สิงหาคม 2568 

- ฝ่ายวางแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.1.5 มีหน่วยงานที่ทำหนา้ที่  
ในการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการ
ตรวจสอบประจำปี ในการเข้า
ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม  
การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ในโครงการทดแทนระบบ 

- รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสด ุ
โครงการทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
(Infrastructure)” ดา้นการพัฒนา 

- กลุ่มตรวจสอบ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

2 การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง (ต่อ) 

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : 
แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure) ดา้นการ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
(Infrastructure) กิจกรรมที่ 6 
จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service โดยจะตรวจสอบ
ตามวิธีปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจา้งที่
ธนาคารกำหนด และติดตามผล
การดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตที่หนว่ยงาน
กำหนดไว ้

โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
กิจกรรมที่ 6 จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service ตามหนังสือที่ ตญ.
364/2568 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2568 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจรับ
พัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจจะมีการรับ/ เรียกรับ
เงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย ทำให้
ไม่ได้ตรวจเช็ก จำนวน 
License จริงหรือตรวจรับ 
ไม่ครบถ้วนตามรายการ/ 
รายละเอียดของ TOR  
เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้ขาย 
 

1 
 

5 
 

5 
(ระดับ

ความเส่ียง 
ปานกลาง) 

 

3.1.1 มีการกำหนดให ้
คณะกำกับการปฏบิัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ITGRC) มีหน้าทีก่ำกับดูแล
และประเมินความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สำคัญของ
ธนาคาร โดยพิจารณาจาก
ผลกระทบทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ตามนโยบายและ
มาตรการรองรับและจัดการ 
ความเส่ียงที่ครอบคลุมทั้งด้าน 
บุคลากร ด้านกระบวนการ 
ด้านดิจิทัล และดา้นข้อมูล
อย่างเหมาะสม  

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศรายงานความคืบหน้า
การจัดซ้ือจัดจา้งต่อคณะกำกับการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ITGRC) ทุกเดือน 

- นำเสนอรายงานความคืบหน้าการจัดซ้ือ
จัดจ้างต่อคณะกำกับการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC) จำนวน  
5 คร้ัง (5 เดือน) ดังนี้ 
  1. คร้ังที่ 16/2568 เมื่อวันที่ 21  
เมษายน 2568  
  2. คร้ังที่ 20/2568 เมื่อวันที่ 19   
พฤษภาคม 2568 
  3. คร้ังที่ 24/2568 เมื่อวันที่ 16  
มิถุนายน 2568 
  4. คร้ังที่ 29/2568 เมื่อวันที่ 21  
กรกฎาคม 2568 
  5. คร้ังที่ 32/2568 ในวันที่ 21  
สิงหาคม 2568 

- ฝ่ายวางแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.1.2 มีหน่วยงานที่ทำหนา้ที่  
ในการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการ
ตรวจสอบประจำปี ในการเข้า
ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม  

- รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสด ุ
โครงการทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 

- กลุ่มตรวจสอบ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจรับ
พัสด ุ(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ในโครงการทดแทนระบบ 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : 
แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)” ดา้นการ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
(Infrastructure) กิจกรรมที่ 6 
จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service โดยจะตรวจสอบ
ตามวิธีปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจา้งที่
ธนาคารกำหนด และติดตามผล
การดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตที่หนว่ยงาน
กำหนดไว ้

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)” ดา้นการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
กิจกรรมที่ 6 จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service ตามหนังสือที่ ตญ.
364/2568 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2568 

3.2 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจจะมีการรับ/ เรียก 
รับเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย  
เพื่อคิดค่าปรับต่ำกวา่ความ
เป็นจริง ในกรณีส่งมอบพัสดุ
เกินกว่าระยะเวลาที่กำหนด
ตาม TOR 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

10 
(ระดับ

ความเส่ียง 
สูง) 
 
 

3.2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ จำนวน 5 คน  
 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ จำนวน 5 คน 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ  
1 คน และกรรมการ อย่างน้อย  
4 คน ซ่ึงแต่งต้ังจากผู้บริหาร และ
พนักงาน โดยให้คำนึงถึงลักษณะ
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่
ได้รับการแต่งตั้งเป็นสำคัญ  
ซ่ึงสูงกว่าระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 26 คณะกรรมการ 
ซ้ือหรือจ้าง ตามขอ้ 25 แต่ละคณะ 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ  
1 คน และกรรมการ อย่างน้อย 

- แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ระดับผู้บริหาร จำนวน 5 คน ตามคำสั่ง
ธนาคารออมสิน เฉพาะที่ พด.1-190/ 
2568 สั่ง ณ วันที่ 24 มี.ค. 2568 โดยมี
องค์ประกอบดังนี้ 
  1. นางสุนิดา อาภาคัพภะกุล 
(ชธส.วพ.) 
  2. นายจักรพรรดิ นยิมจันทร ์
(ฝบน.)  
  3. นายมนัส มณีโชต ิ
(รฝวท.สถาปัตยกรรมด้าน IT) 
  4. นายนิกร อเนกโสภณ 
(ชฝวท.สนับสนุนการจัดซ้ือจัดจา้ง  
ด้าน IT 2) 
  5. นายปิติพงศ์ แกว้กำเหนิดพงษ ์
(ชฝรง.ระบบสนับสนุนทรัพยากรบุคคล) 

- ฝ่ายวางแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจรับ
พัสด ุ(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 คน ซ่ึงแต่งต้ังจากข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนกังานราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน
ของรัฐ หรือพนักงานของ
หน่วยงานของรัฐท่ีเรียกชื่อ 
อย่างอื่น โดยให้คำนึงถึงลักษณะ
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งเป็นสำคัญ 

3.2.2 มีการกำหนดให้
หน่วยงานสนับสนุนดา้น IT 
เพิ่มเติมการทำหน้าที่สอบทาน
เอกสารการตรวจรับ ประกอบ 
การเบิกจา่ยเงิน ในโครงการ 
“การจัดซื้อสิทธิการใช้ 
Microsoft Online  
Service” 

- ส่วนสนับสนุนบริหารสัญญาและ 
ทรัพย์สินด้าน IT ฝ่ายบริการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุน 
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
ในกระบวนการตรวจรับมอบการ
จัดทำรายงาน และการจ่ายเงินงวด 
ตามเง่ือนไขที่กำหนดในสัญญา
ตลอดอายุของสัญญา โดยการสอบ
ทานเอกสารการตรวจรับ License 
และเอกสารการเบิกจา่ยเงิน ก่อน
นำส่งฝ่ายการพัสดุตรวจสอบและ
เบิกจ่ายเงิน 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บันทึกขอความอนุเคราะห์ฝ่ายบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้การสนับสนุน 
ในกระบวนการตรวจรับมอบ วันที ่25 
มิถุนายน 2568 ในหนังสือส่งมอบสิทธกิาร
ใช้งาน เลขที่ GSBM5365-256806-01  
ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2568 
- ฝ่ายบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สอบทานเอกสารการตรวจรับ License 
และเอกสารการเบิกจา่ยเงิน ในโครงการ 
“การจัดซ้ือสิทธิการใช้ Microsoft Online 
Service” เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที ่25 
กรกฎาคม 2568 

- ฝ่ายบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.2.3 มีการกำหนดให้ 
คณะกำกับการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ITGRC) มีหน้าที่กำกับดูแล
และประเมินความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สำคัญของ 
ธนาคาร โดยพิจารณาจาก
ผลกระทบทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ตามนโยบายและ
มาตรการรองรับและจัดการ

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศรายงานความคืบหน้า
โครงการดำเนินงานตามแผนงาน 
และสิ่งที่ส่งมอบของโครงการ  
ต่อคณะกำกับการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC)  
ทุกเดือน 
 

- นำเสนอรายงานความคืบหน้าการจัดซ้ือ
จัดจ้างต่อคณะกำกับการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC) จำนวน  
5 คร้ัง (5 เดือน) ดังนี้ 
  1. คร้ังที่ 16/2568 เมื่อวันที่ 21  
เมษายน 2568  
  2. คร้ังที่ 20/2568 เมื่อวันที่ 19   
พฤษภาคม 2568 
  3. คร้ังที่ 24/2568 เมื่อวันที่ 16  
มิถุนายน 2568 

- ฝ่ายวางแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับของความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจรติ 
วิธีการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L x I) 

3 
 
 
 
 

การตรวจรับ
พัสด ุ(ต่อ) 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งด้าน
บุคลากร ด้านกระบวนการ 
ด้านดิจิทัล และดา้นข้อมูล
อย่างเหมาะสม  

  4. คร้ังที่ 29/2568 เมื่อวันที่ 21  
กรกฎาคม 2568 
  5. คร้ังที่ 32/2568 ในวันที่ 21  
สิงหาคม 2568 

3.2.4 มีหน่วยงานที่ทำหนา้ที่  
ในการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการ
ตรวจสอบประจำปี ในการเข้า
ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม  
การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ในโครงการทดแทนระบบ 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : 
แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure) ดา้นการ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure) กิจกรรมที่ 6 
จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service โดยจะตรวจสอบ
ตามวิธีปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจา้ง  
ที่ธนาคารกำหนด และติดตามผล
การดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตที่หนว่ยงาน
กำหนดไว ้

- รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสด ุ
โครงการทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
(Infrastructure)” ดา้นการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
กิจกรรมที่ 6 จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft 
Online Service ตามหนังสือที่ ตญ.
364/2568 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2568  
 

- กลุ่มตรวจสอบ 

 


