
กระบวนงานหรือโครงการที่ต�องทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

ลําดับ ประเภทหน*วยงาน รายละเอียด
1 หน�วยงานระดับกรม/เทียบเท�า ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามที่สํานักงาน ป.ป.ท. กําหนด จํานวน 1 กระบวนงาน/โครงการ เพียงอย�างใดอย�างหนึ่ง (รายละเอียดตามแนบท�าย)
2 รัฐวิสาหกิจ ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ�างงบประมาณป/ พ.ศ. 2569 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ
3 องค6การมหาชน ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ�าง งบประมาณป/ พ.ศ. 2569 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ
4 หน�วยงานอื่นๆของรัฐ ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ�าง งบประมาณป/ พ.ศ. 2569  ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ
5 จัดชื้อจัดจ�าง จังหวัด จัดสรรงบพัฒนาจังหวัด/กลุ�มจังหวัด ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการ งบประมาณป/ พ.ศ. 2569 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ (งบ

พัฒนาจังหวัด /กลุ�มจังหวัด) ของส�วนราชการระดับภูมิภาค

(1) กรุงเทพมหานคร ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจ�าง งบประมาณป/ พ.ศ. 2569 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ
(2) สํานักงานเขตใน กทม. 50 เขต และเมืองพัทยา ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตกระบวนงานการให�บริการ ตาม พรบ.การอํานวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ให�คัดเลือก 1 กระบวนงาน

3. สําหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ�าง ให�แนบรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการ ในรูปแบบไฟล6 MS World หรือไฟล6 MS Excel พร�อมรายงาน รอบที่ 1 
ทุกโครงการ

4. กรณีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ�าง ให�หน�วยงานทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการที่มีงบประมาณสูงสุด จํานวน 1 โครงการ ถึงแม�โครงการที่เข�าร�วมโครงการ
ข�อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) หรือโครงการก�อสร�างขนาดใหญ� CoST (Construction Sector Transparency) หรือ โครงการร�วมโครงการร�วมลงทุนระหว�างรัฐและเอกชน ( Public Private 
Partnership : PPP) ก็ให�ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

องค6กรปกครองส�วนท�องถิ่น 
(กทม. สํานักงานเขต กทม และ
เมืองพัทยา)

6

หมายเหตุ : 

1. กรณีหน�วยงานทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดซื้อจัดจ�าง ให�ทําการคัดเลือกโครงการจากเงินงบประมาณหรือเงินนอกงบประมาณที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ
2. ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตหน�วยงานสามารถถอดบทเรียน (Lesson learned) เรื่องร�องเรียนที่มีการรายงานข�อร�องเรียนทางวินัย ตามมติ ครม. 27 มีนาคม 2561 และมติ ครม.  



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน�วยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน�วยงาน ประเภทหน�วยงาน ด$านประเภทความเสี่ยง
โครงการจัดซื้อจัดจ�าง โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร)และอุปกรณ)

สําหรับระบบ API Management
ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารออมสิน รัฐวิสาหกิจ ด�านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจ�าง

การกําหนดเกณฑ)การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) ไม-เคยเกิดขึ้นมาก-อนในรอบ 5 ป5ที่ผ-านมาหรือไม-มีโอกาส

เกิดขึ้น ใน 5 ป5ข�างหน�า
มีโอกาสเกิดขึ้น ทุก 4-5 ป5 มีโอกาสเกิดขึ้น ทุก 2-3 ป5 มีโอกาสเกิดขึ้น ป5ละครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว-า 1 ครั้ง ต-อป5

ผลกระทบ (Impact) ผู�มีส-วนได�ส-วนเสียร�องเรียนต-อธนาคาร (เปDนวงจํากัดเฉพาะ
ภายในธนาคาร เช-น ร�องเรียนผ-าน Call Center, E-mail, 
Website หรือ QR voice ของธนาคาร) แต-ยังไม-ปรากฏเปDน
ข-าวหรือการวิจารณWผ-านสื่อทุกประเภท และธนาคารสามารถ
อธิบายหรือจัดการสถานการณWนั้นได� โดยไม-ส-งผลกระทบ
ในทางลบต-อภาพลักษณWของธนาคาร

ผู�มีส-วนได�ส-วนเสียร�องเรียนต-อหน-วยงานราชการ (เช-น สํานักงานปลัด
สํานักนายกรัฐมนตรี GCC 1111, กระทรวงการคลัง, ศูนยWดํารงธรรม, 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส-งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.), ธนาคารแห-งประเทศไทย) หรือสื่อมวลชน หรือสื่อ Online หรือ 
Social Network (เช-น Facebook GSB Society, Pantip) แต-ยังไม-
ปรากฏเปDนข-าวและมีผลกระทบไม-ร�ายแรง โดยธนาคารสามารถ
ดําเนินการแก�ไขหรือหาข�อยุติได�ง-าย ไม-ซับซ�อน

เริ่มปรากฏเปDนข-าวหรือเกิดกระแสวิพากษWวิจารยWในทางลบในสื่อ Online 
(สื่ออินเทอรWเน็ต โดยรวมถึงกระแสจาก Social Media ที่มี Reaction
หรือ Mentions ในทางลบต-อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพW วิทยุ
 และโทรทัศนW) ที่ส-งผลต-อภาพลักษณWของธนาคาร แต-แนวโน�มผลกระทบ
ไม-ขยายเปDนวงกว�าง โดยมีแนวโน�มเปDนข-าว หรือตกอยู-ในกระแสไม-เกิน 1
 วัน ซึ่งธนาคารต�องเฝgาระวังและติดตามกระแสวิพากษWวิจารณWเพื่อไม-ให�
แพร-กระจายเปDนวงกว�าง

ปรากฏเปDนข-าวหรือเกิดกระแสวิพากษWวิจารณWในทางลบในสื่อ Online (สื่อ
อินเทอรWเน็ต โดยรวมถึงกระแสจาก Social Media ที่มี Reaction หรือ Mentions
 ในทางลบต-อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพW วิทยุ และโทรทัศนW) โดยสื่อ
ต-าง ๆ ให�ความสนใจและติดตามข-าว ส-งผลต-อภาพลักษณWของธนาคาร และเริ่มส-ง
ผลกระทบขยายเปDนวงกว�าง โดยมีแนวโน�มเปDนข-าวหรือตกอยู-ในกระแสมากกว-า 1 
วันแต-ไม-เกิน 3 วัน ซึ่งธนาคารต�องบริหารจัดการกการแพร-กระจายของข-าวหรือ
กระแสวิพากษWวิจารยWโดยเร็ว

ปรากฏเปDนหัวข�อข-าวใหญ-หรือเกิดกระแสวิพากษWวิจารณWในทางลบ ในสื่อ
 Online (สื่ออินเทอรWเน็ต โดยรวมถึง Social Media ที่มี Reaction หรือ
 Mentions ในทางลบต-อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพW วิทยุ 
และโทรทัศนW) โดยสื่อต-าง ๆ ให�ความสนใจและติดตามข-าวอย-างต-อเนื่อง 
ส-งผลต-อภาพลักษณWของธนาคาร และส-งผลกระทบขยายเปDนวงกว�าง
อย-างรวดเร็ว โดยมีแนวโน�มเปDนข-าวหรือตกอยู-ในกระแสมากกว-า 3 วัน 
ซึ่งธนาคารต�องบริหารจัดการการแพร-กระจายของข-าว หรือกระแส
วิพากษWวิจารณWโดยทันทีทันใด

 ลงชื่อ          

                  (นางสาวสุมิตรา พงษWรักษWไทย)

 ตําแหน-ง                     ฝรท.

เบอรWโทรศัพทW 02 299 8000 ต-อ 880484  

(เปDนผู�รับผิดชอบจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง)



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารออมสิน

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

2.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ�างร�วมกันเรียกรับผลประโยชน! โดยแจ�งราคาของคู�แข�งให�แก�บริษัท
หรือผู�ประกอบการที่ตนเองต�องการให�ชนะ เพื่อให�ยื่นราคาที่ต่ํากว�าเพียงเล็กน�อย

2 3 6 ปานกลาง

3 การตรวจรับพัสดุ  - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจยืดเวลาการตรวจรับงานออกไป เพื่อเรียกรับผลประโยชน! 1 3 3 ต่ํา

Risk Score (L x I)

ชื่อความเสี่ยง ลําดับขั้นตอนขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

การจัดทํา TOR 
และราคากลาง

1

การจัดซื้อจัดจ�าง2

โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร!
และอุปกรณ!สําหรับระบบ API 
Management

1.1 คณะกรรมการจัดทําร�าง TOR กําหนดร�าง TOR เพื่อเอื้อประโยชน!ให�กับบริษัท หรือ
ผู�ประกอบการรายใดรายหนึ่ง เช�น กําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่มีเพียงบริษัทหรือผู�ประกอบการ
บางรายเท�านั้นที่สามารถเสนอได� ทําให�การแข�งขันไม�เปEนธรรม

3 4 12 สูง

1.2 คณะกรรมการจัดทําร�าง TOR กําหนดราคากลางที่อาจไม�สะท�อนราคาตลาดจริง เช�น 
กําหนดราคาที่สูงกว�าปกติ เพื่อผลประโยชน!แอบแฝง หรือมีการสืบราคากลางจากบริษัทหรือ
ผู�ประกอบการรายใดรายหนึ่ง/ รายเดียว ที่ไม�มีความชํานาญ หรือมีคุณสมบัติไม�ตรงตามที่
ธนาคารกําหนดไว�

3 3 9 ปานกลาง

2 2 4 ต่ํา2.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ�างอาจมีการใช�ดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติ หรือเอกสาร
เสนอราคาที่ไม�เปEนไปตามหลักเกณฑ! ทําให�บริษัทหรือผู�ประกอบการรายใดรายหนึ่งได�เปรียบ



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. กระทรวงการคลัง ธนาคารออมสิน

การอนุมัติของผู#บริหาร
ผ�านการอนุมัติแล�ว

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู#รับผิดชอบ

 มาตรการใหม> 1
1.1.1 แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทํา TOR และราคากลาง 
เพิ่มขึ้น
1.1.2 เชิญผู�แทนข�ามสายงานมาเป,นคณะกรรมการจัดทํา 
TOR และราคากลาง

 
- แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทํา TOR และราคากลางจํานวน
ไม�น�อยกว�า 5 คน 
 - คัดเลือกจากผู�แทนหน�วยงานสายงานอื่นที่มีความรู�
ความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล�าว เพื่อป4องกันการใช�อํานาจ
บังคับบัญชาโดยมิชอบ

พ.ค.-69 ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายการพัสดุ
 - ฝ:ายระบบงาน  
   อิเล็กทรอนิกส<

มาตรการใหม> 2 
1.1.3 ตรวจสอบผู�มีส�วนได�เสียก�อนการดําเนินการ

 

 - ให�คณะกรรมการจัดทําร�าง TOR และราคากลาง
ดําเนินการตรวจสอบและแสดงความไม�มีส�วนได�เสียหรือ
ความขัดกันแห�งผลประโยชน<กับผู�ประกอบการ ก�อนเริ่ม
ดําเนินการจัดทํา TOR และราคากลาง โดยปฏิบัติตาม
แบบตรวจสอบ การมี/ไม�มีส�วนได�เสีย ของฝ:ายการพัสดุ

พ.ค.-69 ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายการพัสดุ
 - ฝ:ายระบบงาน  
   อิเล็กทรอนิกส<

มาตรการใหม> 3
1.1.4 ให�ฝ:ายการพัสดุเป,นผู�สอบทาน TOR

 

 - ฝ:ายระบบงานอิเล็กทรอนิกส< (เจ�าของงบประมาณ) 
นําส�งร�าง TOR ให�ฝ:ายการพัสดุเพื่อสอบทานความ
ครบถ�วน ถูกต�อง และเป,นธรรม ก�อนนําเสนอขอความ
เห็นชอบ เพื่อให�เป,นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ<ที่
เกี่ยวข�อง และเพื่อป4องกันการกําหนด ร�าง TOR ที่เอื้อ
ประโยชน<ให�ผู�ประกอบการเฉพาะราย

มิ.ย.-69 ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายการพัสดุ

มาตรการใหม> 4
1.2.1 สืบราคาจากผู�ประกอบการมากกว�า 3 ราย

 

 - ฝ:ายระบบงานอิเล็กทรอนิกส< (เจ�าของงบประมาณ) 
ดําเนินการสํารวจราคาจากผู�ประกอบการที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ธนาคารกําหนด ไม�น�อยกว�า 6 ราย เพื่อป4องกัน
การกําหนดราคาที่ไม�สะท�อนตลาดหรือกําหนดราคาที่สูง
เกินจริง

พ.ค.-69 ไม�ใช�งบประมาณ   - ฝ:ายระบบงาน  
   อิเล็กทรอนิกส<

https://www.gsb.or.th/others_cate/disclosure-transparency/การดําเนินการเพื่อป4องก/ทดสอบการประเมินความเสี/
Link เผยแพร>

1. การจัดทํา TOR และราคากลาง

การเผยแพร>ในเว็บไซตGหน>วยงาน
ดําเนินการแล�ว

1.1 คณะกรรมการจัดทําร�าง TOR กําหนดร�าง TOR 
เพื่อเอื้อประโยชน<ให�กับบริษัทหรือผู�ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง เช�น กําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่มีเพียงบริษัท
หรือผู�ประกอบการบางรายเท�านั้นที่สามารถเสนอได� ทํา
ให�การแข�งขันไม�เป,นธรรม

3 4 12 สูง

ปานกลาง9331.2 คณะกรรมการจัดทําร�าง TOR กําหนดราคากลางที่
อาจไม�สะท�อนราคาตลาดจริงเช�น กําหนดราคาที่สูงกว�า
ปกติ เพื่อผลประโยชน<แอบแฝง หรือมีการสืบราคา
กลางจากบริษัทหรือผู�ประกอบการรายใดรายหนึ่ง/ ราย
เดียว ที่ไม�มีความชํานาญ หรือมีคุณสมบัติไม�ตรงตามที่
ธนาคารกําหนดไว�

มาตรการใหม> 5
1.2.2 หน�วยงานเจ�าของงบประมาณเปรียบเทียบข�อมูลราคา
ป\จจุบันเทียบกับข�อมูลในอดีต

 

 - ฝ:ายระบบงานอิเล็กทรอนิกส< (เจ�าของงบประมาณ) จะ
วิเคราะห<ราคา โดยเปรียบเทียบกับราคาพัสดุเดิมที่เคย
จัดซื้อ เมื่อ 5 ป^ ก�อน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมกับพัสดุ
เดิมที่จัดซื้อครั้งที่แล�ว

พ.ค.-69 ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายระบบงาน  
   อิเล็กทรอนิกส<



ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู#รับผิดชอบ

2.1 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ�างร�วมกันเรียกรับ
ผลประโยชน< โดยแจ�งราคาของคู�แข�งให�แก�บริษัทหรือ
ผู�ประกอบการที่ตนเองต�องการให�ชนะ เพื่อให�ยื่นราคา
ที่ต่ํากว�าเพียงเล็กน�อย

2 3 6 ปานกลาง มาตรการใหม> 6
2.1.1 เพิ่มผู�สังเกตการณ<ในขั้นตอนการรับซองราคา

 

 - กําหนดให�มีพนักงานระดับรองผู�อํานวยการฝ:ายหรือ
เทียบเท�าขึ้นไป จากหน�วยงานกลางด�านการพัสดุ และ
หน�วยงานตรวจสอบร�วมสังเกตการณ< ในการรับซองราคา 
เพื่อสร�างความโปร�งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ�าง ตาม
เวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด

ส.ค.-69 ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายการพัสดุ
 - ฝ:ายตรวจสอบภายใน
   สํานักงานใหญ�

มาตรการใหม> 7
2.2.1 เพิ่มคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ�าง โดยมีกรรมการ อย�าง
น�อย 1 คน ที่เป,นกรรมการจัดทํา TOR และราคากลาง

 

 - ฝ:ายระบบงานอิเล็กทรอนิกส< (เจ�าของงบประมาณ) 
แต�งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ�าง จํานวน 5 คน 
ประกอบด�วย ประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการ 
อย�างน�อย 4 คน โดยมีกรรมการ อย�างน�อย 1 คน ที่เป,น
กรรมการจัดทําร�าง TOR และราคากลาง เพื่อให�
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ�างทราบถึงเจตนาของ
หลักเกณฑ<ที่กําหนดไว� ใน TOR และลดการบิดเบือนที่ไม�
ตรงกับเจตนารมณ<ของ TOR เพื่อเอื้อประโยชน<ให�กับ
บริษัทหรือผู�ประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ส.ค.-69 ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายการพัสดุ
 - ฝ:ายระบบงาน  
   อิเล็กทรอนิกส<

มาตรการใหม> 8
3.1.1 เพิ่มการชี้แจงเหตุผลความจําเป,นที่ล�าช�า พร�อมแนบ
หลักฐานประกอบ และจัดเก็บไว�เป,นหลักฐานอ�างอิง

 

 - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานผลการตรวจ
รับ หากตรวจรับไม�เสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด ต�อง
ขอความเห็นชอบขยายระยะเวลาต�อ ผู�มีอํานาจ โดยชี้แจง
เหตุผลความจําเป,นที่ล�าช�า พร�อมแนบหลักฐานประกอบ 
และจัดเก็บไว�เป,นหลักฐานอ�างอิง เพื่อให�สามารถ
ตรวจสอบย�อนหลังได� 

ก.ย.-70 ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายการพัสดุ
 - ฝ:ายระบบงาน  
   อิเล็กทรอนิกส<

2.2.2 กําหนดให�คณะกํากับการปฏิบัติงานด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ITGRC) มีหน�าที่กํากับดูแลและประเมินความ
เสี่ยงในโครงการนี้

 - คณะกํากับการปฏิบัติงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ITGRC) พิจารณากํากับดูแลและประเมินความเสี่ยงด�าน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สําคัญของธนาคารตามกรอบและ
แนวทางที่กําหนด พร�อมรายงานผลการประเมินต�อ
ผู�บริหาร เพื่อใช�ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง   
อย�างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนกระบวนการจัดซื้อจัดจ�าง
ให�มีความรอบคอบ โปร�งใส และสามารถบริหารความ
เสี่ยงได�อย�างเหมาะสม

ทุกเดือน ไม�ใช�งบประมาณ  - ฝ:ายการพัสดุ
 - ฝ:ายระบบงาน  
   อิเล็กทรอนิกส<

3 ต่ํา

2. การจัดซื้อจัดจ�าง

3. การตรวจรับพัสดุ  - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจยืดเวลาการตรวจรับ
งานออกไป เพื่อเรียกรับผลประโยชน<

1 3

ต่ํา4222.2 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ�าง อาจมีการใช�ดุลยพินิจ
ในการพิจารณาคุณสมบัติหรือเอกสารเสนอราคาที่ไม�
เป,นไปตามหลักเกณฑ< ทําให�บริษัทหรือผู�ประกอบการ 
รายใดรายหนึ่งได�เปรียบ








