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 แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2568  
 

ธนาคารได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้าน ตามกรอบทิศทางการดําเนินงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การดําเนินงานของธนาคารออมสิน ปี 2568–2572 โดยได้รับอนุมัติงบประมาณเพ่ือดําเนินงานตามภารกิจหลัก 
สนับสนุนยุทธศาสตร์และนโยบายธนาคาร ประจําปี 2568 เป็นเงิน 33,430 ล้านบาท ประกอบด้วย รายจ่ายดําเนินงาน 
เป็นเงิน 31,580 ล้านบาท รายจ่ายลงทุน เป็นเงิน 1,550 ล้านบาท และงบสํารองจ่าย เป็นเงิน 300 ล้านบาท ดังนี้ 

 

รายละเอียดแผนงานตามแผนยุทธศาสตร์  
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ /  

บริการทางการเงิน  
กลุ่มรายย่อยและกลุ่มเสี่ยงสูง 
(Unserved / Underserved)  

จํานวนของผู้ท่ีได้รับอนุมัติสินเชื่อรายย่อย         
ท่ีสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ตามแผนงาน 

> 600,000 ราย 

 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 ไม่มีการใช้

งบประมาณ 

2. แผนพัฒนาท่ีปรึกษาทางการเงิน   
กลุ่มลูกค้าฐานราก 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 0.41 

3. แผนพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการรายย่อยและชุมชน
ร่วมกับพันธมิตร 

จํานวนของผู้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามแผนงาน 
> 75,000 ราย  1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 189.51 

4. แผนยกระดับการพัฒนาสถาบัน
การเงินประชาชน 

จํานวนการจัดตั้งสถาบันการเงินประชาชน                
ได้ตามแผนงาน 

5 แห่ง 
 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 6.83 

5. แผนบริหารจัดการข้อมูลเพื่อติดตาม / 
ประเมินผล และต่อยอดผลิตภัณฑ์ 
ของธนาคาร 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. - 30 ก.ย.68 ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

6. แผนส่งเสริมการออมและสร้างวินัย            
ทางการเงินตลอดช่วงชีวิตลูกค้า 

ร้อยละความสําเร็จของการให้ความรู้ 
ทางการเงินของกลุ่มเป้าหมาย 

> 180,000 ราย 

 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 18.49 

จํานวนลูกค้าท่ีใช้ผลิตภัณฑ์การออม  > 300,000 ราย 

 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 7.31 

จํานวนผู้ใช้งาน Application MyMo Junior   50,000 ราย 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่1 เสริมสรา้งความเข้มแข็งและพัฒนาศักยภาพประชาชนฐานราก  
                                         (Grassroots Empowerment) 



  
แผนปฏิบัติการและงบประมาณธนาคารออมสิน ประจ าปี 2568   |    4 

                                                                                                                                    
                        เอกสารใช้ในธุรกิจธนาคารเท่านั้น                                                                                                                                                                     

 
 

....... 

 

 

 

 

....... 

 

1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ / บริการ           
เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน  

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน    
ตามแผน 

ร้อยละ 100   1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 140.57 

2. แผนพัฒนาช่องทางการให้บริการ  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน 

ตามแผน 
ร้อยละ 100   1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 20.00 

3. แผนบริหารคุณภาพสินทรัพย์       
และหน้ีสิน 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน 

ตามแผน 
ร้อยละ 100   1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 76.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ / บริการ 

ทางการเงินท่ีสนับสนุนสังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 50.00 

2. แผนการดําเนินงาน 

ตามกรอบสู่ความยั่งยืน 
ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน     
ตามแผน 

ร้อยละ 100 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 239.16 

3. แผนพัฒนาชุมชนแบบองค์รวม 
(Holistic Area-Based 

Development) 

จํานวนผูไ้ดร้ับผลประโยชน์ 

จากการพัฒนาชุมชน 
> 3,0000 ราย 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 61.74 

จํานวนผู้ได้รับผลประโยชน์ 

จากการพัฒนาตลาด  
> 10,000 ราย 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 1.31 

แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(ลบ.) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่2 ด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน (Financial Strengthening) 
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....... 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน IT  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 31 พ.ค.68 550.21 

2. แผนยกระดับการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 173.30 

3. แผนบูรณาการการกํากับดแูล  
   การบริหารความเสีย่ง  
   การควบคุมภายใน (GRC) 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค.65 - 31 ธ.ค.68 ไม่มีการใช้

งบประมาณ 

4. แผนสร้างความรู้ความตระหนัก 

ด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 3.00 

 

แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทาง 

การให้บริการ 
ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ / บริการตามแผน 

ร้อยละ 100   1 ต.ค.67 - 31 ธ.ค.68 ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

2. แผนยกระดับกระบวนการ 

ทํางานด้วย AI 
ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 14.00 

3. แผนยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยเทคโนโลยี AI 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ก.ย.67 - 31 ธ.ค.68 120.00 

4. แผนบริหารจัดการการขับเคลื่อน  
องค์กรด้วยข้อมูล 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 3.43 

5. แผนส่งเสริมนวัตกรรมความคิด
สร้างสรรค์และต่อยอดผลงาน 

นวัตกรรมในองค์กร 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน   
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค.68 11.41 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่4 ยกระดับนวัตกรรมและดิจทิัล (Digital & Innovation) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่5 มุ่งสู่การเป็นองคก์รสมรรถนะสูง (Enabler Driven) 


