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ธนาคารออมสิินให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดูแูลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอย่า่งยิ่่�ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยธนาคารได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการธนาคารออมสิิน เป็็นผู้้�มีีบทบาทกำำ�กัับดููแลสููงสุุด  
เพ่ื่�อบูรูณาการประเด็น็ด้้านสภาพภูมูิอิากาศเข้้ากับัการกำำ�กับดูแูลกิจิการโดยรวม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการ 
ที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน ได้้รัับมอบหมายให้้ติิดตามความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศ และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการธนาคารออมสิินเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�รููปแบบธุุรกิิจที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาพภููมิิอากาศและสอดคล้้องกัับแนวทางเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาและสนับสนุุนการจััดสรรทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้
ธนาคารสามารถดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในระดัับปฏิิบััติิการ  
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในธนาคารได้้ร่่วมมืือกัันอย่่างใกล้้ชิิดในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน ตลอดจน 
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก เพ่ื่�อจััดการกัับประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่าง
ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลดัังกล่่าวแสดงไว้้ใน ภาพที่่� 1

การกำำ�กัับดููแล 
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ภาพที่่� 1: ภาพรวมโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

1. คณะกรรมการ
1.1 บทบาทและหน้้าที่่�
คณะกรรมการธนาคารออมสิินมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางและสนับสนุนการดำำ�เนิินงานด้้าน 

ความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบาย การกำำ�กับดููแล และแผนการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพ่ื่�อให้้แนวทาง 
การดำำ�เนินิงานของธนาคารสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล รายละเอีียดบทบาทหน้า้ที่่�
ของคณะกรรมการในการกำำ�กับัดูแูลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ รวมถึงึความถี่่�ในการติดิตามและรายงาน
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถููกแสดงไว้้ใน ตารางที่่� 1 

พิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 
แนวปฏิิบััติิ และการพััฒนาเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน รวมถึึงการกำำ�กับดููแลกลยุุทธ์์  
นโยบาย เป้้าหมาย โครงการและติิดตาม
ความคืืบหน้้าด้้านการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศของธนาคารออมสิิน

รับัผิดิชอบในการตััดสิินใจและเสนอข้อ้เสนอแนะต่อ่ผู้้�อำำ�นวยการ
ธนาคารออมสิินในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของ
ธนาคารออมสิินและที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

ส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานอื่่�นๆ บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ
ธนาคาร รวมถึึงการดำำ�เนิินการด้้านสภาพภููมิิอากาศ

กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�ครอบคลุุมการระบุุ การประเมิิน การ
ติิดตาม การควบคุุมความเส่ี่�ยง และ
การรายงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อรัักษา
ระดัับความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสม ทบทวน 
นโยบายและกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า
ธนาคารดำำ�เนินิการอยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้

กำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ 
เศรษฐกิจิตามมาตรฐาน ISO 14045 ดำำ�เนิินการและติิดตาม 
แนวทางปฏิิบััติิด้้านการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รายงานผลการดำำ�เนินิงานรายไตรมาสต่อคณะกรรมการบริิหาร

กำำ�หนดแผนการดำำ�เนินิงานให้้สอดคล้้องกับัแผนธุรุกิิจ บูรูณาการ
กลยุุทธ์ก์ารพััฒนาท่ี่�ยังัยืืน รวมถึึงแผนงานเพ่ื่�อบรรลุุการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

พิจิารณาเสนอเสนอแนะนโยบาย กลยุทุธ์์
และแผนธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของ
ธนาคารรวมถึึงการกำำ�กัับการดููแล แผน
ยุุทธศาสตร์์งบประมาณ และการประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของธนาคาร
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคาร
ออมสิินพิิจารณา

คณะกรรมการธนาคารออมสิิน

คณะจััดการ

หน่่วยงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยัังยืืน

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานวััดและประเมิินผลประสิิทธิิภาพ
เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ

หน่่วยงานอื่่�นๆ

คณะกรรมการ
บริิหาร

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนโยบาย การกำำ�กัับดููแล แผนการดำำ�เนิินงานและสนัับสนุุนงานด้้านการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนของธนาคารออมสิินรวมถึึงเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

พิิจารณากลั่่�นกรอง ควบคุุมงานด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนงาน
ที่่�คณะกรรมการธนาคารออมสิินได้้ให้้ความเห็็นชอบแล้้ว รวมถึึงเรื่่�องงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

ธนาคารออมสิินที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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คณะกรรมการ บทบาทและหน้้าที่่� ความถี่่�
ในการรายงาน

•	 กำำ�กับัดูแูล พิิจารณา และทบทวนประเด็็นสาระสำำ�คัญั 
ด้้านความยั่่�งยืืน

•	 อนุุมััติิและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์  
เป้้าหมาย และแผนปฏิิบััติิการด้้านความยั่่�งยืืน  
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
ของธนาคาร รวมถึึงประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 ติิดตามการจััดสรรทรััพยากรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลของกระบวนการดำำ�เนิินงาน

•	 ติดิตามความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ 
เป้้าหมาย และแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

•	 พิิจารณาและอนุุมััติินโยบาย ระเบีียบ และเกณฑ์ ์
การพััฒนาความยั่่�งยืืนตามแนวทางสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อรายงานต่่อ 
คณะกรรมการธนาคารออมสิิน 

•	 มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และ
แนวทางการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงพิิจารณาและอนุุมััติิ
แผนแม่่บทด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
การพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ตลอดจนการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของธนาคาร 
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อนำำ�เสนอ 
ความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการธนาคารออมสิินเป็็น
รายไตรมาส

•	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุน
บทบาทของธนาคาร ในฐานะธนาคารเพื่่�อสัังคม รวม
ถึึงสนัับสนุุนกระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน
และความร่่วมมืือกับัผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

•	 ให้้ข้้อเสนอแนะ มาตรการ และแนวทางที่่�สำำ�คััญ  
เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้กัับคณะกรรมการ
ธนาคารออมสิินและผู้้�บริิหารของธนาคาร

คณะกรรมการ
ธนาคารออมสิิน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืืน

รายงานต่่อ
คณะกรรมการออมสิิน 
เป็็นรายไตรมาส

-

ตารางที่่� 1: บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
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ความถี่่�
ในการรายงาน

•	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม  
ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยง  
การติิดตาม และการกำำ�กัับดููแลให้้สอดคล้้อง 
กัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

•	 ทบทวนนโยบายและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง 
รวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

•	 อนุุมััติิระบบบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมและเครื่่�องมืือ
วััดผล เพื่่�อใช้้ในการติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยง 
ในรููปแบบต่่างๆ

•	 รายงานประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงต่่อ 
คณะกรรมการธนาคารออมสิินเก่ี่�ยวกับัประสิิทธิภิาพ
การบริิหารความเสี่่�ยง ประเด็็นสำำ�คััญ และช่่องว่่าง
ที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ
กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคาร

•	 พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายและ
กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศ รวมถึงึแผนธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอ 
ประเด็็นดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการธนาคารออมสิิน

•	 พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนและการให้้สิินเชื่่�อ รวมถึึง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคารออมสิิน

•	 ควบคุุมและติิดตามกิิจกรรมการลงทุุนและการให้ ้
สิินเชื่่�อ รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้เป็็นไป 
ตามแผนและเป้้าหมายของธนาคาร

•	 พิิจารณาและตรวจสอบการวางแผนกลยุุทธ์์  
การจััดทำำ�งบประมาณ และการประเมิินผลการ 
ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี

•	 ติดิตาม ให้้ข้้อเสนอแนะ และคำำ�แนะนำำ� ตามการวางแผน 
กลยุุทธ์์และการจััดทำำ�งบประมาณของธนาคาร 

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
บริิหาร

รายงานต่่อ
คณะกรรมการออมสิิน 
เป็็นรายไตรมาส

รายงานต่่อ
คณะกรรมการออมสิิน 
เป็็นรายไตรมาส

คณะกรรมการ บทบาทและหน้้าที่่�
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ตารางที่่� 2: คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

1.2 การรายงาน

1.3 ทัักษะของคณะกรรมการ

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหาร 
จะมีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็ประจำำ� 
ดัังแสดงไว้้ใน ตารางที่่� 1: บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ธนาคารออมสินิมีีแนวทางการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการท่ี่�ชััดเจน โดยพิจิารณาจากบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้ว้น 
และเหมาะสม ทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบรรลุุพัันธกิิจ 
ของธนาคาร โดยอ้้างอิิงจากแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการต้้องมีีสมรรถนะหลัักและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ การเงิิน บััญชีี กฎหมาย และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ทั้้�งนี้้� ยัังมีีการกำำ�หนดความรู้้�เฉพาะด้้านเพิ่่�มเติิมอีีก 10 ด้้าน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�กัับดููแลประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากการกำำ�หนดคุุณสมบััติิของคณะกรรมการแล้้ว ธนาคารยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทัักษะ 
และความเข้้าใจของคณะกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแล 
ด้้านความยั่่�งยืืน ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ได้้แก่่ “ESG in the Boardroom: A Practical 
Guide for Board ESG” ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับภาพรวมและความคาดหวัังด้้าน ESG ในระดัับสากล ได้้แก่่ 
การกำำ�หนดกรอบและกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์กร การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG บทบาทของ
คณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแล รวมถึึงกรณีีศึึกษาทั้้�งในและต่่างประเทศ แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
ธนาคารในการสร้า้งความมั่่�นใจว่า่ คณะกรรมการมีีทักัษะและสมรรถนะที่่�เหมาะสม โดยสรุปุข้อ้มูลูความรู้้�ความชำำ�นาญ
ของคณะกรรมการธนาคารออมสิินในด้้านต่่างๆ ดัังแสดงไว้้ใน ตารางที่่� 2 

กลุ่่�มสมรรถนะหลัักและ
ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น

กลุ่่�มสมรรถนะด้้านการบริิหาร
และกลยุุทธ์์

กลุ่่�มสมรรถนะด้้านอื่่�นๆ

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ / กลุ่่�มสมรรถนะ ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน รวม

การธนาคาร 3

การบริิหารความเสี่่�ยง 3

เศรษฐศาสตร์์ 5

บริิหารธุุรกิิจ 10

กลยุุทธ์์และการวางแผนพััฒนา 6

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 3

การเงิิน 6

บััญชีี 3

กฎหมาย 3

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ดิิจิิทััล และนวััตกรรม 5
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2.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย / คณะทำำ�งาน
บทบาทและหน้้าที่่�
เพื่่�อสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของธนาคารในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�การเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความยั่่�งยืืนและยืืดหยุ่่�น 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ 
ความร่่วมมืือจากพนัักงานธนาคารทุุกระดัับ และการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ธนาคารจึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะทำำ�งานที่่�ประกอบไปด้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากกลุ่่�มงานและ 
สายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะอย่า่งชัดัเจน ทำำ�ให้เ้กิดิ 
การบริิหารอย่่างเป็็นระบบ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

รายละเอีียดของบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ คณะทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับ
ดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงความถี่่�ในการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน แสดงไว้้ 
ใน ตารางที่่� 3

คณะกรรมการ บทบาทและหน้้าที่่� ความถี่่�
ในการรายงาน

•	 พิิจารณาประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 
ในด้้านต่่างๆ รวมถึึงประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 พิิจารณาและกลั่่�นกรองประเด็็นต่่างๆ ของธนาคาร 
เชน นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนงานก่่อน
นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร

•	 ควบคุุมและติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนงานท่ี่�ได้้รัับ 
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคารออมสิิน

คณะจััดการ รายงานต่่อ
คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ความยั่่�งยืืน
เป็็นรายไตรมาส

ตารางที่่� 3: บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะจััดการ
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คณะกรรมการ บทบาทและหน้้าที่่� ความถี่่�
ในการรายงาน

•	 ตรวจสอบกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ของธนาคารออมสิิน รวมถึึงนโยบาย กลยุุทธ์์  
เป้้าหมาย และแผนปฏิิบััติิการที่่�มุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) รวมถึึงกลยุุทธ์ ์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�เหมาะสม 
กัับบริิบทของธนาคาร

•	 พิิจารณา ตััดสิินใจ แก้้ไขปััญหา และสั่่�งการ  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อน การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ให้้สอดคล้้องกัับกรอบความยั่่�งยืืนระดัับสากล เช่่น 
หลัักการธนาคารที่่�รัับผิิดชอบ (Principles of  
Responsible Banking: PRB) แนวคิิด ESG และ
การเติบิโตขององค์์กรตามกรอบ Triple Bottom Line

•	 ทบทวนและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืน ต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ในการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 
ตามความเหมาะสม

•	 กำำ�หนดนโยบายและแผนงาน รวมถึึงการบริิหาร 
จััดการการดำำ�เนิินงานของธนาคาร เพื่่�อสร้้าง 
ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ (Eco-efficiency) ให้ ้
สอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISO 14045 และทิิศทาง
ของธนาคาร

•	 ผลัักดัันการดำำ�เนิินงานของธนาคารตามตััวชี้้�วััด 
ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้าง
ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศให้้สอดคล้้องกัับบัันทึึกข้้อ
ตกลงในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของธนาคาร

•	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของธนาคาร
ออมสิิน พร้้อมรายงานต่่อคณะกรรมการธนาคาร
ออมสิินเป็็นรายไตรมาส

คณะกรรมการ
พััฒนาเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งาน
วััดและประเมิินผล
ประสิิทธิิภาพ
เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ

รายงานต่่อ
คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ความยั่่�งยืืน 
เป็็นรายไตรมาส

รายงานต่่อ
คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ความยั่่�งยืืน 
เป็็นรายไตรมาส
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3. หน่่วยงาน
บทบาทและหน้้าที่่�
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของธนาคารออมสิินเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ธนาคารได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ไว้้อย่่างชััดเจน รายละเอีียดของบทบาทหน้้าที่่�ของหน่่วยงานในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงความถี่่�
ในการรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องแสดงไว้้ใน  ตารางที่่� 4

หน่่วยงาน บทบาทและหน้้าที่่� ความถี่่�
ในการรายงาน

•	 จััดทำำ�และทบทวนนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ของธนาคารออมสิิน

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนภารกิิจให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของธนาคาร

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ของธนาคารออมสิิน รวมถึึงการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และนำำ�เสนอ 
ผลการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน

•	 วิิเคราะห์์และพััฒนาเป้้าหมายและแผนงานให้้
สอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับแผนธุุรกิิจของธนาคาร
ออมสิิน โดยครอบคลุุมนโยบาย ทิิศทาง และ 
การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศตามเป้้าหมาย Net Zero ที่่�ระบุ ุ
ไว้้ใน Roadmap ของธนาคาร

•	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม 
แผนปฏิิบััติิการ โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้

ฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

หน่่วยงานอื่่�นๆ 

รายงานต่่อ
คณะกรรมการ
ธนาคารออมสิิน 
เป็็นรายไตรมาส

รายงานต่่อ
คณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เป็็นรายเดืือน

ตารางที่่� 4: บทบาทและหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน
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4. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
ธนาคารกำำ�หนดอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ ประกอบด้้วย  

3 ส่่วนดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562)

เบี้้�ยประชุุมกรรมการธนาคารออมสิิน (ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562)  
ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง ในอััตรา 0.5 เท่่าของเบี้้�ยประชุุมกรรมการธนาคารออมสิินเฉพาะ
กรรมการท่ี่�มาประชุุม ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการธนาคารออมสิินได้้รับัเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย / 
คณะอนุุกรรมการ / คณะทำำ�งานอื่่�น รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน

โบนัสักรรมการจ่่ายตามผลประกอบการ ซึ่่�งพิิจารณาจากกำำ�ไรสุุทธิิ และผลการประเมิินตามบัันทึึก
ข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานระหว่่างธนาคารออมสิินกัับกระทรวงการคลััง

1

2

3
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ธนาคารตระหนัักถึึงความเร่่งด่่วนของวิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมทั่่�วโลก
อย่่างต่่อเนื่่�อง รายงาน Global Risks Report 2025 โดย World Economic Forum (WEF) ระบุุว่่า สภาพอากาศ
รุนุแรง เป็น็หนึ่่�งในความเสี่่�ยงระดัับโลกที่่�สำำ�คัญที่่�สุดุ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว สะท้้อนถึงึแนวโน้ม้ที่่�ทวีคีวามรุนุแรงขึ้้�น
และอาจนำำ�ไปสู่่�จุุดเปลี่่�ยนที่่�ไม่่อาจย้้อนกลัับหากไม่่มีีมาตรการรัับมืือที่่�เพีียงพอ

ธนาคารจึึงได้้พััฒนากลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านการจำำ�ลองฉากทััศน์์ตามแนวทาง ตามแนวทาง Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) โดยธนาคารติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและทบทวนข้้อมููลตามกรอบของ International 
Financial Reporting Standards S2: Climate-related Disclosures เพื่่�อให้้สามารถเพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง
ต่่อการเปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผลลััพธ์์จากการวิิเคราะห์์ถููกนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดแนวทางเชิิงกลยุุทธ์์ 
รวมถึึงการจััดสรรทรััพยากรเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเหมาะสม

ธนาคารได้้บููรณาการประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับกระบวนการวางแผนกลยุุทธ์์และการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจโดยรวม เพื่่�อให้้สามารถประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อรููปแบบธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และ 
สถานะทางการเงิินได้้อย่่างรอบด้้าน โดยมีีการติิดตาม ประเมิิน และทบทวนกลยุุทธ์์เป็็นระยะ เพื่่�อรัักษาความยืืดหยุ่่�น
และความสามารถในการปรัับตััว

กลยุุทธ์์
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นอกจากนี้้� ธนาคารได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างน้้อย 50% ในปีี พ.ศ. 2573 
และตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าภายในปีี พ.ศ. 2593 (ปีีฐาน พ.ศ. 2564) โดยอ้้างอิิงตามกรอบ Science Based Targets 
initiative (SBTi) เพื่่�อสนับัสนุนุการจำำ�กัดัอุณุหภูมูิโิลกไม่ใ่ห้เ้กินิ 2   �C  เมื่่�อเทีียบกับัระดับัก่่อนยุคุอุุตสาหกรรม สอดคล้้อง
กับัหลักัวิิทยาศาสตร์ด้้านภููมิิอากาศ

ธนาคารมีีแนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังแสดง
ไว้้ใน ภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2: แนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

1.	การระบุุปััจจััยขัับเคลื่่�อนความเสี่่�ยงและ 
	 โอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
	 สภาพภููมิิอากาศ

ธนาคารดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่การดำำ�เนิินงาน ชื่่�อเสีียง และรายได้้ในระยะยาว การประเมินิครอบคลุมุปััจจัยัภายนอกที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและเสถีียรภาพทางการเงิิน เช่่น เหตุุการณ์์สภาพอากาศสุุดขั้้�ว การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ 
และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปตามแนวโน้้มด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ในด้้านความเสี่่�ยง ธนาคารตระหนัักถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิด 
ภััยพิิบััติิจากสภาพอากาศสุุดขั้้�ว ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�กู้้�หยุุดชะงััก นำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียรายได้้และมีีค่่าใช้้จ่่าย 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนเพ่ื่�อฟื้้�นฟูู / ป้้องกัันผลกระทบท่ี่�เกิิดจากภััยพิิบััติิดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจกระทบต่่อความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของผู้้�กู้้� ดัังนั้้�นการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศจะช่่วยให้้ธนาคารสามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่า่งเหมาะสม สามารถสร้างโอกาสทางธุรุกิิจ
และเสริิมสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การระบุุปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยงและโอกาส

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

การวิิเคราะห์์
แนวโน้้มฉากทััศน์์ 

(Scenario Analysis)

การคำำ�นวณ
ผลกระทบทางการเงิิน
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ภาพที่่� 3: กรอบระยะเวลาความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�เกิดิจากความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิอิากาศ 
แบ่่งตามกรอบเวลาเป็็น 3 ระยะได้้แก่่ ระยะสั้้�น (พ.ศ. 2573)  
ระยะกลาง (พ.ศ. 2583)  และระยะยาว (พ.ศ. 2593) ในระยะสั้้�น 
ความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างฉัับพลััน เช่่น  
น้ำำ��ท่ว่ม อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 
ของลููกค้้า และความต่่อเน่ื่�องในการให้้บริิการของสาขา
ธนาคารที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่� ได้้รัับผลกระทบ ส่่วนความเสี่่�ยง
จากการเปลี่�ยนผ่่านจะมาจากนโยบายและกฎระเบีียบ 
จากภาครััฐท่ี่� ใ ห้้ความสำำ�คััญกัับการแก้้ ปััญหาการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น พ.ร.บ. Climate 
Change, Thailand Taxonomy ทำำ�ให้้ลููกค้้าธุุรกิิจ 
บางกลุ่่�มต้้องลงทุุนเพื่่�อปรับตััว โดยธนาคารต้้องติิดตามประเมิินความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นในระยะกลาง (พ.ศ. 2583) และระยะยาว (พ.ศ. 2593) และดำำ�เนิินการทบทวน / ปรัับแผนงาน (Roadmap)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนงานของธนาคารมีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศ ทิิศทางสากล ปฏิิบััติิได้้จริิง นำำ�ไปสู่่�การ 
ปรัับตััวเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero ในปีี พ.ศ. 2593 ซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารต้้องเผชิิญ เช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ระดัับน้ำำ��ทะเลและสภาพอากาศสุุดขั้้�วที่่�อาจมีีความถี่่�เพิ่่�มขึ้้�นและรุุนแรงขึ้้�น ความเพีียงพอของพลัังงานสะอาด 
อััตราภาษีีคาร์์บอนท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นหรืือมาตรการอ่ื่�นใดที่่�กำำ�หนดเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้างต้้นทุุนของ
ธุุรกิิจกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารและลููกค้้า

1.1	ปั ัจจััยขัับเคลื่่�อนของความเสี่่�ยงทางกายภาพ
	 (Physical Risk Drivers)

ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

•	 ความรุุนแรงที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นของเหตุุการณ์์ 
สภาพอากาศสุุดขั้้�ว 
เช่่น ดิินถล่่ม น้ำำ��ท่่วม 
ภาวะเครีียดจาก 
ความร้้อน

•	 ประเมิินและวิิเคราะห์ ์
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก  
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ  
และการพััฒนากลยุุทธ์์
เพื่่�อลดผลกระทบ 
แผนฉุุกเฉิิน และ 
การบููรณาการระดัับ 
ความยอมรัับความเสี่่�ยง 
(Risk Appetite)

•	 การนำำ�มาตรฐาน 
การประเมิินความเสี่่�ยง
มาใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ
พิิจารณาการอนุุมััติ ิ
สิินเชื่่�อ

ความเสี่่�ยง
ฉัับพลััน 

ระยะสั้้�น -  
ระยะยาว 

การหยุุดชะงัักในการ
ดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งส่่งผล 
ให้้เกิิดการสููญเสีียรายได้ ้
(เช่่น ความล่่าช้้า 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ทรััพย์์สิินเสีียหาย 
ฯลฯ)

ค่่าใช้้จ่่ายและการลงทุุน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันและ
ฟื้้�นฟููจากผลกระทบของ 
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

กรอบระยะเวลา
(Time Horizon)

ระยะสั้น

ระยะกลาง

ระยะยาว

ป� พ.ศ. 2573

ป� พ.ศ. 2583

ป� พ.ศ. 2593

การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเอง พอร์์ตสิินเชื่่�อและการลงทุุน ทั้้�งสองส่่วน

ตารางที่่� 5: ปััจจััยขัับเคลื่่�อนของความเสี่่�ยงทางกายภาพ
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ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

•	 การเปลี่่�ยนแปลง 
ของแนวโน้้ม 
ปริิมาณน้ำำ��ฝนและ 
ความผัันผวนของ 
รูปูแบบสภาพอากาศ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 อุุณหภููมิิเฉลี่่�ย 
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 ประเมิินและวิิเคราะห์ ์
ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศระยะยาว  
พร้้อมจััดทำำ�แผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์ ์
การปรัับตััว เช่่น  
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืนและ 
การบููรณาการเข้้ากัับ
กรอบบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร

•	 การนำำ�มาตรฐาน 
การประเมิินความเสี่่�ยง
มาใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ
พิิจารณาการอนุุมััติ ิ
สิินเชื่่�อ

ความเสี่่�ยง
เรื้้�อรััง

ระยะยาว มููลค่่าทรััพย์์สิินของ
ผู้้�กู้้�ลดลง เนื่่�องจาก
ความเสีียหายจากภััย
ธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

ความเสีียหายของ
ผลผลิิตทางการเกษตร 
จากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม

ผลผลิิตทางการเกษตร
ลดลง สำำ�หรัับผู้้�กู้้�ใน
ภาคเกษตรกรรม 
จากภาวะภััยแล้้งและ
อุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�น

ความเสี่่�ยงในการตััด
หนี้้�สููญและการด้้อยค่่า
ของสิินทรััพย์์ ซึ่่�งอาจ
นำำ�ไปสู่่�หนี้้�เสีีย (NPL)
และการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

•	 ค่่าธรรมเนีียมที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ข้้อกำำ�หนดที่่�เข้้มงวด
ขึ้้�นในการรายงาน 
การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

•	 การออกกฎระเบีียบ
และข้้อบัังคัับที่่�มีีผล
ต่่อผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการในปััจจุุบััน

•	 การระบุุและประเมิิน 
ผลกระทบต่่อกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมใน 
พอร์์ตโฟลิิโอที่่�มีีแนวโน้้ม 
จะได้้รัับผลกระทบจาก  
ต้้นทุุนคาร์์บอน และ 
CBAM เป็็นกลุ่่�มแรก

•	 กำำ�หนดนโยบายการจำำ�กััด
หรืือยุุติิการสนัับสนุุน
ทางการเงิินสำำ�หรัับธุุรกิิจ 
ที่่�ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง 
พร้้อมส่่งเสริิมการให้ ้

นโยบายและ
กฎหมาย

ระยะสั้้�น -  
ระยะยาว 

ค่่าใช้้จ่่ายในการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
(เช่่น ภาษีีคาร์์บอน, 
CBAM และเบี้้�ยประกันัภัยั
ที่่�สููงขึ้้�น)

การตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 
และการเลิิกใช้้งาน
สิินทรััพย์์ก่่อนกำำ�หนด  
เพื่่�อปรัับตััวตามการ
เปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย

1.2	ปั ัจจััยขัับเคลื่่�อนของความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
	 (Transition Risk Drivers)

การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเอง พอร์์ตสิินเชื่่�อและการลงทุุน ทั้้�งสองส่่วน

ตารางที่่� 6: ปััจจััยขัับเคลื่่�อนของความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
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ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

•	 ความเสี่่�ยงต่่อการ
ถููกดำำ�เนิินคดีี 
ทางกฎหมายหรืือ
ฟ้้องร้้อง

•	 การเปลี่่�ยน
ผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�ใช้้อยู่่�ไปเป็็น
ตััวเลืือกที่่�ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
น้้อยกว่่า

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการนำำ�
เทคโนโลยีีที่่�ปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��
มาใช้้

สิินเชื่่�อและการลงทุุนใน
ธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่ำำ��และมีีการใช้้ 
Thailand Taxonomy เพ่ื่�อ 
ประเมิินการให้้สินิเชื่่�อที่่�มีี
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่ำำ��และสููง

•	 การหารืืออย่่างครอบคลุุม
กัับผู้้�กู้้�เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์
การปรัับตััวให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
นโยบายพิิจารณาการ
อนุุมััติิสิินเชื่่�อ

•	 ติิดตามความก้้าวหน้้า 
ในเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�� เช่่น 
สารทำำ�ความเย็น็ที่่�ไม่่ปล่อย 
คาร์์บอน เชื้้�อเพลิงิไฮโดรเจน 
และเทคโนโลยีีการกำำ�จััด
คาร์์บอน 

•	 การสนัับสนุุนด้้านการ
วิิจััยและพััฒนาโดย
สถาบัันวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การวางกลยุุทธ์์เพื่่�อ 
การลงทุุนในธุุรกิิจและ 
โครงการเทคโนโลยีีใหม่ ่
ที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น

นโยบายและ
กฎหมาย

เทคโนโลยีี

ระยะสั้้�น -  
ระยะยาว 

ระยะกลาง -
ระยะยาว

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ค่่าปรัับและคำำ�พิิพากษา
ทางกฎหมายและ / หรืือ 
ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�ลดลง

การตััดจำำ�หน่่ายหรืือ 
เลิิกใช้้งานสิินทรััพย์์เดิิม
ก่่อนกำำ�หนด

ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสููงลดลง

ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การวิิจััยและพััฒนา
เทคโนโลยีีใหม่่หรืือ 
ทางเลืือกที่่�ปล่่อย
คาร์์บอนต่ำำ��

การลงทุุนเพิ่่�มใน
เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลด 
การปล่่อยคาร์์บอน 
เช่่น การดัักจัับก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ 
(Carbon Capture and 
Storage) และการดัักจัับ
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
และนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ใน
กระบวนการอื่่�น (Carbon 
Capture and Utilization)

ค่่าใช้้จ่่ายในการนำำ�
เทคโนโลยีีการปล่่อย

การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเอง พอร์์ตสิินเชื่่�อและการลงทุุน ทั้้�งสองส่่วน
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ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

•	 การเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของ
ลููกค้้า

•	 ความไม่่ชััดเจนของ
สััญญาณตลาด

•	 ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 อุุตสาหกรรมบาง
ประเภทเริ่่�มถููกมอง
ในแง่่ลบ

•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
เริ่่�มแสดงความกัังวล 
หรืือให้้ข้้อเสนอแนะ
เชิิงลบมากขึ้้�น

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
ทางการเงิินสีีเขีียวใหม่่ๆ  
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ของ 
ธนาคารออมสิิน 

•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�กู้้�
เพื่่�อรวบรวมและวิิเคราะห์์
ข้้อมููลตลาด

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
สีีเขีียวใหม่่ที่่�สอดคล้้อง 
กัับมุุมมองของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลััก

•	 จััดตั้้�งนโยบายสิินเชื่่�อ 
รายการกิิจกรรมที่่� 
ไม่่สนัับสนุุน และแนวทาง
เฉพาะสำำ�หรัับแต่่ละ
อุุตสาหกรรม พร้้อม
กลยุุทธ์์ในการจััดการ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีี
การปล่่อยสููง

•	 กำำ�หนดเป้้าหมายด้้าน 
การเติิบโตของการเงิินและ
การลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน

ตลาด

ชื่่�อเสีียง

ระยะสั้้�น -
ระยะยาว

ระยะสั้้�น 

ความต้้องการสิินค้้า 
หรืือบริิการลดลง 
(เช่่น การทำำ�เหมืือง
ถ่่านหิินและบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เนื่่�องจาก
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
เปลี่่�ยนไป

ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การปรัับกระบวนการให้้
สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
การลงทุุนในเทคโนโลยีี
การปล่่อยคาร์์บอนหรืือ
การปรัับตััวของห่่วงโซ่่
อุุปทาน

การปรัับเปลี่่�ยนมููลค่่า
สิินทรััพย์์ เช่่น มููลค่่าของ
แหล่่งเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
ที่่�ดิิน และหลัักทรััพย์์

ก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��มา
ใช้้ในการดำำ�เนิินงานหรืือ
ปรัับปรุุงกระบวนการ
ผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ

การดึึงดููดหรืือรัักษา
พนัักงานไว้้กัับองค์์กร
ทำำ�ได้้ยากขึ้้�น

การเข้้าถึึงแหล่่ง
เงิินทุุนใหม่่ได้้ยากขึ้้�น  
(เช่่น ตราสารหนี้้�สีีเขีียว  
สิินเชื่่�อสีีเขีียว ฯลฯ)

ความเสี่่�ยงต่่อชื่่�อเสีียง
และการสููญเสีียความเชื่่�อ
มั่่�นจากผู้้�ลงทุุน เนื่่�องจาก
นโยบายทางการเงิินไม่่
สอดคล้้องกัับมาตรฐาน 
ESG และแนวทางการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเอง พอร์์ตสิินเชื่่�อและการลงทุุน ทั้้�งสองส่่วน
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1.3	ปั ัจจััยขัับเคลื่่�อนโอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
	 (Transition Opportunity Drivers)

ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

•	 การนำำ�วิิธีีการขนส่่ง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�นมาใช้้

•	 การปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิต 
และการกระจายสินิค้้า
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 การส่่งเสริิม 
การรีีไซเคิิล

•	 การเปลี่่�ยนไปใช้้
อาคารที่่�ประหยััด
พลัังงานมากขึ้้�น

•	 การลดการใช้้น้ำำ��

•	 การใช้้แหล่่งพลัังงาน
ที่่�ปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกต่ำำ��

•	 การใช้้ประโยชน์์จาก
นโยบายสนัับสนุุน

•	 การใช้้เทคโนโลยีี
นวััตกรรม

•	 การมีีส่่วนร่่วม
ในตลาดเครดิิต
คาร์์บอนและ
พลัังงานหมุุนเวีียน

•	 การเปลี่่�ยนไปใช้้
ระบบผลิิตพลัังงาน
แบบกระจาย

•	 พััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้าน
พลัังงานและทรััพยากร 
เช่่น อาคารสีีเขีียว 
โครงการประหยััดพลัังงาน 
และการลดการใช้้ไฟฟ้้า

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ลููกค้้า เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ลููกค้้า
มีีการทบทวนกลยุุทธ์ ์
การดำำ�เนิินงานและ 
การลงทุุน โดยมุ่่�งเน้้น 
การใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 เริ่่�มต้้นโครงการเพื่่�อสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�เรื่่�อง
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร

•	 กำำ�หนดเป้้าหมายและ
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�ม 
การใช้้พลัังงานสะอาด

การใช้้
ทรััพยากร
อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

แหล่่ง
พลัังงาน

ระยะสั้้�น

ระยะสั้้�น

ลดค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำำ�เนิินงานจากการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและ 
ลดต้้นทุุน เช่่น ค่่าไฟฟ้้า
จากโครงข่่ายและ 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

การเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่า
ทรััพย์์สิินถาวร เช่่น 
อาคารประหยััดพลัังงาน
ที่่�ได้้รัับการรัับรอง  
(เช่่น LEED, BREEAM)

สุุขภาพ ความปลอดภััย 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
ของพนัักงาน

ลดค่่าใช้้จ่่ายในการ 
ดำำ�เนิินงาน (เช่่น ใช้้วิิธีีลด
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุุด)

ลดความเสี่่�ยงจากราคา
พลัังงานฟอสซิิลที่่�อาจ
เพิ่่�มขึ้้�น

ลดความเสี่่�ยงจากการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทำำ�ให้้ไม่่อ่่อนไหวต่่อ 
ความผัันผวนของ 
ต้้นทุุนคาร์์บอน

ได้้ผลตอบแทนจาก 
การลงทุุนในเทคโนโลยีี 
ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��

การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเอง พอร์์ตสิินเชื่่�อและการลงทุุน ทั้้�งสองส่่วน

ตารางที่่� 7: ปััจจััยขัับเคลื่่�อนโอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
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ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
ได้้ง่่ายขึ้้�น (เช่่น นัักลงทุุน
ให้้ความสนใจกัับบริิษััท 
ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��)

•	 การออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์และโซลููชััน
ที่่�รองรัับการปรัับตััว
ต่่อสภาพภููมิิอากาศ

•	 การสร้้างนวััตกรรม
และวิิจััยเพื่่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์หรืือ
บริิการใหม่่

•	 ความสามารถ 
ในการขยายธุุรกิิจ

•	 การเปลี่่�ยนแปลงของ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

•	 การเข้้าสู่่�ตลาดใหม่่ที่่�
ยัังไม่่มีีการพััฒนา

•	 การใช้้ประโยชน์์จาก
แรงจููงใจจากภาครััฐ

•	 การเข้้าถึึงสิินทรััพย์์
ใหม่่และเครื่่�องมืือ
การลงทุุนที่่�ต้้องการ
การสนัับสนุุน
ทางการเงิิน

•	 การมีีส่่วนร่่วม 
ในโครงการพลัังงาน
หมุุนเวีียน และ
การนำำ�แนวทาง
ประหยััดพลัังงาน
มาใช้้

•	 เสนอสิินเชื่่�อสีีเขีียวเพื่่�อ
สนัับสนุุนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนและโครงการ /
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สำำ�รวจและออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��

•	 ระบุุตลาดใหม่่เพื่่�อส่่งเสริิม
การเงิินและการลงทุุน 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ประเมิินความสามารถ 
ของธนาคารในการคว้้า
โอกาสใหม่่ และวััด 
ผลกระทบทางการเงิิน 
เชิิงบวก

•	 ประเมินิแนวทางของธนาคาร
ในการให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และสภาพภููมิิอากาศ

•	 วิิเคราะห์์ทั้้�งความเสี่่�ยง
และโอกาสทางธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ

ผลิิตภััณฑ์์
และบริิการ

ตลาด

ความ
สามารถ
ในการรัับมืือ

ระยะสั้้�น -
ระยะยาว

ระยะสั้้�น -
ระยะยาว

ระยะสั้้�น -
ระยะยาว

สร้้างรายได้้เพิ่่�มจาก
ความต้้องการที่่�มากขึ้้�น 
ของผลิติภัณัฑ์์และบริิการ 
ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��

เพิ่่�มรายได้้จากผลิติภัณัฑ์์ 
นวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์
การปรัับตััว เช่่น สิินเชื่่�อ 
หรืือพัันธบััตรที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับความยั่่�งยืืน  
(Sustainability-Linked 
Loan / Bond) สิินเชื่่�อ 
สีีเขีียว พัันธบััตรสีีเขีียว

เพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขัันโดย 
ตอบสนองต่่อพฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป  
ส่่งผลให้้รายได้้สููงขึ้้�น

เพิ่่�มรายได้้จากการ 
เข้้าถึึงตลาดใหม่่และ
ตลาดที่่�กำำ�ลัังเติิบโต 
เช่่น การร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตร หน่่วยงานรััฐ 
หรืือองค์์กรต่่างๆ

เพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินงานได้ ้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ในหลากหลาย
สถานการณ์์

การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเอง พอร์์ตสิินเชื่่�อและการลงทุุน ทั้้�งสองส่่วน
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ประเภท
ของความเสี่่�ยง

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ความเสี่่�ยง

กรอบระยะเวลา
ความเสี่่�ยง

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการปรัับตััว
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

•	 การกระจาย 
ความหลากหลาย
ของพอร์์ตการลงทุุน
และการให้้สิินเชื่่�อ

•	 วางโครงสร้้างกรอบ 
การดำำ�เนิินงานด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศ ส่่งเสริิม
การพััฒนาบุุคลากร  
และนำำ�ระบบจััดการข้้อมููล
มาใช้้เพื่่�อรองรัับการ
บริิหารจััดการด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศ

นโยบายและ
กฎหมาย

สร้้างรายได้้เพิ่่�มจาก 
การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
และบริิการใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

เพิ่่�มความหลากหลาย 
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  
เช่่น พัันธบััตรสีีเขีียว / 
สิินเชื่่�อสีีเขีียว และ 
การลงทุุนในโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานที่่�ปล่่อย 
คาร์์บอนต่ำำ��

การดำำ�เนิินงานของธนาคารออมสิินเอง พอร์์ตสิินเชื่่�อและการลงทุุน ทั้้�งสองส่่วน

21รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ธนาคารออมสิน



2.	การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์และการประเมิิน 
	ผล กระทบทางการเงิินในเชิิงปริิมาณ 

ธนาคารนำำ�ผลลััพธ์์จากการประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
มาใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อบรรเทาผลกระทบ
จากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธนาคารและกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และเสริมสร้างความสามารถ 
ในการปรับตััวและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของการดำำ�เนิินงานภายใต้้สถานการณ์์ในอนาคตที่�หลากหลาย ตามแนวทางของ 
คณะทำำ�งานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิอิากาศ (TCFD) ธนาคารจึึงดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
ฉากทััศน์ด์้า้นการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศอย่่างครอบคลุุมในเชิิงปริมิาณและเชิิงคุณุภาพ เพ่ื่�อประเมิินผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อพอร์์ตการลงทุุน โดยผลการวิิเคราะห์์นี้้�ถููกนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการพอร์์ต  
ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการจััดการความเส่ี่�ยงและการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ โดยกระบวนการในการประเมิิน 
ผลกระทบทางการเงิินได้้แสดงไว้้ ใน ภาพท่ี่� 4 การระบุุสถานการณ์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การคััดเลืือก
อุุตสาหกรรมที่่�มีีความเปราะบาง การใช้้แบบจำำ�ลองสถานการณ์์ และการคำำ�นวณผลกระทบทางการเงิิน

ภาพที่่� 4: กระบวนการการประเมิินผลกระทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ขั้นตอนที่ 1

การคัดเลือกอ�ตสาหกรรมท่ีมีความเปราะบาง

การใช�แบบจําลองภาพทัศน�ด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การคํานวณตัวเลขของผลกระทบทางการเง�นภายใต�สถานการณ�ท่ีมีความเสี่ยง

การระบุแบบจําลองภาพทัศน�

ขั้นตอนที่ 2

ขั้นตอนที่ 3
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2.1	 ภาพรวมแบบจำำ�ลองฉากทััศน์์ 

2.2	 แบบจำำ�ลองฉากทััศน์์ที่่�ธนาคารเลืือกใช้้

ธนาคารวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Scenario Analysis) เพื่่�อ
ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธนาคารทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงจาก 
การเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risks) และความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks)

สำำ�หรัับ Transition Risk ธนาคารอ้้างอิิงฉากทััศน์์จาก Network for Greening the Financial System 
(NGFS) ซึ่่�งได้้รัับการออกแบบมาเพ่ื่�อประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจและความเส่ี่�ยงทางการเงิินที่่�เกิิดจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ส่่วนฉากทััศน์์ที่่�ใช้้ในการประเมิิน Physical Risks อ้้างอิิงจาก Intergovernmental 
Panel on Climate Change (IPCC) ซึ่่�งสะท้้อนผลกระทบทางกายภาพที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ภายใต้้สมมติิฐานการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลกที่่�แตกต่่างกััน

ธนาคารดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยอ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลอง 
ฉากทััศน์ท์ี่่�ได้้รับัการยอมรับัอย่า่งแพร่ห่ลายในภาคการเงินิ และคำำ�นึงึถึงึบริบิทของประเทศไทย ดังัแสดงไว้้ใน ตารางที่่� 8
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ตารางที่่� 8: แบบจำำ�ลองภาพทััศน์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของธนาคาร

2.3	 แนวทางการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสภายใต้้ฉากทััศน์์
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ธนาคารดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความสามารถในการรัับมืือ (Resilience) ของพอร์์ตสิินเช่ื่�อโครงการโรงไฟฟ้า 
ซึ่่�งเป็็นพอร์์ตที่่�มีีนััยสำำ�คััญสููงสุุดของธนาคาร โดยการวิิเคราะห์์ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพ ความเสี่่�ยง 
จากการเปลี่�ยนผ่่าน และโอกาสจากการเปลี่�ยนผ่า่น สำำ�หรับัการประเมิินความเส่ี่�ยง ธนาคารได้้เลืือกโรงไฟฟ้าถ่า่นหิิน 
ก๊๊าซธรรมชาติิ และชีีวมวล ซึ่่�งเป็็นแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมการให้้สิินเชื่่�อของธนาคาร (Finance 
Emissions) ในสััดส่่วนสููง ขณะที่่�การประเมิินโอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่านมุ่่�งเน้้นไปที่่�โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
พลัังน้ำำ�� และชีีวมวล เพื่่�อสะท้้อนแนวโน้้มการสนัับสนุุนพลัังงานสะอาดในอนาคต

เพื่่�อให้้สามารถประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างรอบด้้าน การวิิเคราะห์์นี้้�ครอบคลุุม 3 ระยะเวลา ได้้แก่่ 
ระยะสั้้�น (พ.ศ. 2573) ระยะกลาง (พ.ศ. 2583) และระยะยาว (พ.ศ. 2593) โดยใช้้ฉากทััศน์์ที่่�มีีความสุุดขั้้�ว 2 แบบ  
ทั้้�งในด้้านความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน ดัังแสดงไว้้ใน ตารางที่่� 9 

สถานการณ์์
ที่่�สามารถควบคุุมอุุณหภููมิิ

ไม่่ให้้เกิิน  1.5   �C

สถานการณ์์
ที่่�มีีความเสี่่�ยงทางกายภาพ

รุุนแรง 

จำำ�กััดภาวะโลกร้้อนไว้้ที่่� 1.5   �C 
ด้้วยนโยบายด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
ที่่�เข้้มงวดและนวััตกรรม โดยบรรลุุ
การปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
ทั่่�วโลกภายในปีี 2593

 1.4   �C    -   1.6   �C

IPCC | RCP 2.6

NGFS | Net Zero 2050

 3.0   �C    -   4.5   �C

IPCC | RCP 8.5

NGFS | Current Policies

ทั่่�วโลกดำำ�เนิินการตามนโยบาย 
ที่่�มีีอยู่่� ในปััจจุบัันเท่่านั้้�น ส่่งผลให้้ 
ความเส่ี่�ยงทางกายภาพอยู่่�ในระดัับ
สููง

สมมติิฐาน

อุุณหภููมิิที่่�คาดการณ์์
ในปีี 2643

แบบจำำ�ลองภาพทััศน์์
ความเสี่่�ยงทางกายภาพ

แบบจำำ�ลองภาพทััศน์์
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน

ระดัับความรุุนแรง
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ
ต่ำำ�� สููง
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ตารางที่่� 9: กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสจากการจำำ�ลองฉากทััศน์์

 

ปััจจััยขัับเคลื่่�อน แนวทางการวิิเคราะห์์

ธนาคารนำำ�วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสของ UNEP FI มาใช้้  
โดยใช้แ้บบจำำ�ลอง ‘IPCC | RCP 8.5’ เพื่่�อประเมิินผลกระทบกรณีีที่่�อุณุหภูมูิิ
โลกสูงูขึ้้�นเกินิ 4   �C และแบบจำำ�ลอง ‘IPCC | RCP 2.6’ เพื่่�อประเมินิผลกระทบ 
กรณีีที่่�อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5  �C ภายในปีี 2643 ธนาคารใช้้อััตรา 
การเพิ่่�มของปริมาณน้ำำ��ฝนในแต่ล่ะจังัหวัดัของประเทศไทยเพื่่�อ ทำำ�ความเข้า้ใจ
ระดัับความรุุนแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากอุุทกภััย จากข้้อมููลในอดีีตของประเทศไทย 
ธนาคารคาดการณ์์ว่่าโรงไฟฟ้้าอาจประสบอุุทกภััยจนต้้องหยุุดดำำ�เนิินการ 
ปีีละ 27.2 วััน และนำำ�ตััวเลขดังกล่่าวมาคำำ�นวณการสููญเสีียรายได้้จาก 
การหยุุดดำำ�เนิินการเพื่่�อหาผลกระทบทางการเงิินของผู้้�กู้้�

ธนาคารนำำ�วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสของ UNEP FI มาใช้้  
โดยใช้้แบบจำำ�ลอง ‘NGFS | Current Policies’ และ ‘NGFS | Net Zero 
2050’ เพื่่�อประเมิินผลกระทบจากราคาคาร์์บอนที่่�สููงขึ้้�น โดยธนาคาร 
ตั้้�งสมมติิฐานว่่า Carbon Tax Scheme และ Cap-and-Trade Scheme 
จะถููกนำำ�มาใช้้ ธนาคารอ้า้งอิงิราคาคาร์์บอนในปีี 2573 ปีี 2583 และปีี 2593 
จากแบบจำำ�ลองสถานการณ์์ NGFS สำำ�หรัับประเทศในเอเชีียโดยเฉพาะ

ธนาคารนำำ�วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสของ UNEP FI มาใช้้  
โดยใช้้แบบจำำ�ลอง ‘NGFS | Current Policies’ และ ‘NGFS | Net Zero 
2050’ เพ่ื่�อประเมิินโอกาสจากการปล่อยสิินเช่ื่�อโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงาน 
ทดแทนในประเทศไทย ธนาคารประเมิินโดยพิิจารณาปััจจััยสำำ�คััญ 
หลายด้า้น เช่่น แผนพัฒันากำำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP), Thailand  
Taxonomy และต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากข้้อมููลของ IEA เป็็นต้้น  
กระบวนการประเมิินของธนาคารครอบคลุุมถึึง “การประเมิินตลาด” และ 
“การประเมิินศัักยภาพของธนาคาร” เพ่ื่�อระบุุสััดส่่วนการปล่อยสิินเช่ื่�อ
โครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานทดแทนในระยะสั้้�น (พ.ศ. 2573) ระยะกลาง  
(พ.ศ. 2583) และระยะยาว (พ.ศ. 2593)

ความเสี่่�ยง
ทางกายภาพ - น้ำำ��ท่่วม

ความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนผ่่าน - 

ราคาคาร์์บอน

โอกาสจาก
การเปลี่่�ยนผ่่าน - ตลาด

โรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน
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3. ผลลััพธ์์จากการประเมิินฉากทััศน์์
3.1	 ความเสี่่�ยงทางกายภาพ

	 3.1.1 ขอบเขตการวิิเคราะห์์

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้ส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและโครงสร้างพื้้�นฐานในหลายภาคส่่วน 
ทั่่�วโลก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภาคพลังังาน ซึ่่�งโรงไฟฟ้าในหลายพื้้�นที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อภัยัธรรมชาติทิี่่�ทวีีความรุนุแรงขึ้้�น 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ธนาคารจึึงดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ 
ฉากทััศน์์ด้้านความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผลกระทบจาก ภััยน้ำำ��ท่่วม ซึ่่�งเป็็น 
หนึ่่�งในความเส่ี่�ยงทางกายภาพท่ี่�อาจส่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้า และอาจมีีผลกระทบต่่อความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�ในภาคพลัังงาน

การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุม 3 ประเภทโรงไฟฟ้้าท่ี่�ธนาคารมีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ผ่่านการให้้สิินเชื่่�อ (มีีหนี้้�คงค้้าง ณ สิ้้�นปีี 2565) ได้้แก่่

การวิิเคราะห์์มุ่่�งเน้้นไปที่�ความเสี่่�ยงทางกายภาพจากภััยน้ำำ��ท่วม ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผลกระทบสำำ�คััญท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยการประเมิินผลกระทบจะพิิจารณาจาก 2 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่

การประเมิินดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบเวลา 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะสั้้�น: ปีี 2573 2) ระยะกลาง: ปีี 2583  
3) ระยะยาว: ปีี 2593 โดยใช้้ฉากทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 2 รููปแบบตามกรอบ RCP (Representative 
Concentration Pathways) ได้้แก่่

	 RCP 2.6: สถานการณ์์ที่่�มีีการควบคุุมภาวะโลกร้้อนให้้อยู่่�ที่่�ประมาณ 1.6   �C
	 RCP 8.5: สถานการณ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�ภาวะโลกร้้อนสููงสุุดถึึง 4   �C ภายในปีี 2643

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ โรงไฟฟ้้าชีีวมวล

ระดัับปริิมาณน้ำำ��ฝน

เพื่่�อประเมิินความรุุนแรง
ของเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�

ที่่�ตั้้�งของโรงไฟฟ้้า             

จำำ�นวนวัันเฉลี่่�ยที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากน้ำำ��ท่่วม

 เพื่่�อประเมิินระยะเวลาที่่�โรงไฟฟ้้า
อาจไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้ตามปกติิ
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	 3.1.2 ผลลััพธ์์จากการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
จากการประเมิินผลกระทบด้้านการเงิินภายใต้้ฉากทััศน์์ RCP2.6 ซึ่่�งจำำ�กััดระดัับภาวะโลกร้้อนไว้้ที่่�ประมาณ  

1.6   �C และ RCP8.5 ซึ่่�งคาดว่่าจะนำำ�ไปสู่่�ภาวะโลกร้้อนสููงสุุดถึึง 4.3  �C  ภายในปีี 2643 พบว่่าโครงการโรงไฟฟ้า 
ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารมีีแนวโน้้มท่ี่�จะสููญเสีียรายได้้รวม (Total Expected Revenue)  
จากเหตุกุารณ์น์้ำำ��ท่ว่มคิดิเป็น็ประมาณ 8% ถึงึ 10% ในช่ว่งระหว่า่งปี ี2573 ถึงึ 2593 โดยผลกระทบดังักล่า่วสะท้อ้นถึงึ 
ความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว

เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลกระทบทางการเงิินในแต่่ละฉากทััศน์์ ดัังแสดงไว้้ใน ภาพที่่� 6 พบว่่าฉากทััศน์์ RCP2.6 จะ
เกิิดการสููญเสีียรายได้้จากภััยน้ำำ��ร่่วมอยู่่�ในระดัับ ต่ำำ��กว่่าฉากทััศน์์ RCP8.5 เล็็กน้้อย โดยผลกระทบท่ี่�แตกต่่างกััน
สะท้้อนถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างระดัับความรุุนแรงของสภาพภููมิิอากาศกัับความเส่ี่�ยงทางการเงิินของโครงการท่ี่�
ธนาคารให้้การสนัับสนุุน

ผลกระทบทางการเงิินจากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม
การสููญเสีียรายได้้ของผู้้�กู้้�จากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม (ล้้านบาท) และสััดส่่วนของรายได้้รวม

ภาพที่่� 6: ผลกระทบทางการเงิินจากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมของผู้้�กู้้�
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	 3.1.3 แนวทางการจััดการและลดผลกระทบ
ธนาคารตระหนักัว่่าการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของธนาคาร ข้อ้มูลู

ทางวิิทยาศาสตร์์ชี้้�ให้้เห็็นว่่า เมื่่�ออุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกเพิ่่�มสููงขึ้้�น เหตุุการณ์์สภาพอากาศสุุดขั้้�วจะรุุนแรงและเกิิด 
บ่่อยครั้้�งขึ้้�น โดยเฉพาะเหตุุอุุทกภััย ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและผลประกอบการทางการเงิิน
ของธนาคาร รวมทั้้�งเกิิดความสููญเสีียต่่อโครงสร้างพื้้�นฐาน เช่่น ศููนย์์ข้้อมููลและสาขาท่ี่�มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ภููมิิศาสตร์ 
ที่่�มีีความเสี่่�ยง

เมื่่�อพิิจารณาเชิิงลึึกถึึงผลกระทบต่่อพอร์์ตสิินเช่ื่�อ แม้้ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงทางกายภาพจาก 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในเบื้้�องต้้นจะไม่่รุุนแรงนััก ธนาคารเห็็นว่่าความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ 
การประเมิินและติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปกป้้องทั้้�งธนาคาร และลููกค้้าจากความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� ธนาคารกำำ�ลัังพััฒนา
แนวทางปฏิิบััติิที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง โดยบููรณาการตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงทางกายภาพ ซึ่่�งได้้จากผลการศึึกษาและ
แบบจำำ�ลองสถานการณ์ ์เข้า้กับักระบวนการพิจิารณาอนุมุัตัิสิิินเชื่่�อ เนื่่�องจากความเสี่่�ยงมีีความแตกต่า่งกันัตามพื้้�นที่่� 
ธนาคารจึึงให้้ความสำำ�คัญักัับการประเมิินท่ี่�ครอบคลุุมและเฉพาะเจาะจง โดยมุ่่�งเน้้นการใช้ข้้้อมููลและแบบจำำ�ลองในระดัับ
จัังหวััด เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นก่่อนการปล่่อยสิินเชื่่�อในอนาคต

ภาพที่่� 7: กระบวนการระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงทางกายภาพจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การระบุุความเสี่่�ยงทางกายภาพ
(Physical Risk Identification)

การประเมิินความเสี่่�ยงโดยอ้้างอิิงผลการศึึกษา
และแบบจำำ�ลองสถาการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

(Assessing Risk by Incorporating Key Findings
 and Scenarios)

การดำำ�เนิินการตามแผนการปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือ
กัับความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

(Implementation of Adaptation Plan)

28 รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ธนาคารออมสิน



3.2	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
มาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ ภาษีีคาร์บ์อน (Carbon Tax) และระบบซื้้�อขายสิิทธิิการปล่อ่ยคาร์บ์อน (Emission 

Trading System: ETS หรืือ Cap and Trade) กำำ�ลัังได้้รัับความสนใจมากขึ้้�น โดยภาษีีคาร์์บอนเป็็นการจััดเก็็บภาษีี
จากกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อสะท้้อนต้้นทุุนทางสิ่่�งแวดล้้อม ขณะที่่�ระบบ ETS เป็็นกลไก 
ที่่�กำำ�หนดเพดานการปล่อย และเปิิดให้้มีีการซื้้�อขายสิิทธิิการปล่อยคาร์์บอนระหว่า่งองค์์กร ทั้้�งสองมาตรการมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อกระตุ้้�นให้ภ้าคธุรุกิจิลดการปล่อ่ยคาร์บ์อน ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ธนาคารทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เช่น่ ธนาคาร
ต้อ้งปรับัโครงสร้างพอร์์ตสิินเช่ื่�อ โดยลดการสนับสนุนุธุุรกิจิที่่�ปล่อยคาร์์บอนสููง หรืือเพิ่่�มการปล่อยสิินเช่ื่�อให้ก้ับัธุรุกิจิ
ที่่�มีีแนวทางการดำำ�เนิินที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น 

	 3.2.1 ขอบเขตการวิิเคราะห์์
การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์นี้้�ครอบคลุุมโรงไฟฟ้าท่ี่�ธนาคารมีีความเก่ี่�ยวข้้องผ่่านการให้้สิินเช่ื่�อ (มีีหนี้้�คงค้้าง  

ณ สิ้้�นปีี 2565) โดยโรงไฟฟ้้าแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่

การวิิเคราะห์์มุ่่�งเน้้นไปที่�ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนผ่่าน (Transition Risk) ซึ่่�งเกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงนโยบาย
และมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะนโยบายภาษีีคาร์์บอนท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานและ 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า โดยการประเมิินผลกระทบพิิจารณาจาก 2 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่

โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ โรงไฟฟ้้าชีีวมวล

ภาษีีคาร์์บอน
 (Carbon Tax)

การจััดเก็็บภาษีีจากการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งส่่งผลให้้ 
ต้น้ทุนุการผลิติไฟฟ้า้สูงูขึ้้�นโดยเฉพาะในโรงไฟฟ้า้ถ่า่นหินิและ
ก๊๊าซธรรมชาติิ             

ระบบซื้้�อขายสิิทธิิการปล่่อยคาร์์บอน
Emission Trading System: ETS

หรืือ Cap and Trade

 การกำำ�หนดเพดานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเปิิดให้้
มีีการซื้้�อขายสิิทธิิการปล่อยคาร์์บอนระหว่่างองค์์กร ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลต่่อการวางแผนการผลิิตและต้้นทุุนของโรงไฟฟ้้า

การประเมิินดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบเวลา 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะสั้้�น: ปีี 2573 2) ระยะกลาง: ปีี 2583  
3) ระยะยาว: ปีี 2593 โดยใช้้ฉากทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 2 รููปแบบ ได้้แก่่

	 Net Zero 2050 - Limit Global Warming to 1.5 �C : การดำำ�เนินินโยบายเข้ม้งวดเพื่่�อควบคุมุการปล่อย 
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายให้้โลกบรรลุุการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายใน	
	ปี ี 2050 และจำำ�กััดอุุณหภููมิิโลกไว้้ไม่่เกิิน 1.5 �C  เทีียบกัับก่่อนการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม

	 Current Policies - No change in related policies: ฉากทััศน์์ที่่�มีีการดำำ�เนิินนโยบายล่่าช้้า  
	ส่ ่งผลให้้ต้้นทุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสููงขึ้้�นในระยะกลางและระยะยาว
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	 3.2.2 ผลลััพธ์์จากการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
พอร์์ตโครงการโรงไฟฟ้้าท่ี่�ธนาคารให้้การสนัับสนุนสิินเชื่่�อจะได้้รัับผลกระทบหลากหลายจากนโยบาย

คาร์์บอน ภายใต้้ฉากทััศน์์ Current Policies ซึ่่�งเป็็นนโยบายปััจจุุบัันที่่�ไม่่เข้้มงวดมาก ต้้นทุุนคาร์์บอนจะเพิ่่�มขึ้้�น 
เพีียงเล็็กน้้อย ทำำ�ให้้ผลกระทบต่่อกำำ�ไรของผู้้�ผลิตไฟฟ้้าไม่่มากนััก เช่่น โรงไฟฟ้้าถ่่านหิินมีีสััดส่่วนต้้นทุุนคาร์์บอน 
ต่่อ EBITDA ประมาณ 26% ในปีี พ.ศ. 2573, 29% ในปีี พ.ศ. 2583 และลดลงเหลืือ 21% ในปีี พ.ศ. 2593  
ซึ่่�งยัังอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ แต่่ในฉากทััศน์์ Net Zero 2050 ซึ่่�งมีีนโยบายเข้้มงวดเพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ต้้นทุุนคาร์์บอนจะสููงมากจนกระทบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2573 
เป็็นต้้นไป ดัังแสดงไว้้ในภาพที่่� 8  

ภาพที่่� 8: ความรุุนแรงของต้้นทุุนคาร์์บอนจากมาตรการภาษีีคาร์์บอน
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มาตรการ Cap and Trade ภายใต้้ฉากทััศน์์ Current Policies ซึ่่�งคืือนโยบายปััจจุุบัันที่่�ไม่่เข้้มงวดมาก  
ราคาของสิิทธิิการปล่่อยยัังอยู่่� ในระดัับต่ำำ��  ทำำ� ให้้ผลกระทบต่่อกำำ�ไรของผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าไม่่มากนััก เช่่น  
โรงไฟฟ้าถ่่านหิินมีีสััดส่่วนต้้นทุุนคาร์์บอนต่่อ EBITDA เพีียง 4% ในปีี พ.ศ. 2573, 17% ในปีี พ.ศ. 2583 
และ 32% ในปีี พ.ศ. 2593 อย่่างไรก็็ตามหากโลกเดิินตามเส้้นทาง Net Zero 2050 ซึ่่�งเป็็นนโยบายเข้้มงวด 
จะส่่งผลกระทบจะรุุนแรงมาก ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2573 เน่ื่�องจากราคาสิิทธิิปล่อยจะเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมาก ดัังแสดงไว้้ใน  
ภาพที่่� 9

ภาพที่่� 9: ความรุุนแรงของต้้นทุุนคาร์์บอนภายใต้้ระบบจำำ�กััดและซื้้�อขายสิิทธิิปล่่อย

ความรุุนแรงของต้้นทุุนคาร์์บอนภายใต้้ระบบจำำ�กััดและซื้้�อขายสิิทธิิปล่่อย
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3.3	 แนวทางการจััดการและลดผลกระทบ
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 ธนาคารได้้ผนวกการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�การปล่อยคาร์์บอนต่ำำ��เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์หลััก  

เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงจากการกำำ�หนดราคาคาร์์บอน โดยเริ่่�มจากการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้าและบริิษััท 
ที่่�ธนาคารลงทุุน ผ่่านกิิจกรรมสร้างการมีีส่วนร่่วมที่่�สื่่�อสารถึึงความเร่่งด่่วนของการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
และบทบาทสำำ�คััญขององค์์กรขนาดใหญ่่ในการขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งตั้้�งเป้้าหมายที่่�ท้้าทาย  
คืือการเป็น็องค์ก์ร Net Zero ภายในปี ีพ.ศ. 2593 เพื่่�อสร้า้งอนาคตที่่�ความสำำ�เร็จ็ขององค์ก์รเชื่่�อมโยงกับัความยั่่�งยืืน 
โดยธนาคารติดิตามความคืืบหน้า้ของการดำำ�เนินิงานตามเป้า้หมาย พร้อ้มรายงานผลการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี 
เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่งใสและความจริงจังัในการขับัเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนแปลง ขณะเดีียวกัันธนาคารจะพััฒนากลยุุทธ์์และ
มาตรการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�กู้้�และบริิษััทที่่�ธนาคารลงทุุนสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้จริิง 
พร้้อมลดความเสี่่�ยงจากนโยบายใหม่่ เช่่น ภาษีีคาร์์บอน ที่่�อาจถููกนำำ�มาใช้้ในประเทศไทยและ สปป.ลาว

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�กู้้�และบริิษััทที่่�ลงทุุน
(Engaging with Borrowers and Investees)

ผลัักดัันการเปิิดเผยข้้อมููลและ
ตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

(Influencing to Disclose Emissions and
Setting Net Zero Targets)

ติิดตามและเปิิดเผยผลลััพธ์์จากการมีีส่่วนร่่วม
(Disclosing Results from Engagements)

ภาพที่่� 10: กระบวนการมีีส่่วนร่่วมและความโปร่่งใสเพื่่�อการลดการปล่่อยคาร์์บอน
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3.4	 โอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
ประเทศไทยกำำ�ลัังเดิินหน้้าตามแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า (PDP) และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

เป็็นศููนย์์ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานสะอาดในระบบไฟฟ้าของไทย จึึงเป็็น
โอกาสสำำ�คััญสำำ�หรัับธนาคารในการสนัับสนุุนการลงทุุนในโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
พลัังน้ำำ�� และชีีวมวล ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสีีเขีียว แต่่ยัังสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับ 
นโยบายรััฐและความต้้องการของตลาด การเตรีียมความพร้้อมด้้านผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินและกลไกสนัับสนุุน 
ที่่�เหมาะสมจะทำำ�ให้้ธนาคารสามารถมีีบทบาทสำำ�คััญในการผลัักดัันการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดของประเทศ

	 3.4.1 ขอบเขตการวิิเคราะห์์
การวิิเคราะห์์โอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่านครอบคลุุมโรงไฟฟ้้า 3 ประเภท ได้้แก่่

การวิิเคราะห์์มุ่่�งเน้้นไปที่่�โอกาสจาการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Opportunity) ซึ่่�งเกิิดจากการปรัับโครงสร้้าง
ภาคพลัังงานและการขัับเคลื่่�อนการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ของประเทศ การเปลี่่�ยนแปลง 
ดัังกล่่าวสร้างความต้้องการลงทุุนในโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์ พลัังน้ำำ�� และชีีวมวล  
ซึ่่�งธนาคารสามารถมีีบทบาทสำำ�คัญัในการสนับัสนุนุทางการเงินิเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านนี้้� โดยการประเมินิโอกาส 
พิิจารณาจาก 2 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�� โรงไฟฟ้้าชีีวมวล

การประเมิินตลาด
(Market Assessment)

วิิเคราะห์์แนวโน้้มและศัักยภาพของตลาดพลังังานหมุุนเวีียน 
โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิตไฟฟ้า ด้้าน 
ความพร้้อมของกำำ�ลังัผลิติ และต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้า เพื่่�อระบุุ
ประเภทของโรงไฟฟ้าพลัังงานหมุุนเวีียนท่ี่�มีีศักยภาพสููงสุุด 
ในแต่่ละช่่วงเวลา

ความสามารถของธนาคาร
(Bank Capability)

ประเมิินความพร้้อมภายในของธนาคารในการสนับสนุุน
โครงการพลัังงานหมุุนเวีียน โดยพิิจารณาความสอดคล้้อง
กับักรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และความพร้้อมของเครื่่�องมืือ
และกระบวนการในการให้สิ้ินเชื่่�อหรือืการสนับัสนุนุทางการเงินิ

การประเมิินดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบเวลา 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะสั้้�น: ปีี 2573 2) ระยะกลาง: ปีี 2583  
3) ระยะยาว: ปีี 2593 โดยใช้้ฉากทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 2 รููปแบบ ได้้แก่่

	 Net Zero 2050 - Limit Global Warming to 1.5 �C : การดำำ�เนินินโยบายเข้ม้งวดเพื่่�อควบคุมุการปล่อย 
	ก๊ าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายให้้โลกบรรลุุการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
	 ภายในปีี 2050 	และจำำ�กััดอุุณหภููมิิโลกไว้้ไม่่เกิิน 1.5 �C  เทีียบกัับก่่อนการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม

	 Current Policies - No change in related policies: ฉากทััศน์์ที่่�มีีการดำำ�เนิินนโยบายล่่าช้้า  
	ส่ ่งผลให้้ต้้นทุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสููงขึ้้�นในระยะกลางและระยะยาว
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2573 2583 2593

	 3.4.2 ผลลััพธ์์จากการวิิเคราะห์์โอกาส
การวิิเคราะห์์ทางเลืือกพลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทยแสดงให้้เห็็นว่่า พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar)  

เป็็นทางเลืือกที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุดในทุุกช่่วงเวลา โดยในปีี 2030 มีีคะแนนรวมถึึง 74% และยัังคงครองความเป็็นผู้้�นำำ� 
ในปีี 2040 และ 2050 ที่่�  71% และ 70% ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่�พลัังงานน้ำำ�� (Hydro) มีีแนวโน้้มเติิบโตจาก 
12% ในปีี 2030 เป็็น 25% ในปีี 2050 สะท้้อนถึึงโอกาสการขยายตััวในอนาคต ส่่วนชีีวมวล (Biomass) 
มีีสััดส่่วนต่ำำ��และลดลงต่่อเนื่่�องจาก 14% เหลืือเพีียง 5% ในปีี 2050 ซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่่าความสำำ�คััญของทางเลืือกนี้้� 
จะลดลงในระยะยาว ดัังแสดงไว้้ใน ภาพที่่� 11 ในด้้านความสามารถของธนาคาร (Bank Capability) พบว่่าคะแนน
คงที่่�ที่่� 33% โดยปััจจัยัหลักัคืือการจัดัการความเสี่่�ยงและการมีีเครื่่�องมืือพร้อ้มดำำ�เนิินการซึ่่�งไม่่ได้ส้ร้า้งความแตกต่า่ง 
ระหว่า่งทางเลืือก แต่เ่ป็น็เงื่่�อนไขพื้้�นฐานที่่�ต้้องรัักษาให้้คงท่ี่� ข้อ้มูลูนี้้�ชี้้�ให้้เห็น็ว่า่ กลยุทุธ์ก์ารลงทุุนควรเน้น้ไปที่�พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์เป็็นหลััก พร้้อมพิิจารณาพลัังงานน้ำำ��ในระยะยาว ขณะที่่�ชีีวมวลอาจไม่่ใช่่ตััวเลืือกสำำ�คััญสำำ�หรัับอนาคต 
ดัังแสดงไว้้ใน ภาพที่่� 11

ภาพที่่� 11: ผลลััพธ์์จากการวิิเคราะห์์โอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
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4.	 โครงการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์
	ด้ ้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

เป้้าหมายระยะยาวและแผน
สู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ธนาคารกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน
ปีี 2050 ภายใต้้กรอบ Science Based Targets initiative (SBTi) โดยมีีการจััดทำำ�แผนงาน ที่่�ครอบคลุุมช่่วงเวลา 
พ.ศ. 2564 - 2593 ซึ่่�งประกอบด้้วยเป้้าหมายระยะสั้้�น เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากกว่่า 50% ภายใน
ปี ี2030 ทั้้�งนี้้�ธนาคารได้บู้รูณาการเป้า้หมายดังักล่า่วเข้า้กัับกลยุทุธ์์องค์ก์รผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุมุทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร

ธนาคารได้้ดำำ�เนิินโครงการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ 
บนอาคารสำำ�นักังาน การปรับปรุงุอาคารให้้ประหยััดพลังังาน และการใช้ร้ถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) ภายในองค์์กร นอกจากนี้้� 
ยังัมีีการปลูกป่่าและฟ้ื้�นฟููพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวเพ่ื่�อดููดซับัคาร์์บอน รวมถึึงการส่่งเสริมแนวทาง 3R (Reduce - Reuse - Recycle)  
ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและลดของเสีีย ธนาคารยัังได้้พััฒนาผลิตภัณฑ์์
สิินเชื่่�อที่่�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน เช่่น GSB Green Biz, GSB Green Home Loan, GSB Go Green และสิินเชื่่�อในกลุ่่�ม 
BCG Economy พร้้อมทั้้�งนำำ� ESG Score มาใช้้ประกอบการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อแก่่ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ เพื่่�อสนัับสนุุน
การเปลี่่�ยนผ่่านของภาคธุุรกิิจไปสู่่�แนวทางที่่�ยั่่�งยืืน

LOGO
GSB Green Biz, GSB Green Home Loan, GSB Go Green  BCG Economy
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การปรัับตััวต่่อความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การติิดตามและรายงานผล
การดำำ�เนิินงาน

ธนาคารได้้บููรณาการผลการประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับ
กระบวนการปล่่อยสิินเชื่่�อ โดยเฉพาะในกลุ่่�มลููกค้้าสิินเชื่่�อธุุรกิิจขนาดใหญ่่ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับสููง 
ผ่่านโครงการ Positive Engagement ซึ่่�งธนาคารร่ว่มมืือกับัที่่�ปรึกึษาเพื่่�อเข้า้พบลูกูค้า้ ให้้ข้อ้มูลูเชิิงเทคนิคิ วิเิคราะห์์
บััญชีีก๊าซเรืือนกระจก และเสนอแนวทางหรืือเทคโนโลยีีที่�สามารถนำำ�ไปปรับใช้้ในกระบวนการธุุรกิิจ โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อส่่งเสริมความเข้้าใจและการปรับตััวของลููกค้้าในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� ธนาคารยัังสนับสนุนลููกค้้า 
ทั้้�งในด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้จริิงในระยะยาว และเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืนในอนาคต

ธนาคารมีีระบบติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยครอบคลุุม 
การวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามขอบเขตที่่� 1 - 3 การติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม Roadmap  
ที่่�กำำ�หนด เช่่น จำำ�นวนสำำ�นัักงานและสาขาที่่�ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ รวมถึึงปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากแผงโซลาร์์เซลล์ ์
ในแต่่ละปีี นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตามกิิจกรรมปลูกป่่าและฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว และการรายงานสััดส่่วนสิินเช่ื่�อตาม 
เป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์อย่่างเป็็นระบบ ธนาคารยัังได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและถอน 
การลงทุุน รวมถึึงการหารืือร่่วมกัับบริิษััทที่่�ธนาคารลงทุุนและผู้้�กู้้� เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืน

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� ธนาคารได้้ประกาศนโยบาย Exclusion / Negative / 
Positive List โดยไม่่ให้้การสนัับสนุุนธุุรกิิจถ่่านหิินเพิ่่�มเติิม พร้้อมทั้้�งติิดตามและลงทุุนในเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ��  
รวมถึึงร่่วมมืือด้้านการวิิจััยและพััฒนา (R&D) เพื่่�อสนัับสนุุนเทคโนโลยีีเกิิดใหม่่ที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ธนาคารยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสิินเช่ื่�ออย่า่งชััดเจน เช่่น การเพิ่่�มสัดัส่่วนสิินเช่ื่�อโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานสะอาด
ให้้ได้้ 35% ภายในปีี 2573 และการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อธุุรกิิจจดทะเบีียนที่่�ตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593 ให้้ได้้ 40% ภายในปีี 2573 รวมถึึงการยุุติิการให้้สิินเชื่่�อในโครงการที่่�ไม่่ได้้รัับรองอาคาร 
สีีเขีียว ตั้้�งแต่่ปีี 2583 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�ธนาคารยัังมีีการลงทุุนในกลุ่่�มสิินทรััพย์์สีีเขีียวและสิินทรััพย์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และการระดมทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านของภาคธุุรกิิจ
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การปรัับตััวต่่อความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การติิดตามและรายงานผล
การดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

ธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่าง 
รอบด้้านและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อส่่งเสริิมความมั่่�นคงและคุ้้�มครองประโยชน์์ของธนาคารรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
พร้้อมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เนื่่�องจากธุุรกิิจธนาคารมีีบทบาท
สำำ�คััญในการสนับสนุนทางการเงิินแก่่ภาคธุุรกิิจต่่างๆ ภายใต้้เป้้าหมายหลัักในการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��และส่่งเสริิม
ความเป็็นธรรมในสัังคมผ่่านบทบาทของธนาคารเพื่่�อสัังคม (Social Bank) 

อย่า่งไรก็็ตาม หากไม่่มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและมาตรการบรรเทาท่ี่�เหมาะสม อาจก่อให้้เกิิดกระทบต่่อ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในหลายมิิติิ ธนาคารจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการวางระบบบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
อย่่างเข้้มแข็็งและรอบคอบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจในระยะยาว โดยธนาคารได้้นำำ�
ประเด็็นการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศบููรณาการเข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร (Risk 
Universe) ซึ่่�งความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�จะได้้รัับการประเมิินควบคู่่�ไปกับความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินการ และการเงิิน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงต่่างๆ ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญอย่่างเหมาะสม

ธนาคารมีีการวิิเคราะห์์และพััฒนากระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง พร้้อมกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินและ
ทบทวนสถานการณ์์ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี รวมทั้้�งนำำ�ความท้้าทายเหล่่านี้้�เข้้าเป็็น 
ส่ว่นหนึ่่�งของขั้้�นตอนการระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� ธนาคารยังัร่ว่มมืือกับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียเพื่่�อส่ง่เสริมิ
การแลกเปลี่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดและสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างครอบคลุุมเพื่่�อรัับมืือความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารความเสี่่�ยง

37รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ธนาคารออมสิน



1.	กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	ด้ ้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

1.1 การระบุุความเสี่่�ยง

ธนาคารให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยได้้นำำ�
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการระบุุ ประเมิิน ติิดตาม ควบคุุม และรายงานความเสี่่�ยง มาใช้้อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ดัังแสดงไว้้ใน ภาพที่่� 12 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเส่ี่�ยงครอบคลุุมถึึงประเด็็นสภาพภููมิิอากาศ เช่่น  
กฎระเบีียบในอนาคต ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (emerging risk) ภูมูิทิัศัน์ท์างธุุรกิจิที่�กำำ�ลังัพััฒนา อยู่่�ภายใต้้การจััดการ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นระบบ

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ: คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
กระบวนการการระบุุความเสี่่�ยงดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยคณะจััดการและคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน เพื่่�อระบุุปััจจััยสำำ�คััญและภาคส่่วนที่่�มีีความเปราะบาง โดยพิิจารณาปััจจััยที่่�เชื่่�อถืือได้้ เช่่น ระดัับการเปิิด
รับัความเส่ี่�ยงและระดัับการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก กระบวนการนี้้�ครอบคลุุมการวิิเคราะห์์ข้้อมูลูการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศ ข้้อมูลูในอดีีต ความเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ การคาดการณ์์ตามแบบจำำ�ลองฉากทััศน์์ ข้้อมูลูเชิงิลึกึเฉพาะพื้้�นที่่� 
และข้้อค้้นพบจากสถาบัันชั้้�นนำำ� เช่่น ธนาคารโลก (Word Bank) และ IEA โดยกิิจกรรมที่่�ครอบคลุุมนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียภายในสามารถสร้้างผลลััพธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและข้้อมููลเชิิงลึึก เพื่่�อใช้้ในการประเมิินผลกระทบในขั้้�นตอน
ต่่อไป

ธนาคารตระหนัักดีีว่าการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นความท้้าทายท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของ 
ธุุรกิิจและความมั่่�นคงทางการเงิิน จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านนี้้�อย่่างเข้้มข้้น 
ด้้วยการผนวกเข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตและตลาด เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ 
พอร์์ตโฟลิิโอสิินเชื่่�อได้้อย่่างรอบคอบและครอบคลุุม

นอกจากนี้้� ธนาคารยัังดำำ�เนิินการติิดตามความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศในเชิิงรุุก พร้้อมทั้้�งประเมิินระดัับ
ความรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการรัับรู้้�ภััยล่่วงหน้้าที่่�ช่่วยให้้ธนาคารสามารถเตรียมมาตรการตอบสนองได้ ้
ทันัท่่วงทีี นอกจากนี้้�ยังัมีีการทบทวนประสิิทธิภิาพของระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการท่ี่�รับัผิดิชอบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นรายไตรมาสเพื่่�อรัับรองว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารสอดคล้้องกัับความเปลี่�ยนแปลง 
ของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก 

ภาพที่่� 12: กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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1.2	 การประเมิินความเสี่่�ยง

1.3	 การปรัับตััวและบรรเทาความเสี่่�ยง
1.3.1	 การปรับัตัวเพ่ื่�อลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงทางกายภาพ

1.3.2	 การปรัับตััวเพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงจาก
	 การเปลี่่�ยนผ่่าน

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ: ฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน สายงานบริิหารความเส่ี่�ยง สายงานลููกค้้าธุุรกิิจ
ขนาดใหญ่่และภาครััฐ 

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมโดยผสานแบบจำำ�ลองฉากทััศน์์จาก
สถาบัันต่่างๆ เช่่น NGFS และ IPCC เพื่่�อแสดงผลลััพธ์์ที่่�หลากหลายทั้้�งในระยะสั้้�น (ปีี 2573) ระยะกลาง (ปีี 2583) 
และระยะยาว (ปีี 2593) โดยยึึดตามแนวทางของคณะทำำ�งานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ (TCFD) ขั้้�นตอนนี้้�ครอบคลุุมการประเมิินทั้้�งความเป็็นไปได้้และความรุุนแรงของแต่่ละฉากทััศน์์ความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งจะช่่วยระบุุความเปราะบางและความรุุนแรงของสิินทรััพย์์ โครงสร้้างพื้้�นฐาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการดำำ�เนิินงาน 
ในรููปแบบมููลค่่าเงิินได้้

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ: ฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน สายงานบริิหารความเส่ี่�ยง สายงานลููกค้้าธุุรกิิจ
ขนาดใหญ่่และภาครััฐ  

ความเส่ี่�ยงทางกายภาพอาจส่งผลกระทบอย่า่งรุุนแรงต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร รวมถึึงนัักลงทุุนและผู้้�กู้้� 
หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจึึงได้้พััฒนากระบวนการปรัับตััวอย่่างรอบด้้านภายในพื้้�นที่่�ของธนาคาร สำำ�หรัับการปรัับตััว 
ในระดัับพอร์์ตโฟลิโอ ธนาคารจะพิิจารณาความเส่ี่�ยงทางกายภาพเฉพาะพื้้�นท่ี่�ตามช่่วงเวลา และดำำ�เนิินการ 
จััดทำำ�กิจกรรมการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�กู้้�เพ่ื่�อผลักดัันและสร้างความตระหนัักรู้้�ในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ 
ปรัับตััวที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบรุุนแรงจากความเสี่่�ยงทางกายภาพ

หน่่วนงานท่ี่�รัับผิิดชอบ: ฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน สายงานบริิหารความเส่ี่�ยง สายงานลููกค้้าธุุรกิิจ
ขนาดใหญ่่และภาครััฐ  

ดำำ�เนินิการสร้างความร่่วมมืือกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเพ่ื่�อส่่งเสริมการทำำ�งานร่่วมกันัและพัฒันามาตรการลดผลกระทบ
ที่่�เป็็นรููปธรรม โดยธนาคารได้้พิิจารณาอย่่างละเอีียดในการกำำ�หนดเป้้าหมายสู่่�การปล่อยก๊๊าชเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero) รวมถึงึโครงการต่า่งๆ ตลอดจนการกำำ�หนดนโยบายการลงทุนุและการถอนการลงทุนุ เพื่่�อบรรเทา
ความเส่ี่�ยงจากการจััดเก็็บภาษีีคาร์์บอนท่ี่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นในประเทศไทย นอกจากนี้้� ธนาคารยัังคาดการณ์์ถึึงผลกระทบ
รุุนแรงจากภาษีีคาร์์บอนต่่อผู้้�กู้้� ธนาคารจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการถอนการลงทุุน (เช่่น การยุุติิการลงทุุนในถ่่านหิิน) 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ในช่่วงการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��
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2.	แหล่่งข้้อมููลการประเมิินความเสี่่�ยง 
	 และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
	ด้ ้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ธนาคารใช้้ข้้อมููลและแบบจำำ�ลองจากแหล่่งข้้อมููลท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้และได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล เพ่ื่�อสนับสนุุน
การประเมิินและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงทั้้�งในด้้านกายภาพและการเปลี่�ยนผ่่านท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศ ข้อ้มูลูเหล่า่นี้้�ช่ว่ยให้ธ้นาคารสามารถวิเิคราะห์ผ์ลกระทบ กำำ�หนดมาตรการบรรเทา และติดิตามความรุนุแรง
ของเหตุุการณ์ธ์รรมชาติิที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อสิินทรััพย์แ์ละการดำำ�เนินิงานของโรงไฟฟ้าในพอร์์ตสิินเช่ื่�อของธนาคาร 
โดยธนาคารยัังใช้ก้ารวิิเคราะห์์สถานการณ์์ตามแนวทาง TCFD เป็็นเครื่่�องมืือหลักัในการประเมินิความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว 
โดยเลืือกใช้แ้บบจำำ�ลองจาก NGFS และ IPCC เพ่ื่�อประเมิินความเส่ี่�ยงจากนโยบายและภััยธรรมชาติิ ผลลััพธ์์จากการ
วิิเคราะห์์นี้้�นำำ�มาคำำ�นวณผลกระทบทางการเงิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อบริิหารจััดการได้้อย่่าง
เหมาะสมในระยะสั้้�น กลาง และยาว โดยแหล่่งข้้อมููลสำำ�คััญ ได้้แก่่

ธนาคารนำำ�ข้อ้มูลูเหล่่านี้้�มาประกอบการวิิเคราะห์์และจััดทำำ�การประเมิินเพ่ื่�อติดิตามระดัับความรุนุแรงและความถี่่�
ของภััยธรรมชาติทิี่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่โรงไฟฟ้า้ เพื่่�อวางมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเสริมิสร้างความ
เข้้มแข็็งในการดำำ�เนิินงานของธนาคารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตารางที่่� 10: แหล่่งข้้อมููลการประเมิินความเสี่่�ยงและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

 
หน่่วยงานผู้้�ให้้ข้้อมููล ตััวชี้้�วััด / ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิิน

Intergovernmental Panel on 
Climate Change (IPCC)

การวิิจััยข้้อมููลในอดีีตของ
ประเทศไทย

Network for Greening the
Financial System (NGFS) 

แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของ
ประเทศไทย (PDP)

Thailand Taxonomy

International Energy Agency 
(IEA)

แบบจำำ�ลอง IPCC เพื่่�อประเมิินผลกระทบกรณีีที่่�อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นเกิิน 4 �C  และ
กรณีีที่่�อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5 �C  ภายในปีี 2643 

อััตราการเพิ่่�มของปริิมาณน้ำำ��ฝนในแต่่ละจัังหวััดของประเทศไทย และจำำ�นวนวััน
เฉลี่่�ยที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม

แบบจำำ�ลองสถานการณ์์สำำ�หรัับวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านเศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่ำำ�� รวมถึึงผลกระทบจาก Carbon Tax และ Cap-and-Trade Scheme

ข้้อมููลกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนตามแผน PDP เพื่่�อประเมิินโอกาสและ
การเปลี่่�ยนแปลงตลาดพลัังงาน

กรอบการจำำ�แนกทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศไทยในการจััดประเภทกิิจกรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงและโอกาสทางสิ่่�งแวดล้้อม

ใช้้ข้้อมููลต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากสำำ�นัักพลัังงานระหว่่างประเทศ (IEA) เพื่่�อ
วิิเคราะห์์ผลกระทบของต้้นทุุนไฟฟ้้าต่่อธุุรกิิจในภาคพลัังงาน
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3.	การบููรณาการแบบจำำ�ลองฉากทััศน์์		
	 เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
	ด้ ้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ธนาคารนำำ�ผลการวิิเคราะห์์สถานการณ์์สภาพภููมิิอากาศที่่�ได้้จากแบบจำำ�ลองฉากทััศน์์ IPCC และ NGFS 
มาใช้้เป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภููมิอิากาศสำำ�หรับัพอร์ต์โฟลิโอที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโรงไฟฟ้า้ 
ได้้แก่่ เหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม ภาษีีคาร์์บอนและระบบซื้้�อขายสิิทธิิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยธนาคารกำำ�หนดตััวชี้้�วััด
และเกณฑ์์ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมซึ่่�งสอดคล้้องกัับบริิบทของกลุ่่�มสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวในกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ขั้้�นตอนนี้้�ประกอบด้้วยการประเมิินทั้้�ง “ความเป็็นไปได้้” และ “ความรุุนแรง” ของแต่่ละฉากทััศน์์ 
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การระบุคุวามเปราะบางและระดับัความรุนุแรงของสิินทรัพัย์ ์โครงสร้า้งพื้้�นฐาน ห่ว่งโซ่่อุปุทาน 
และการดำำ�เนิินงานในรููปแบบมููลค่่าทางการเงิิน ธนาคารมีีการบููรณาการข้้อมููลจากแบบจำำ�ลองฉากทััศน์์เข้้ากัับ 
ระบบระบุุ ประเมิิน ติิดตาม และควบคุุมความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้สามารถจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ 
ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�และมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้ธนาคารสามารถปรับปรุงมาตรการบรรเทา 
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ธนาคารมุ่่�งมั่่�นลดผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยประกาศ 
เป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายในปีี พ.ศ. 2593 ตามกรอบ Science 
Based Targets Initiative (SBTi) ครอบคลุุมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่� 1) การปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้ไฟฟ้้า (ขอบเขตที่่� 2) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ขององค์์กร (ขอบเขตที่่� 3)

เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายนี้้� ธนาคารได้้จัดัทำำ�ชุดตััวชี้้�วัดัและเป้า้หมายเพื่่�อใช้้ในการติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน พร้อ้ม
ดำำ�เนิินการตรวจสอบและรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน Greenhouse Gas Protocol และใช้้วิิธีี
การคำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน Partnership for Carbon Accounting Financials 
(PCAF) สำำ�หรับัการลงทุนุและการให้สิ้ินเชื่่�อ โดยข้อ้มูลูเหล่า่นี้้�ช่ว่ยให้ธ้นาคารสามารถวิเิคราะห์ภ์าพรวมการปล่อ่ยก๊า๊ซ
เรืือนกระจก จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในการลดและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� ธนาคารได้้กำำ�หนด เป้้าหมายระยะกลาง (Interim Target) ภายในปีี พ.ศ. 2573 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
เป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�วัดัผลได้ ้โปร่ง่ใส และสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล โดยมีีการทบทวนและปรับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายระยะยาว

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
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1.	การจััดทำำ�บััญชีีการปล่่อย 
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก 

1.1	 ขอบเขตการรายงาน

1.2	 การคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของธนาคาร

1.2.1	การคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบทั่่�วไป
	 (General Approach)

เพื่่�อสร้างความโปร่งใสและมาตรฐานในการรายงาน ธนาคารได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�บัญชีีการปล่อยก๊๊าซ 
เรือืนกระจก โดยอ้า้งอิงิมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 และข้อ้กำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์
ขององค์์กร ตามแนวทางขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์กรมหาชน) (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 8 ฉบัับปรัับปรุุง 
ครั้้�งท่ี่� 6, กรกฎาคม 2565) และมาตรฐาน Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) ส่ว่น A สำำ�หรัับ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุน

การจััดทำำ�บัญชีีก๊าซเรืือนกระจกของธนาคารครอบคลุุมการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทุุกขอบเขตตาม
มาตรฐานสากล โดยรายงานตามขอบเขตการตั้้�งเป้้าหมายของธนาคาร ซึ่่�งประกอบด้้วยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทางตรง (Scope 1) จากการดำำ�เนิินกิิจกรรม เช่่น การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลและการรั่่�วไหลของก๊๊าซเรืือน
กระจกตามนิิยามของ IPCC การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้ไฟฟ้า (Scope 2) จากไฟฟ้าท่ี่�จััดหา
จากการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่่วนภููมิิภาค และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอ่ื่�นๆ (Scope 3)  
จากกิจิกรรมการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนของธนาคาร ทั้้�งนี้้�การเปิดิเผยข้อ้มูลูในรายงานสอดคล้้องกับั GRI Standards 
2021 และเชื่่�อมโยงกัับ SDGs และหลัักการ UNEP FI เพื่่�อแสดงความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�สะท้้อนผลกระทบจากกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยเฉพาะในภาคการเงิินซึ่่�งมีีบทบาททั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนั้้�น การคำำ�นวณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจึึงเป็็นขั้้�นตอนสำำ�คััญในการบริิหารจััดการและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป (General Emissions) ครอบคลุุมการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกขอบเขตที่� 1 2 และ 3 โดยมีีแนวทางการคำำ�นวณแสดงไว้้ใน ภาพท่ี่� 12 โดยธนาคารเลืือกใช้้ค่่าอ้้างอิิง 
สััมประสิิทธิิย์์จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (TGO) ซึ่่�งอ้้างอิิงจาก ของ IPCC คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 
ขององค์์กร (CFO) และ UK Defra ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในระดัับสากลและระดัับประเทศ เพื่่�อให้้การคำำ�นวณ 
มีีความถููกต้้องและสอดคล้้องกัับแนวทางสากล
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ตััวชี้้�วััด
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 2565 2566  2567

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
(ขอบเขตที่่� 1)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
(ขอบเขตที่่� 2)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
(ขอบเขตที่่� 3 ประเภทที่่� 15)

รวม

15,805.60

32,121.47

1,842,030.00

1,889,957.07

16,049.56

34,525.30

2,162,959.68

2,213,534.54

16,257.66

34,405.59

2,648,363.32

2,699,026.57

ตารางที่่� 11: ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ภาพที่่� 13: การคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุน

	 1.2.2 การคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อ 
		  และการลงทุุน (Financed Emission Approach)
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการลงทุุน (Financed Emissions) หรืือ Scope 3 หมวดที่่� 15: การลงทุุน 

ธนาคารดำำ�เนิินการคำำ�นวณโดยอ้้างอิิงมาตรฐาน PCAF ส่่วน A โดยมีีแนวทางการคำำ�นวณแสดงไว้้ใน ภาพที่่� 13

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุน = xปััจจััยการจััดสรร*

(Attribution Factor)
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกของสิินทรััพย์์

*สััดส่่วนการถืือครองทั้้�งในรููปของทุุนและหนี้้�ภายในสิินทรััพย์์ (% ความเป็็นเจ้้าของ)

	 1.2.1.1 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของธนาคาร
ธนาคารได้้กำำ�หนด ปีีฐาน พ.ศ. 2564 สำำ�หรับัการติดิตามและเปรียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลดการปล่่อย

ก๊า๊ซเรืือนกระจก เน่ื่�องจากเป็็นปีีแรกท่ี่�ธนาคารได้้จัดัทำำ�บัญัชีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามแนวทางการวััดและประเมิิน
ค่า่ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจของธนาคารออมสิิน ระยะท่ี่� 1 ซึ่่�งดำำ�เนิินการตามบัันทึึกข้อ้ตกลงระหว่่าง สำำ�นักังาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และ ธนาคารออมสิิน โดยในปีี พ.ศ. 2567 ธนาคารมีีปริิมาณการปล่่อย
ก๊า๊ซเรือืนกระจกรวมทั้้�งสิ้้�น 2,699,026.57 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ (tCO

2
e) โดยสามารถจำำ�แนกตามขอบเขต

การปล่่อย (Scope) ดัังแสดงใน ตารางที่่�  11
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ตารางที่่� 12: ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการลงทุุนและการให้้สิินเชื่่�อ

	 1.2.1.2	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
		  จากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุน

 

ประเภทสิินทรััพย์์

ตราสารทุุนบริิษััทจดทะเบีียน

พัันธบััตรบริิษััทจดทะเบีียน

สิินเชื่่�อนิิติิบุุคคลบริิษััทจดทะเบีียน

สิินเชื่่�ออสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการพาณิิชย์์

สิินเชื่่�อโครงการ

รวม

18,879.75

20,576.16

68,888.78

12,131.69

24,709.70

145,186.08

59,093.35

159,580.31

981,841.17

85,118.35

1,362,730.15

2,648,363.32

3.13

7.76

14.25

7.02

55.15

18.24

ยอดคงค้้างรวม
 (ล้้านบาท)

ปริิมาณการปล่่อย
 Scope 1 + 2

(tCO
2
e)

ความเข้้มการปล่่อย
ต่่อมููลค่่าเศรษฐกิิจ 
(tCO

2
e/ล้้านบาท)
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2. ความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุการปล่่อย
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

2.1 แผนดำำ�เนิินงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

ธนาคารมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อนการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้องกัับพัันธกรณีีตามความตกลง
ปารีีส (Paris Agreement) ซึ่่�งประเทศไทยได้้ร่่วมลงนาม โดยมีีเป้้าหมายจำำ�กััดการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลกให้้อยู่่� 
ต่ำำ��กว่่า 12 �C  และมุ่่�งหวัังไม่่ให้้เกิิน 1.5 �C  

ธนาคารตั้้�งเป้้าหมายระยะกลาง (Interim Target) เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบสััมบููรณ์์ (Absolute 
Emissions) ลงร้้อยละ 50 ภายในปีี 2573 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีฐาน พ.ศ. 2564 ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายที่่�ไม่่รวมการชดเชย
หรืือการดููดซัับคาร์์บอน (Gross) และตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 โดยมีีแผน 
การดำำ�เดิินงาน ดัังที่่�ระบุุไว้้ใน ตารางที่่� 13

46 รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ธนาคารออมสิน



Net Zero Target และ Roadmap

Lowering Carbon

GHG
1.72 ล้้าน tCO

2
e

Reaching Net ZeroStartingปีีฐาน 2030 204020232021 2050

GSB 
NET ZERO

2050

ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง      Positive Engagement       ESG Score       การใช้้พลัังงานสะอาด (Solar Rooftop/รถยนต์์ EV/RECs)

	 Green & 
Clean Portfolios

ลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก > 50%

	ธุ ุรกิิจต้้องห้้าม (Exclusion List) 
No Additional Coal &  
Coal-Related Company

	 ธุรุกิิจที่่�ต้้องพิิจารณาเป็็นพิิเศษ  
(Negative List)

	ธุ ุรกิิจที่่�ธนาคารสนัับสนุุน  
(Positive List)

	 Positive Engagement

	 ESG Score

	 การใช้้พลัังงานสะอาด 
(Solar Rooftop/รถ EV & จุุด Charge)

	 การปลููกและอนุุรัักษ์์ป่่า

ประกาศนโยบาย
และการดำำ�เนิินการต่่างๆ

	 ไม่่มีีบริิษััทที่่�ทำำ�ธุุรกิิจถ่่านหิินหรืือธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (สิินเชื่่�อและการลงทุุน)

	 35% สิินเชื่่�อโครงการโรงไฟฟ้้า  
เป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด

	 40% สิินเชื่่�อบริิษััทจดทะเบีียนฯ  
กำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero 2050

	 ใบรัับรองการผลิิตไฟฟ้้าจาก 
พลัังงานสะอาด (RECs)

	 การปลููกและอนุุรัักษ์์ป่่ารวม 50,000 ไร่่  
(ปีี 2033)

	 ไม่่ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทจดทะเบีียนฯ ที่่�ทำำ�
ธุุรกิิจ Oil & Gas (การลงทุุนหุ้้�นและหุ้้�นกู้้�)

	 ให้้บริิษััทจดทะเบีียนฯ  
กำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero 2050  
(สิินเชื่่�อและการลงทุุน)

ประกาศนโยบายเพิ่่�มเติิม

	 ไม่่มีีบริิษััทจดทะเบีียนฯ ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจ  
Oil & Gas (การลงทุุนหุ้้�นและหุ้้�นกู้้�)

	 60% สิินเชื่่�อโครงการโรงไฟฟ้้า  
เป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด

	 100% บริิษััทจดทะเบีียนฯ  
กำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero 2050  
(สิินเชื่่�อและการลงทุุน)

	 ไม่่ให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มในบริิษััทจดทะเบีียนฯ  
ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจ Oil & Gas

	 ไม่่ให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มในโรงไฟฟ้้า  
ก๊๊าซธรรมชาติิ เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

	 ไม่่ให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มในโครงการอสัังหาฯ  
ที่่�ไม่่ได้้รัับรอง Green Building

ประกาศนโยบายเพิ่่�มเติิม
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การดำำ�เนิินงานแบบคาร์์บอนต่ำำ�� พลัังงานทดแทน พอร์์ตโฟลิิโอก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์

ตารางที่่� 13: การดำำ�เนิินงานแบบคาร์์บอนต่ำำ��ของธนาคาร

•	 ใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด

•	 ประกาศนโยบายใช้้ไฟฟ้้าจาก
พลัังงานสะอาด

•	 ติิดตั้้�ง Solar Rooftop ใน
พื้้�นที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่และสาขา

•	 ซื้้�อ Renewable Energy 
Certificates (RECs)

•	 กำำ�หนดมาตรการประหยััด
พลัังงาน

•	 การใช้้เทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน 
เช่่น IoT, Motion Sensor ฯลฯ

•	 การออกแบบ / ปรัับปรุุงอาคาร
สีีเขีียวสำำ�หรัับสำำ�นัักงานใหญ่่
และสาขาที่่�ธนาคารเป็็นเจ้้าของ 
เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน (เช่่น LEED, USGBC 
เป็็นต้้น)

•	 เปลี่่�ยนรถยนต์์สัันดาปเป็็น 
รถยนต์์ EV

•	 การศึึกษาสารทำำ�ความเย็็น 
ที่่�ไม่่มีีคาร์์บอน

•	 ดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างศัักยภาพ
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับ
พนัักงานธนาคารออมสิิน

•	 ปลููกป่่าตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

•	 กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและ 
การปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�สนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��ของธนาคาร
ออมสิิน

•	 เสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการลงทุุน
และการปล่่อยสิินเชื่่�อคาร์์บอนต่ำำ��ของ
ธนาคารออมสิิน สำำ�หรัับหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 Positive Engage กัับบริิษััทที่่�
ธนาคารลงทุุนและให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจและขอความร่่วมมืือในการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 จััดหาเงิินทุุนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านของ
ลููกค้้าให้้เป็็นบริิษััทที่่�มีีการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

•	 ไม่่มีีการลงทุุนและการปล่่อยสิินเชื่่�อ 
กัับธุุรกิิจพลัังงานฟอสซิิลหรืือธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานฟอสซิิส 
เพิ่่�มเติิม
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2.2	 โครงการและการดำำ�เนิินการเชิิงปฏิิบััติิ
การดำำ�เนินิงานแบบคาร์บ์อนต่ำำ�� : ดำำ�เนินิโครงการและติดิตั้้�งเทคโนโลยีีประหยัดัพลังังาน การใช้แ้นวคิดิอาคาร

สีีเขีียวกัับทรััพย์์สิินของธนาคาร การเปลี่่�ยนไปใช้้กลุ่่�มยานยนต์์ไฟฟ้้า และการปลููก / อนุุรัักษ์์ป่่าเพื่่�อดููดซัับคาร์์บอน
พลัังงานทดแทน : การเปลี่�ยนมาใช้้ ไฟฟ้าจากพลัังงานสะอาด การติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์เพ่ื่�อใช้้พลัังงาน 

แสงอาทิิตย์ในการผลิตไฟฟ้า การจััดซื้้�อใบรัับรองพลัังงานหมุุนเวีียน (RECs) และติิดตามความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี
คาร์์บอนต่ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง

พอร์ต์โฟลิโิอก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์์ : การกำำ�หนดนโยบายการลงทุนุและการถอนการลงทุนุการหารือื
ร่่วมกัับบริิษััทที่่�ธนาคารลงทุุนและผู้้�กู้้� รวมทั้้�งการระดมทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

ปีี 2573
ไม่่มีีการลงทุุนและการให้้สิินเชื่่�อกัับ
ธุรุกิิจถ่า่นหิินหรืือธุรุกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับถ่่านหิิน

ปีี 2593
ไม่ม่ีีการลงทุนุและการให้สิ้ินเชื่่�อกับั
ธุรุกิิจพลัังงานฟอสซิลหรืือธุรุกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานฟอสซิิล
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