
แบบฟอร์มการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๘ ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
ชื่อหน่วยงาน ธนาคารออมสิน 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ๓ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อ โครงการทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุนงานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)” ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
     (Infrastructure) กิจกรรมที่ ๖ จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online Service 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

๑ การก าหนดร่าง TOR และราคากลาง ๑.๑ พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการก าหนดร่าง TOR และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะและหลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท 
      หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
๑.๒ พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการก าหนดร่าง TOR และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือก าหนดราคาสูงกว่าราคาท้องตลาดเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทหรือ 
      ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ การจัดซื้อจัดจ้าง - คณะกรรมการจัดซ้ืออาจจะมีการรับ/ เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือพิจารณาผลการคัดเลือกท่ีเอ้ือประโยชน์ 
  ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๓ การตรวจรับพัสดุ ๓.๑ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะมีการรับ/ เรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย ท าให้ไม่ได้ตรวจเช็ค 
      จ านวน License จริงหรอืตรวจรับไม่ครบถ้วนตามรายการ/ รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือ 
      ประโยชน์ต่อผู้ขาย 
๓.๒ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะมีการรับ/ เรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย เพื่อคิดค่าปรับต่ ากว่า 
      ความเป็นจริง ในกรณีส่งมอบพัสดุเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนดตาม TOR 
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ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ มีโอกาสเกิดมากกว่า ๑ ครั้ง ต่อปี 
๔ มีโอกาสเกิดขึ้น ปีละครั้ง 
๓ มีโอกาสเกิดขึ้น ทุก ๒ - ๓ ป ี
๒ มีโอกาสเกิดขึ้น ทุก ๔ - ๕ ป ี
๑ ไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา หรือไม่มีโอกาสเกิด ใน ๕ ปี ข้างหน้า 

 
ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - ปรากฏเป็นหัวข้อข่าวใหญ่หรือเกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในทางลบในสื่อ Online (สื่ออินเทอร์เน็ต โดยรวมถึง Social Media ที่มี Reaction หรือ    

  Mentions ในทางลบต่อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์) โดยสื่อต่าง ๆ ให้ความสนใจและติดตามข่าวอย่างต่อเนื่อง  
  ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของธนาคาร และส่งผลกระทบขยายเป็นวงกว้างอย่างรวดเร็ว โดยมีแนวโน้มเป็นข่าวหรือตกอยู่ในกระแสมากกว่า ๓ วัน  
  ซึ่งธนาคารต้องบริหารจัดการการแพร่กระจายของข่าวหรือกระแสวิพากษ์วิจารณ์โดยทันทีทันใด 

๔ - ปรากฏเป็นข่าวหรือเกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในทางลบในสื่อ Online (สื่ออินเทอร์เน็ต โดยรวมถึงกระแสจาก Social Media ที่มี Reaction หรือ  
  Mentions ในทางลบต่อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์) โดยสื่อต่าง ๆ เริ่มให้ความสนใจและติดตามข่าว ส่งผลต่อ 
  ภาพลักษณ์ของธนาคาร และเริ่มส่งผลกระทบขยายเป็นวงกว้าง โดยมีแนวโน้มเป็นข่าวหรือตกอยู่ในกระแสมากกว่า ๑ วันแต่ไม่เกิน ๓ วัน ซึ่งธนาคาร 
  ต้องบริหารจัดการการแพร่กระจายของข่าวหรือกระแสวิพากษ์วิจารณ์โดยเร็ว 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๓ - เริ่มปรากฏเป็นข่าวหรือเกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในทางลบในสื่อ Online (สื่ออินเทอร์เน็ต โดยรวมถึง กระแสจาก Social Media ที่มี Reaction  

  หรือ Mentions ในทางลบต่อธนาคาร) หรือสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์) ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของธนาคาร แต่แนวโน้วผลกระทบ 
  ไม่ขยายเป็นวงกว้าง โดยมีแนวโน้มเป็นข่าวหรือตกอยู่ในกระแสไม่เกิน ๑ วัน ซึ่งธนาคารต้องเฝ้าระวังและติดตามกระแสวิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือไม่ให้ 
  แพร่กระจายเป็นวงกว้าง 

๒ - ลูกค้าร้องเรียนต่อหน่วยงานราชการ (เช่น ส านักปลัดส านักนายกรัฐมนตรี GCC ๑๑๑๑, กระทรวงการคลัง, ศูนย์ด ารงธรรม, ส านักงานคณะกรรมการ 
  ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.), ธนาคารแห่งประเทศไทย) หรือสื่อมวลชน หรือสื่อ Online หรือ Social Network  
  (เช่น Facebook GSB Society, Pantip) แต่ยังไม่ปรากฏเป็นข่าว และมีผลกระทบไม่ร้ายแรง โดยธนาคารสามารถด าเนินการแก้ไขหรือหาข้อยุติได้ง่าย  
  ไม่ซับซ้อน 

๑ - ลูกค้าร้องเรียนต่อธนาคาร (เป็นวงจ ากัดเฉพาะภายในธนาคาร เช่น ลูกค้าร้องเรียนผ่าน Call Center, E-mail, Website หรือ QR voice ของธนาคาร)  
  แต่ยังไม่ปรากฏเป็นข่าวหรือการวิจารณ์ผ่านสื่อทุกประเภท และธนาคารสามารถอธิบายหรือจัดการสถานการณ์นั้นได้ โดยไม่ส่งผลกระทบในทางลบ 
  ต่อภาพลักษณ์ของธนาคาร 
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- ๕ - 
 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
๑ การก าหนดร่าง TOR และราคากลาง ๑.๑ พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 

      ก าหนดร่าง TOR และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
      และหลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท 
      หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ ๒ ๔ ต่ า 

๑.๒ พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
      ก าหนดร่าง TOR และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพ่ือก าหนดราคาสูงกว่าราคา 
      ท้องตลาด เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทหรือ 
      ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ ๒ ๔ ต่ า 

๒ การจัดซื้อจัดจ้าง - คณะกรรมการจัดซื้ออาจจะมีการรับ/ เรียกรับเงิน 
  ใต้โต๊ะ เพ่ือพิจารณาผลการคัดเลือกที่เอ้ือประโยชน์ 
  ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๓ การตรวจรับพัสดุ ๓.๑ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย ท าให้ไม่ได้ตรวจเช็ค 
      จ านวน License จริงหรอืตรวจรับไม่ครบถ้วน 
      ตามรายการ/ รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือ 
      ประโยชน์ต่อผู้ขาย  

๑ ๕ ๕ ปานกลาง 

๓.๒ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย เพ่ือคิดค่าปรับต่ ากว่า 
      ความเป็นจริง ในกรณีส่งมอบพัสดุเกินกว่า 
      ระยะเวลาที่ก าหนดตาม TOR  

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

โครงการ ทดแทนระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนนุงานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)” ด้านการพัฒนาโครงสร้าพื้นฐาน (Infrastructure)  
            กิจกรรมที่ ๖ จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online Service 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 ๑ การก าหนดร่าง TOR  
และราคากลาง 

๑.๑ พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
      คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR  
      และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพื่อก าหนด 
      คุณลักษณะเฉพาะ และหลกัเกณฑ์ฯ  
      ที่เอือ้ประโยชน์ให้กับบริษัทหรือ 
      ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

ต่ า - แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดรา่ง TOR  
  และราคากลาง จ านวน ๕ คน  
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๑) 
 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศแต่งต้ังคณะกรรมการ 
  ก าหนดร่าง TOR และราคากลาง จ านวน ๕ คน เพือ่ให ้
  การก าหนดรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ
  มีมาตรฐาน และเป็นประโยชน์ต่อธนาคาร ซ่ึงระเบียบ 
  กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการจัดซ้ือจดัจ้างและ 
  การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (เอกสารแนบ ๑) 
  ข้อ ๒๑ ในการซ้ือหรือจา้งที่มิใช่การจา้งก่อสร้าง  
  ให้หน่วยงานของรัฐแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง  
  หรือจะให้เจ้าหน้าที่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งรับผิดชอบ 
  ในการจัดท าร่างขอบเขตหรือรายละเอยีดคุณลักษณะ 
  เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจา้ง รวมทัง้ก าหนด 
  หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอด้วย 

มี.ค. ๖๘ - - ฝ่ายวางแผน 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 

  - มีหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
  กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการตรวจสอบประจ าป ีในการเข้า 
  ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม 
  การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจา้ง ในโครงการทดแทน 
  ระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุน 
  งานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)”  
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
  กิจกรรมที่ ๖ จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online 
  Service โดยจะตรวจสอบตามวิธปีฏิบตัิการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  ที่ธนาคารก าหนด และติดตามผลการด าเนินการตาม 
  มาตรการป้องกันการทุจริตที่หน่วยงานก าหนดไว้  

ก.ค. ๖๘ - - กลุ่มตรวจสอบ 

 
 
 
 



- ๗ - 
 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  ๑.๒ พนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
      คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR  
      และราคากลางอาจจะมีการรับ/  
      เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพื่อก าหนดราคา 
      สูงกว่าราคาทอ้งตลาด เอื้อประโยชน์ 
      ใหก้ับบริษัทหรือ ผู้ประกอบการ 
      รายใดรายหนึ่ง 

ต่ า - จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของนโยบายและ 
  แนวทางการปอ้งกันการทจุริตในการ 
  จัดซื้อจัดจา้งที่เหมาะสม 
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๒) 

- ก าหนดให้ผู้ประกอบการต้องจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของ 
  นโยบายและแนวทางการป้องกันการทุจริตในการจัดซ้ือ 
  จัดจา้งที่เหมาะสม โดยอา้งอิงตามประกาศคณะกรรมการ 
  ความรว่มมือป้องกันการทุจริต เร่ือง วงเงินในการ 
  จัดซื้อจัดจา้งและมาตรฐานขั้นต่ าของนโยบายและ 
  แนวทางป้องกันการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  ที่ผู้ประกอบการต้องจัดให้มี ตามมาตรา ๑๙ แห่ง 
  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสด ุ
  ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประกาศ ณ วันที ่๒๕ กันยายน  
  ๒๕๖๗ (เอกสารแนบ ๒) 

มี.ค. ๖๘ - - ฝ่ายการพัสด ุ
- ฝ่ายวางแผน 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 

    - มีหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
  กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการตรวจสอบประจ าป ีในการเข้า 
  ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม 
  การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจา้ง ในโครงการทดแทน 
  ระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุน 
  งานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)”  
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
  กิจกรรมที่ ๖ จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online 
  Service โดยจะตรวจสอบตามวิธปีฏิบตัิการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  ที่ธนาคารก าหนด และติดตามผลการด าเนินการตาม 
  มาตรการป้องกันการทุจริตที่หน่วยงานก าหนดไว้  

ก.ค. ๖๘ - - กลุ่มตรวจสอบ 

๒ 
 
 
 

การจัดซ้ือจัดจา้ง 
 
 
 

- คณะกรรมการจัดซ้ืออาจจะมีการรับ/  
  เรียกรับเงินใต้โต๊ะ เพื่อพิจารณาผล 
  การคัดเลือกที่เอื้อประโยชน์ให้กับ 
  บริษัทหรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือ  
  จ านวน ๕ คน  
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๓) 
 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศแต่งต้ังคณะกรรมการ 
  จัดซ้ือ จ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ  
  ๑ คน และกรรมการอยา่งน้อย ๔ คน ซ่ึงแต่งต้ังจาก 
  ผู้บริหาร และพนกังาน โดยให้ค านึงถึงลักษณะหน้าที่ 
  และความรับผิดชอบของผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นส าคัญ  
  ซ่ึงสูงกว่าระเบียบกระทรวงการคลัง วา่ด้วยการจัดซ้ือ 
  จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๖  
  คณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง ตามข้อ ๒๕ แต่ละคณะ  
  ประกอบด้วย ประธานกรรมการ ๑ คน และกรรมการ 
  อย่างน้อย ๒ คน ซ่ึงแต่งต้ังจากขา้ราชการ ลูกจ้างประจ า  
  พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานของรัฐ  
  หรือพนกังานของหนว่ยงานของรัฐท่ีเรียกชื่ออย่างอื่น  

มี.ค. ๖๘ - - ฝ่ายวางแผน 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 



- ๘ - 
 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       โดยให้ค านึงถึงลักษณะหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของ 
  ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นส าคัญ 

   

    - ทบทวน “คู่มือการตรวจสอบเอกสาร 
  หลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอจัดซื้อจัดจ้าง” 
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๔) 

- ฝ่ายการพัสดุทบทวน “คู่มือการตรวจสอบเอกสาร 
  หลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอจัดซ้ือจัดจ้าง” เพื่อให้การ 
  ปฏบิัติงานมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจน และ 
  เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

มี.ค. ๖๘ 
 

- - ฝ่ายการพัสด ุ

    - สื่อสาร“คู่มือการตรวจสอบเอกสาร 
  หลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอจัดซื้อจัดจ้าง”  
  ให้กับผู้ที่เกีย่วข้องกับกระบวนการ 
  จัดซื้อจัดจา้ง     
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๕) 

- ฝ่ายการพัสดุเผยแพร่ “คู่มือการตรวจสอบเอกสาร 
  หลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอจัดซ้ือจัดจ้าง” บนเว็บไซต์ 
  ของฝ่ายการพัสดุ เพื่อให้พนกังานทราบถึงขั้นตอนและ 
  เอกสารที่ต้องใช้ในการยื่นประกอบในลักษณะรูปภาพ 

มี.ค. ๖๘ 
 

- - ฝ่ายการพัสด ุ

    - มีการก าหนดให้คณะก ากับการปฏิบัติงาน 
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC)  
  มีหน้าที่ก ากับดูแลและประเมินความเสี่ยง  
  ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลที่ส าคัญของ 
  ธนาคาร โดยพิจารณาจากผลกระทบ 
  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตามนโยบาย 
  และมาตรการรองรับและจัดการความเสี่ยง 
  ที่ครอบคลุมทั้งด้านบุคลากร ด้าน 
  กระบวนการ ด้านดิจิทัล และดา้นข้อมูล 
  อย่างเหมาะสม (เอกสารแนบ ๓) 
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๖) 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศรายงานความคืบหน้า 
  การจัดซ้ือจัดจ้างต่อคณะก ากับการปฏบิัติงานด้าน 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC) ทุกเดือน 

ทุกเดือน 
 

- - ฝ่ายวางแผน 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 

    - มีหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
  กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการตรวจสอบประจ าป ีในการเข้า 
  ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม 
  การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจา้ง ในโครงการทดแทน 
  ระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุน 
  งานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)”  
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
  กิจกรรมที่ ๖ จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online 
  Service โดยจะตรวจสอบตามวิธปีฏิบตัิการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  ที่ธนาคารก าหนด และติดตามผลการด าเนินการตาม 
  มาตรการป้องกันการทุจริตที่หน่วยงานก าหนดไว้  

ก.ค. ๖๘ - - กลุ่มตรวจสอบ 



- ๙ - 
 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓ การตรวจรับพัสด ุ ๓.๑ คณะกรรมการตรวจรับพัสดอุาจจะมี 
      การรับ/ เรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย  
      ท าให้ไม่ได้ตรวจเช็คจ านวน License  
      จริงหรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตาม 
      รายการ/ รายละเอียดของ TOR  
      เพือ่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ขาย 

ปาน
กลาง 

- มีการก าหนดให้คณะก ากับการปฏิบัติงาน 
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC)  
  มีหน้าที่ก ากับดูแลและประเมินความเสี่ยง 
  ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลที่ส าคัญของ 
  ธนาคาร โดยพิจารณาจากผลกระทบ 
  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตามนโยบาย 
  และมาตรการรองรับและจัดการความเสี่ยง 
  ทีค่รอบคลุมทั้งด้านบุคลากร ด้าน 
  กระบวนการ ด้านดิจิทัล และดา้นข้อมูล 
  อย่างเหมาะสม (เอกสารแนบ ๓) 
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๖) 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศรายงานความคืบหน้า 
  โครงการด าเนินงานตามแผนงาน และสิ่งที่ส่งมอบของ 
  โครงการ ต่อคณะก ากับการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ (ITGRC) ทกุเดือน 
 

ทุกเดือน 
 

- - ฝ่ายวางแผน 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 
 

    - มีหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
  กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการตรวจสอบประจ าป ีในการเข้า 
  ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม 
  การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจา้ง ในโครงการทดแทน 
  ระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุน 
  งานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)”  
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
  กิจกรรมที่ ๖ จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online 
  Service โดยจะตรวจสอบตามวิธปีฏิบตัิการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  ที่ธนาคารก าหนด และติดตามผลการด าเนินการตาม 
  มาตรการป้องกันการทุจริตที่หน่วยงานก าหนดไว ้

ก.ค. ๖๘ - 
 
 
 

- กลุ่มตรวจสอบ 

  ๓.๒ คณะกรรมการตรวจรับพัสดอุาจจะมี 
      การรับ/ เรียกรับเงินใต้โต๊ะจากผู้ขาย  
      เพือ่คิดค่าปรับต่ ากว่าความเป็นจริง  
      ในกรณีส่งมอบพัสดุเกินกวา่ระยะ 
      เวลาที่ก าหนดตาม TOR 

สูง - แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
  จ านวน ๕ คน  
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๗) 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศแต่งต้ังคณะกรรมการ 
  ตรวจรับพัสดุ จ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธาน 
  กรรมการ ๑ คน และกรรมการอยา่งน้อย ๔ คน  
  ซ่ึงแต่งต้ังจากผู้บริหาร และพนักงาน โดยให้ค านึงถึง 
  ลักษณะหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่ได้รับการ 
  แต่งต้ังเป็นส าคัญ ซ่ึงสูงกว่าระเบียบกระทรวงการคลัง  
  วา่ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
  พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๖ คณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง  
  ตามขอ้ ๒๕ แต่ละคณะ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ  
  ๑ คน และกรรมการอยา่งน้อย ๒ คน ซ่ึงแต่งต้ังจาก 

มี.ค. ๖๘ - - ฝ่ายวางแผน 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 
 

 



- ๑๐ - 
 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       ข้าราชการ ลูกจา้งประจ า พนักงานราชการ พนกังาน 
  มหาวิทยาลัย พนักงานของรัฐ หรือพนกังานของ 
  หนว่ยงานของรัฐท่ีเรียกชื่ออยา่งอื่น โดยให้ค านึงถึง 
  ลักษณะหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่ได้รับแต่งตั้ง 
  เป็นส าคัญ 

   

    - มีการก าหนดใหห้น่วยงานสนับสนุน 
  ด้าน IT เพิ่มเติมการท าหนา้ที่สอบทาน 
  เอกสารการตรวจรับ ประกอบการ 
  เบิกจา่ยเงิน ในโครงการ “การจัดซื้อสทิธิ 
  การใช้ Microsoft Online Service” 
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๘) 

- ส่วนสนับสนุนบริหารสัญญา และทรัพย์สินด้าน IT 
  ฝ่ายบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุน 
  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในกระบวนการตรวจรับมอบ 
  การจัดท ารายงาน และการจา่ยเงินงวด ตามเง่ือนไข 
  ที่ก าหนดในสัญญาตลอดอายุของสัญญา 
  โดยการสอบทานเอกสารการตรวจรับ License และ 
  เอกสารการเบิกจา่ยเงินก่อนน าส่งฝ่ายการพัสด ุ
  ตรวจสอบและเบิกจ่ายเงิน 

มิ.ย. ๖๘ - - ฝ่ายบริการ 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 

    - มีการก าหนดให้คณะก ากับการปฏิบัติงาน 
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGRC)  
  มีหน้าที่ก ากับดูแลและประเมินความเสี่ยง 
  ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลที่ส าคัญของ 
  ธนาคาร โดยพิจารณาจากผลกระทบ 
  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตามนโยบาย 
  และมาตรการรองรับและจัดการความเสี่ยง 
  ทีค่รอบคลุมทั้งด้านบุคลากร ด้าน 
  กระบวนการ ด้านดิจิทัล และดา้นข้อมูล 
  อย่างเหมาะสม (เอกสารแนบ ๓) 
  (มาตรการเพิ่มใหม่ที่ ๖) 

- ฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศรายงานความคืบหน้า 
  โครงการด าเนินงานตามแผนงาน และสิ่งที่ส่งมอบของ 
  โครงการ ต่อคณะก ากับการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ (ITGRC) ทกุเดือน 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- ฝ่ายวางแผน 
  เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 
 
 
 
 

    - มีหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
  กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง 

- กลุ่มตรวจสอบมีแผนการตรวจสอบประจ าป ีในการเข้า 
  ตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยจะได้เพิ่มเติม 
  การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจา้ง ในโครงการทดแทน 
  ระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ : แผนงานสนับสนุน 
  งานสาขา/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)”  
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)  
  กิจกรรมที่ ๖ จัดซื้อสิทธิการใช้ Microsoft Online 
  Service โดยจะตรวจสอบตามวิธปีฏิบตัิการจัดซ้ือจัดจ้าง  

ก.ค. ๖๘ - - กลุ่มตรวจสอบ 



- ๑๑ - 
 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       ที่ธนาคารก าหนด และติดตามผลการด าเนินการตาม 
  มาตรการป้องกันการทุจริตที่หน่วยงานก าหนดไว้  

   

 
 
 
 

                                                        ........................................................ (ผู้จัดท า)  
                 (ว่าที่ ร.ต.หญิง เสาวนีย ์ สังขมรรทร) 
                  รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                         สว่นสนับสนุนการจัดซื้อจัดจ้างด้าน IT        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






