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อกสาร฿ชຌ฿นธุรกิจธนาคารทานัๅน 

สรุปส้าหรับผูຌบริหาร 
 ผลการด้านินงาน ณปเตรมาสป3ปปป2567ปก้าเรสุทธิปจ้านวนป23,257ปลຌานบาทปตไา้กวาชวงดียวกันปกอนป
ทีไส้าคัญจากการตัๅงส้ารองหนีๅสงสัยจะสูญป(จ้านวนงินปNPLs พิไมขึๅนจากสิๅนปป2566ปจ้านวนป10,405ปลຌานบาท) ละการ
ตัๅงส้ารองปGeneral Provision ตามค้าสัไงการละขຌอสนอนะของปธปท.ปจ้านวนป13,989 ลຌานบาท รวมทัๅงคาสียหาย
จากการน้างินชดชยมาช้าระหนีๅงินตຌนของลูกหนีๅทีไปຓนปNPLs ของสินชืไอผูຌมีอาชีพอิสระปเวรัสปCOVID-19 (PSA) 

ตามมาตรการ฿หຌความชวยหลือกลูกหนีๅปจ้านวนรวมป4 ,724ปลบ.ปละคา฿ชຌจายด้านินงานอืไนป(จากงินบนัส
พนักงานละลูกจຌาง)ปสูงกวาชวงดียวกันปกอนปอีกทัๅงปรายเดຌคาธรรมนียมละบริการสุทธิตไ้ากวาชวงดียวกันปกอนป
(จากรายเดຌคาธรรมนียมจัดการสินชืไอปรายเดຌคาธรรมนียมงินอนปPromptpay-IBปละรายเดຌคาธรรมนียมบริการ
จากปATM Pool)ปมຌวาปรายเดຌดอกบีๅยสุทธิป(จากการบริหารสภาพคลอง฿นภาวะตลาดทีไทยอยปรับขึๅนอัตราดอกบีๅย
ตัๅงตปป2566)ปละรายเดຌจากการด้านินงานอืไนป(จากงินชดชย NPLs ของสินชืไอครงการปPSA ละหนีๅสูญรับคืน)ป
สูงกวาชวงดียวกันปกอนปประกอบกับปหนีๅสูญตไ้ากวาชวงดียวกันปกอนปทัๅงนีๅปหากนับรวมก้าเรป(ขาดทุน)ปบใดสรใจอืไนป
จะมีก้าเรบใดสรใจรวมปจ้านวนป26,275ปลຌานบาทปพิไมขึๅนปนืไองจากงินลงทุนผืไอขายมีมูลคาตลาดสูงกวาชวงดียวกัน
ปกอน ละการปลีไยนปลง฿นสวนกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยຏสูงกวาชวงดียวกันปกอน 

ฐานะการงินปณป30ปกันยายน 2567ปธนาคารมีสินทรัพยຏรวม จ้านวนป3,327,973ปลຌานบาทปพิไมขึๅนจากสิๅนปป2566ป
จ้านวนป89,291ปลຌานบาทปหรือพิไมขึๅนรຌอยละป2.76ปดยมีสินชืไอคงหลือป(รวมสินชืไอกสถาบันการงินละสหกรณຏ)ป
จ้านวน 2,372,182 ลຌานบาท พิไมขึๅนจากสิๅนปป2566ปจ้านวน 41,835ปลຌานบาท หรือพิไมขึๅนรຌอยละ 1.80 (ดยฉพาะ
สินชืไอคหะปสินชืไอภาครัฐละรัฐวิสาหกิจปละสินชืไอบุคคล) งินลงทุนสุทธิปจ้านวนป541,287ปลຌานบาทปพิไมขึๅนจาก
สิๅนปป2566ปจ้านวนป70,571ปลຌานบาทปหรือพิไมขึๅนรຌอยละป14.99ป(จากการปรับพอรຏตละบริหารผลตอบทนจาก
การลงทุน)ปละรายการระหวางธนาคารละตลาดงินสุทธิพิไมขึๅนจากสิๅนปป2566ปจ้านวนป3,839ปลຌานบาทปหรือ
พิไมขึๅนรຌอยละป1.46ปส้าหรับหนีๅสินของธนาคารพิไมขึๅนปดยมีงินฝากป(รวมงินรับฝากจากสถาบันการงินละสหกรณຏ) 
จ้านวน 2,786,047ปลຌานบาท พิไมขึๅนจากสิๅนปป2566ปจ้านวน 88,640 ลຌานบาท หรือพิไมขึๅนรຌอยละป3.29ป(ดยฉพาะ
สลากออมสินพิศษปละงินฝากผืไอรียกพิศษ)ปทัๅงนีๅ หากนับรวมตราสารหนีๅทีไออกป(หุຌนกูຌ)ปจะมีงินฝากละตราสารหนีๅ
ทีไออกคงหลือป(รวมงินรับฝากจากสถาบันการงินละสหกรณຏ) จ้านวน 2,822,347ปลຌานบาท พิไมขึๅนจากสิๅนปป2566ป
จ้านวน 88,640ปลຌานบาท หรือพิไมขึๅนรຌอยละ 3.24ปประกอบกับปสวนของจຌาของพิไมขึๅนจากก้าเรสุทธิของธนาคาร 

อัตราสวนทางการงินทีไส้าคัญ ณปเตรมาสป3ปปป2567 ธนาคารมีอัตราหนีๅคຌางช้าระกินป3 ดือนป(NPLs) 

ของสินชืไอรวมปรຌอยละ 3.26ปROA รຌอยละป0.96ปNIM รຌอยละป2.70ปละงินกองทุนตอสินทรัพยຏสีไยงทัๅงสิๅนปรຌอยละป18.83ป 
ซึไงสูงกวากณฑຏปธปท.ปทีไก้าหนดเวຌรຌอยละป8.5 

ผลการด้านินงานตามผนยุทธศาสตรຏละการบิกจายงบประมาณ ณปเตรมาสป3ปปป2567ปผลการด้านินงาน
ตามผนยุทธศาสตรຏสวน฿หญปຓนเปตามผนทีไก้าหนดเวຌปส้าหรับการบิกจายงบประมาณธนาคารออมสินเดຌรับอนุมัติ
งบประมาณปประจ้าปป2567ปจ้านวนป32,390ปลຌานบาทปณปเตรมาสป3 ปป2567ปมีการบิกจายงบประมาณรวมทัๅงสิๅนป
21,255ปลຌานบาทปหรือคิดปຓนรຌอยละ 66ปของงบประมาณทัๅงปป 

 



    

งบสดงฐานะการงิน
สินทรัพยຏ 3,169,201            3,238,682              3,327,973              3,281,480             3,112,234                  

 % growth 2.07                   4.23                     2.76                    1.32                    (0.05)                        

งินลงทุนสุทธิ 519,242               470,716                 541,287                469,220               479,793                    

% growth 8.32                   (1.80)                    14.99                   (0.32)                   4.03                        

งิน฿หຌสินชืไอกลูกหนีๅ 2,342,185            2,330,347              2,372,182              2,363,050             2,476,564                  

% growth 1.97                   1.45                     1.80                    1.40                    (1.39)                        

งินรับฝากปละตราสารหนีๅทีไออกละงินกูຌยืม 2,676,355            2,733,707              2,822,347              2,773,710             2,408,349                  

% growth 1.15                   3.31                     3.24                    1.46                    (0.30)                        

หนีๅสิน 2,934,551            3,002,172              3,083,896              3,040,710             2,725,503                  

สวนของจຌาของ 234,650               236,510                 244,077                240,770               386,730                    

งบก้าเรขาดทุนบใดสรใจ
รายเดຌดอกบีๅยสุทธิป(NII) 58,246                75,652                  65,313                  69,830                 46,639                      

รายเดຌคาธรรมนียมละบริการสุทธิ 3,425                  4,122                    3,052                   4,010                   8,744                        

รายเดຌจากการด้านินงานอืไน 3,834                  6,538                    4,765                   3,700                   7,521                        

รายเดຌสุทธิจากการด้านินงาน 65,505                86,312                  73,130                  77,540                 62,904                      

คา฿ชຌจายจากการด้านินงานอืไน 24,311                32,113                  25,002                  36,640                 25,512                      

หนีๅสูญปหนีๅสงสัยจะสูญ 13,978                20,655                  24,871                  20,720                 14,128                      

ก้าเรป(ขาดทุน) สุทธิป 27,216                33,544                  23,257                  20,180                 19,720                      

ก้าเรป(ขาดทุน) บใดสรใจรวม 23,867                25,726                  26,275                  20,180                 19,876                      

อัตราสวนทางการงินป(%)

1.    คุณภาพสินทรัพยຏละงินกองทุนป(%)

1.1 งินกองทุนตอสินทรัพยຏสีไยง 18.41                  17.71                                       18.83 19.50                        

1.2 สินชืไอจัดชัๅนดຌอยคุณภาพป(NPL) ตองิน฿หຌสินชืไอ 2.76                    2.87                      3.26                     3.65                    2.95                         

1.3 คาผืไอหนีๅสงสัยจะสูญปตอปNPLs  (Coverage Ratio) 170.07                171.98                  171.29                  157.39                 N/A

1.4 ส้ารองทีไกันเวຌลຌวตอส้ารองทีไพึงกัน 194.37                172.67                  192.35                  177.50                 N/A

1.5 งิน฿หຌสินชืไอตองินรับฝากปละตราสารหนีๅทีไออกละงินกูຌยืม 87.51                  85.24                    84.05                   102.83                      

1.6 อัตราสวนสภาพคลองตองินฝากป 24.56                  26.43                    28.13                   198.50                      

2.    ความสามารถ฿นการท้าก้าเรป(%)

2.1 รายเดຌดอกบีๅยสุทธิตอสินทรัพยຏทีไกอ฿หຌกิดรายเดຌดอกบีๅยฉลีไยป (NIM) 2.52                    2.46                      2.70                     2.14                    3.26                         

2.2 ก้าเร(ขาดทุน)สุทธิตอสินทรัพยຏสุทธิฉลีไยป(ROA) 1.16                    1.07                      0.96                     0.62                    1.26                         

2.3 ก้าเรสุทธิตอรายเดຌรวมป(Net Profit Margin) 31.96                  28.43                    23.94                   16.55                   22.40                        

2.4 รายเดຌทีไมิ฿ชดอกบีๅยตอรายเดຌรวม 10.32                  10.71                    9.47                     7.76                    23.95                        

2.5 รายเดຌคาธรรมนียมละบริการตอรายเดຌรวม 5.81                    5.17                      4.56                     4.72                    15.41                        

2.6 คา฿ชຌจายด้านินงานตอรายเดຌรวมสุทธิป(Cost to Income) 37.40                  37.13                    34.54                   47.28                   40.56                        

3.   ประสิทธิภาพ฿นการด้านินการป(ลຌานบาท)
3.1 ก้าเร(ขาดทุน) สุทธิตอจ้านวนพนักงานป 2.18                    2.04                      1.88                     1.18                    2.32                         

3.2 งินฝากรวมหุຌนกูຌตอพนักงาน 160.33                165.91                  170.51                  162.53                 141.60                      

3.3 สินชืไอตอพนักงาน 140.31                141.43                  143.32                  138.47                 145.61                      

3.4 ก้าเร(ขาดทุน) สุทธิตอจ้านวนสาขาป 34.99                  32.38                    30.22                   19.54                   53.66                        

3.5 คา฿ชຌจายพนักงานตอจ้านวนพนักงานป 1.20                    1.17                      1.31                     1.16                    1.30                         

พนักงานป/ ลูกจຌาง 16,693 / 4,897 16,477 / 4,793 16,552/ 5,119 17,066 / 5,419 17,008

สาขาป/ หนวย฿หຌบริการป/ รถละรือคลืไอนทีไ 1,040 / 22 /133 1,036 / 20 / 133 1,028 / 22 /133 1,033 / 23 / 133 713 / 22

ธนาคารรงรียน 1,256 1,256 1,256 1,256 -

ครืไองอัตนมัติบริการตนองป(Self Service) 6,544 6,552 6,524 6,547 9,653

หนวย฿หຌบริการลกปลีไยนละอนงินตราตางประทศ 229 223 222 223 N/A

เตรมาสป3/2566 2566
เตรมาสป3/2567

(กอนปสตง. สอบทาน) ผนปป2567 
1/

ทียบป6 ธพ. 

ขนาด฿หญฉลีไยป
เตรมาสป2 ปป2567 

2/

ขຌอ
มูล
อืไน
โ

1/  
 ผนปป2567 ตามมติคณะกรรมการธนาคารออมสิน฿หຌความหในชอบ฿นการประชุมปครัๅงทีไป6/2567 มืไอวันทีไป21 มิ.ย. 67

2/
  ขຌอมูลปPeer Group จากปธปท. ตารางปFI_RT_001_S5 , FI_RT_002_S5 , FI_RT_003_S4 ละปFI_RT_004_S5 มีการปรับธนาคารพาณิชยຏขนาด฿หญปปຓนป6 หงป(BBL, KTB, KBANK, SCB, BAY, TTB) 

3/
  ธปท. ปรับกณฑຏการก้ากับดูลความสีไยงดຌานสภาพคลองตามหลักกณฑຏการด้ารงสินทรัพยຏสภาพคลองพืไอรองรับสถานการณຏดຌานสภาพคลองทีไมีความรุนรงป (Liquidity Coverage Ratio : LCR) ตัๅงตปป2559 ปຓนตຌนเป

4/  ผนปป2567 เมรวมส้ารองสวนพิไมงินฝากสงคราะหຏชีวิตปดยหากรวมส้ารองสวนพิไมงินฝากสงคราะหຏชีวิตป= รຌอยละป2.18

1.ปผลการด้านินงานตามผนปฏิบัติงานดຌานการงิน ณปเตรมาสป3 ปป2567

3
/

Trigger = 10
Limit = 9

Trigger ≤ 95
Limit ≤ 97

Trigger ≥ 11
Limit ≥ 6

4/
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 อกสาร฿ชຌ฿นธุรกิจธนาคารทานัๅน 

 
 

ธนาคารเดຌจัดท้าผนยุทธศาสตรຏทัๅงป4ปดຌานปตามกรอบทิศทางการด้านินงานละสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏ
การด้านินงานของธนาคารออมสินปปป25672571ปดยเดຌรับอนุมัติงบประมาณพืไอด้านินงานตามภารกิจหลักป
สนับสนุนยุทธศาสตรຏละนยบายธนาคารปประจ้าปป2567ปปຓนงินป32,390 ลຌานบาทปดังนีๅ 

 

รายละอียดผนงานตามผนยุทธศาสตรຏป 
 
 

 
 
 

ผนงาน/ครงการ 
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 
(ลบ.) 

1. ผนพัฒนาผลิตภัณฑຏป/ป
บริการทางการงิน
ส้าหรับกลุมลูกคຌาทีไ฿ชຌ
หลงงินดอกบีๅยสูงป 

จ้านวนผูຌทีไ 
เดຌรับอนุมัติ 

สินชืไอรายยอยปปปป
ทีไสามารถขຌาถึง
หลงงินทุนเดຌ 
ตามผนงาน 

> 500,000ปรายป 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

ผูຌเดຌรับการอนุมัติสินชืไอ 

434,908 รายป25,660ปลຌานบาท 
- - 

2. ผนงานชวยหลือ
ลูกหนีๅทีไเดຌรับ
ผลกระทบจากป 
Covid-19 

กลุมปງาหมาย
เดຌรับความ
ชวยหลือป 
ตามมาตรการ 

ภาย฿นป 
ธ.ค. 67 

1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

ด้านินการตามมาตรการ 
พืไอชวยหลือลูกหนีๅรายยอย 

ของครงการส้าหรับผูຌมีอาชีพอิสระ
ทีไเดຌรับผลกระทบจากปCOVID-19ป 
มีผูຌขຌารวม 717,283ปราย 

- - 

3. ผนสนับสนุนปปปปปปปปปปปปป
การขຌาถึงหลงงินทุนปปปปปปปปปปปปป
ดຌวยชองทางปDigital 

ปຂด฿หຌบริการ
สินชืไอสวน
บุคคลดิจิทัลป
(Digital P-Loan) 

ภาย฿นป 
ก.ย.ป67 

1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

อยูระหวางปรับบบจ้าลองปปปปปปปปป
ความสีไยงครดิตละตรียมหารือป
กับปธปท.ปพืไอขอ฿บอนุญาต
ประกอบธุรกิจ Digital P-Loan  

- - 

จ้านวนลูกคຌา
เดຌรับอนุมัติสินชืไอป
ผานชองทางป
Digital  

50,000 ราย 

 

 

1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
อยูระหวางตรียมความพรຌอมปปปปปปปป
฿นการปຂด฿หຌบริการ 

- - 

4. ผนพัฒนาผลิตภัณฑຏป/ป
บริการทางการงิน 

ทีไสนับสนุนสังคม 

   ละสิไงวดลຌอม 

จ้านวนลูกคຌา 
ทีไขຌาถึงหลง
งินทุน฿นระบบเดຌ
ตามผนงานป 

> 2,500ปราย 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

อนุมัติสินชืไอป832ปราย  
3,496ปลຌานบาท ประกอบดຌวย 

-ปสินชืไอธุรกิจ อนุมัติป58 รายปปป 
ป 401 ลຌานบาท (GSB BCG   

  Economy) 

-ปสินชืไอบุคคลละคหะ  
 อนุมัติป774 รายป3,095ปลຌานบาท   
 (GSB Go Green / GSB Green   

  Home Loan) 

50.15 14.26 

5. ผนพัฒนาละสงสริม 

ศักยภาพผูຌประกอบการ 
รายยอยป/ปชุมชน 

จ้านวนผูຌเดຌรับ
การพัฒนา
ศักยภาพ 

ตามผนงาน 

> 35,000 รายป 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

พัฒนาศักยภาพผูຌประกอบการ 
รายยอยละองคຏกรชุมชนป 
81,104 ราย /ป431ปชุมชน 

164.77 112.42 

วัตถุประสงคຏชิงยุทธศาสตรຏทีไป1ปพัฒนากลเกการขับคลืไอนภารกิจชิงสังคมป(Social Mission) 

 2.ปผลการด้านินงานตามผนการ฿ชຌจายงบประมาณปณปเตรมาสป3ปปป2567 
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ป  

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป ป 
 อกสาร฿ชຌ฿นธุรกิจธนาคารทานัๅน 

 

ผนงาน/ครงการ 
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 

(ลบ.) 
6. ผนยกระดับ 

การพัฒนาสถาบัน
การงินประชาชน 

จ้านวนการจัดตัๅง
สถาบันการงิน
ประชาชนปปปปปปปปปปปปปปปป
เดຌตามผนงาน 

5ปหง 
 

1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
ปຂด฿หຌบริการป2ปหงปอยูระหวาง 
ยืไนอกสารขอจดทะบียนฯป2ปหง 
ละตรียมอกสารพืไอยืไนจดทะบียนป
2ปหง 

14.02 10.99 

7. ผนสงสริมการออม
ละสรຌางวินัยปปปปปปปปปปปป
ทางการงินตลอด 

ชวงชีวิตลูกคຌา 

จ้านวนผูຌ฿ชຌงานป
Application 
MyMo Kids  

50,000 ราย 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
ก้าหนดงืไอนเขป/ รายละอียดปปปปป
การ฿หຌบริการลຌว 

- - 

จ้านวนลูกคຌา 
ทีไ฿ชຌผลิตภัณฑຏ
การออมป 

> 100,000 ราย 

 

1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
ปຂด฿หຌบริการป3 ผลิตภัณฑຏ  
ผูຌฝากงินรวมป288,084ปรายป 
(งินฝากปKIDSปNOWป/ปงินฝาก
ผืไอรยีกพิศษพืไอกษียณป10ปปป/ป
งินฝากผืไอรยีกปProtect life Plus) 

41.94 30.76 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การ฿หຌความรูຌ 
ทางการงินของ
กลุมปງาหมาย 

> 85,000 ราย 

 
1 ม.ค.ป–  

31 ธ.ค.67 
ผูຌขຌารับการอบรมป108,718ปราย 17.86 13.14 

8. ผนสรຌางความรูຌ 
ความตระหนัก 

ดຌานความมัไนคง
ปลอดภัยเซบอรຏ 

บุคลากรของ
ธนาคารปลูกคຌา
ละประชาชน
เดຌรับความรูຌ  
ดຌานความปลอดภัย
เซบอรຏ 

ภาย฿นป 
ธ.ค. 67 

1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

ผยพรความรูຌปสรຌางความขຌา฿จป
ความตระหนักดຌานความมัไนคง
ปลอดภัยเซบอรຏตามสืไอตางโปป 
ละท้าสืไอการรียนรูຌผานสืไอ
อิลใกทรอนิกสຏกบุคคลทัๅงภายนอก
ละภาย฿นธนาคาร 

- - 

9.ปผนพัฒนาชุมชน 

บบองคຏรวม 

(Holistic Area-Based 
Development) 

จ้านวนผูຌเดຌรับ
ผลประยชนຏจาก
การพัฒนาชุมชนป 

> 5,000 ราย 1 ธ.ค.ป66ป– 

31 ธ.ค.67 

-ปพัฒนาชุมชนตอนืไองจังหวัดนาน 

ปเดຌกป 
1.ปดຌานความรูຌทางการงิน / ปป 
ปปปสงสริมการออมป: จัดกิจกรรม 

การออมผานวิสาหกิจชุมชน
กลุมออมทรัพยຏฯปละนักรียน 

2.ปดຌานการศึกษาป: รวมกับ 

CONNEXT ED สนับสนุน 

ปปปดຌานปICT อบรมชิงปฏิบัติการป 
฿หຌกคณะครูรงรียนปป 

   พืไอปฏิบัติการสอนละปปปปปป
รวมประชุมประจ้าดือนปปปปปป
ของคຌชปConnextEDปปป
วิทยาการค้านวณตามหลักสูตร 

3.ปดຌานสิไงวดลຌอมป: ลงพืๅนทีไรวม 

ปลูกปຆาชุมชน 

40.96 8.67 
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อกสาร฿ชຌ฿นธุรกิจธนาคารทานัๅน 

 

 

ผนงาน/ครงการ 
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 

(ลบ.) 
9.ปผนพัฒนาชุมชน 

บบองคຏรวม 

(Holistic Area-Based 
Development)ป(ตอ) 

   -ปขยายการพัฒนาชุมชนบบองคຏรวม 

ปปทีไกาะลิบงปจ.ตรังปดยลงพืๅนทีไปปป 
ปปจัดกิจกรรมป7ปดຌานปเดຌกป 
1. สงสริมอาชีพป/ปสรຌางรายเดຌป 
2. ดຌานสาธารณูปภคพืๅนฐาน 

3. ดຌานการพทยຏ 
4. ดຌานสิไงวดลຌอม 

5. ดຌานการสงสริมความรูຌ
ทางการงิน 

6. ดຌานสถานศึกษาละการรียนรูຌ 
7. ดຌานหลงทุนละปຑญหาหนีๅสิน 

  

 จ้านวนชุมชน 

ทีไเดຌรับพัฒนา 
ระดับต้าบล  

6 หง 1 ม.ค.67ป– 

31 ม.ค.68 
ลงพืๅนทีไพัฒนาชุมชนบบองคຏรวม 

ครบทุกมิติปดังนีๅป 
1. นางลิๅงมีดีปชุมชนวิถีถิไนเทยป

Season 2  

-ปฝຄกทักษะอาชีพคาฟຆปปปปปปปปปปปป 
ปป฿หຌดใกกิดรายเดຌระหวางรียน 

-ปพัฒนาปງายสืไอละจุดชใคอิน
ประชาสัมพันธຏ฿นชุมชนปปปปปป
บຌานบาตรลຌว 

2.ปSustainable Development ป 
ปปปปอางหินมดลป 
-ปอยูระหวางตรียมรงรือนพาะหใดปป 
ปป฿นบริวณรงรียน 

-ปปรับปรุงรงรือนปรรูป
ผลผลิตการกษตรพืไอ฿หຌกับ
กลุมวิสาหกิจชุมชน 

-ปพัฒนาสถานคุຌมครองคนเรຌทีไพึไงป
ท้าปWall Art พืไอ฿หຌปຓนปปปปปป
จุดชใคอิน 

3.ปWow Maewinป 
-ปอบรมสถานประกอบการสปา
฿หຌผานมาตรฐานปWellness 

Center 48 ราย 

-ปอบรมพัฒนาผลิตภัณฑຏผຌาทอ
มือกะหรีไยงยຌอมสีธรรมชาติป
24ปรายปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
-ปคลินิกทางการงินปมีผูຌขอรับ
ค้าปรึกษาป85ปคนป 

4.ปปຓน-สรรพ-ปะรดป 
-ปการสรຌางอาชีพจากการท้าจาน
กาบหมากปมีผูຌอบรมป14ปราย 

-ปการขຌาถึงบริการทางการงินป 
มีนักรียนปຂดบัญชีออมป90ปราย 
-ปครงปCBTx การบ้าบัดฟຕนฟู
ผูຌ฿ชຌยาสพติดปมีผูຌอบรมป13ปราย 

6.00 3.34 
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 อกสาร฿ชຌ฿นธุรกิจธนาคารทานัๅน 

 

 

 

ผนงาน/ครงการ 
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 

งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 

(ลบ.) 
9.ปผนพัฒนาชุมชน 

บบองคຏรวม 

(Holistic Area-Based 
Development)ป(ตอ) 

   5.ปสานพลังปยกระดับพัฒนาปป 
ปปป“ชุมชนบางนๅ้าผึๅง”  

- ปฝຄกอาชีพ฿หຌกสมาชิกศูนยຏป 
ปพัฒนาคุณภาพชีวิตฯป15ปคนป 

- ปหลักสูตรการท้าถุงผຌาปปปปปป 
ปจากสารพัดชางสมุทรปราการ 

- ปปรับปรุงหຌองสมุดรงรียนปปป 
ปละสนับสนุนคอมพิวตอรຏปปปปปป 
ป24ปครืไอง 

- ปอยูระหวางออกบบลกຌ 
ปผลิตภัณฑຏจากนๅ้าผึๅงปชนปปป 
ปจลลีไปนๅ้าสลัด 

6.ปG.S.B. For All Plus+ป 
- ปอยูระหวางจຌางตอติมป 
ปรงรือนผลิตครืไองกง 

- ปอยูระหวางปรับปรุงลานปปป 
ปกางตในทຏละซุຌมรับรองป 
ปกิจกรรม 

- ปน้าขยะมาสรຌางมูลคาปปปปปปปป 
ปดยสงมอบครืไองบดพลาสติก 

ปลຌวป1ปครืไอง 

  

จ้านวนตลาด 

ทีไเดຌรับการ
ยกระดับตลาดปปปป
บบองคຏรวมป 

> 18 หง 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
-ปปพัฒนาตลาดบบองคຏรวมป 
ขยายผลป18ปหงปดังนีๅ 
1. ดຌานคลินิกกຌหนีๅป: ปปปปปปปปปปป
ผูຌเดຌรับค้าปรึกษา 1,094ปราย 

2. ฿หຌความรูຌทางการงินป: ปป
ลูกคຌาขຌารียนป1,039 ราย 

3. การขຌาถึงหลงงินทุน : ปป
งินฝากป1,942 รายปปปปป
สินชืไอป693ปรายป 

4. การอบรมปพัฒนาอาชีพ : ปปป
ผูຌขຌาอบรม 582ปราย      

-ปปพัฒนาตลาดรวมกับ
กรุงทพมหานครปลงพืๅนทีไส้ารวจ
ตลาดปละประชาสัมพันธຏป
สินชืไอดีดปีมารຏกใตป6ปหงป
ละอยูระหวางพิจารณา
หลักกณฑຏการอนุมัติสินชืไอ 

55.31 6.28 

10. ผนการด้านินงาน
ตามกรอบสู 
ความยัไงยืน 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปปปป 
ตามผน 

รຌอยละป100 1 ม.ค.ป–  

31 ธ.ค.67 

Net ZeroปRoadmapปก้าหนด
ปງาหมายปปป2030ปลดการปลอย
กຍาซคารຏบอนปรຌอยละป50ปละ 

ปป2050ปการปลอยกຍาซรือน 

กระจกปຓนศูนยຏปดยด้านินการปดังนีๅ 
-ปปอยูระหวางทดลอง฿ชຌงานป

Platform ของระบบจัดกใบ
ขຌอมูลบัญชีกຍาซรือนกระจก 

407.17 52.36 
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ผนงาน/ครงการ 
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 
(ลบ.) 

1. ผนพัฒนาผลิตภัณฑຏป/ป
บริการพืไอพิไม
ศักยภาพการขงขัน  

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปปปป
ตามผน 

รຌอยละป100ปป 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
ปຂด฿หຌบริการป14 ผลิตภัณฑຏ 
(สินชืไอปGSB Go Green /  
GSB บຌานลกงิน / Re-Card / 
GSB Green Home Loan /  
บຌานออมสินพืไอคนเทย /  
Re-Home / GSB GreenปBiz  
(ฟส 2ป/ 111 ป) /ปGSB D-Homeป
กระตุຌนศรษฐกิจ / GSB D-Homeป
สรຌางบຌานพืไอคนเทย / Re-Card / 
Re-Home / Re-Nano / Re-Biz+ / 
Re-P-Loan /  

152.69 46.71 

2. ผนพัฒนาชองทาง 
การ฿หຌบริการพืไอพิไม
ขีดความสามารถ 

฿นการขงขัน 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงาน 

ตามผน 

 

รຌอยละป100ปป 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
การพัฒนาระบบปSUMO Sale- 

Systemปอยูระหวางพัฒนาระบบ 

สมัครสินชืไอป 

20.00 - 

ผนงาน/ครงการ 
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 

(ลบ.) 
10.ปผนการด้านินงาน

ตามกรอบสู 
ความยัไงยืน (ตอ) 

   - น้าหลักกณฑຏปESG Score 

ประมินการ฿หຌสินชืไอธุรกิจ   

ขนาด฿หญปละอยูระหวางจัดท้า
ค้าสัไง คูมือหลักกณฑຏ ส้าหรับ
ประมินการลงทุน 

-ปการปลูกปຆาป/ปอนรุักษຏผืนปຆาปป 
ด้านินกิจกรรมรวมกับกรมปຆาเมຌ 

ปปกรมทรัพยากรทางทะลฯ  

ปปละมูลนิธิมฟງาหลวง ป 
-ปอนุรักษຏสิไงวดลຌอมทางทะลปป 
ปปวางปะการังทียมละธนาคารปูมຌา 
- อยูระหวางติดตัๅงปSolar Cellป 
ปปทีไส้านักงาน฿หญป6ปอาคารปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป
 ละส้ารวจพืๅนทีไสาขาป200ปหงป    
 อยูระหวางปรับ / กຌเขบบป 
ปตามความหมาะสมของตละสาขา 

  

 วัตถุประสงคຏชิงยุทธศาสตรຏทีไป2ปพัฒนาขีดความสามารถชิงพาณิชยຏป(Commercial Mission) 
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ผนงาน/ครงการ 
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 
(ลบ.) 

3. พัฒนารูปบบธุรกิจป/ 
รวมมือกับพันธมิตรปป 

พัฒนาผลิตภัณฑຏ
ละบริการปปปปปปปปปปปปปปปปปป
ผานความรวมมือ 

กับพันธมิตรป 

> 3ปรูปบบ 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

- การจัดตัๅงบริษัทปงินดีดีปจ้ากัดปปปป
฿นการ฿หຌบริการสินชืไอบุคคลป/ป
Nano-Financeปดยปຂด฿หຌบริการป
Soft Launch ผานปApplication 

Good Money by GSB        

มืไอป9ปก.ค.ป67 ยอดอนุมัติ   

สินชืไอรวมป1,180ปรายป24ปลบ. 
-ปการจัดตัๅงกิจการรวมทุนปปปปปปปปป
พืไอกຌปຑญหาสินทรัพยຏดຌอยคุณภาพป
ดยรวมทุนกับบริษัทบริหาร
สินทรัพยຏกรุงทพพาณิชยຏปจ้ากัด
(มหาชน)ปป฿นการจัดตัๅงบริษัท
บริหารสินทรัพยຏอารียຏปจ้ากัด 

ปปมืไอป31 พ.ค.ป67ปดยลงนาม
สัญญาซืๅอขายหนีๅปTranche 1ปปปปปป
มืไอป4ปต.ค.ป67ป                 
จ้านวนป133,687ปบัญชีป10,712ปลบ. 

- การพัฒนาผลิตภัณฑຏปดยรวมมือ
กับบริษัทปทิพยประกันภัยปจ้ากัดป
(มหาชน)ปละบริษัทปทิพยประกัน
ชีวิตปจ้ากัดป(มหาชน)ป             
ปຂด฿หຌบริการดังนีๅป 
▪ ประกันภัยกลุมลูกคຌามุสลิม
มืไอป5ปก.พ.ป67 

▪ ประกันภัยคุຌมครองภัยทาง
อิลใกทรอนิกสຏป(TIP Cyber)ป
มืไอป30 พ.ค.ป67 

▪ ประกันชีวิตคุຌมครองรครຌายรงป
(TIPปTouch CI TOPป5)ปปปปปปปปป
มืไอป24ปม.ย.ป67 

▪ บัตรดบิตออมสินอุน฿จป
คุຌมครองประกันชีวิตละ
อุบัติหตุปมืไอป1ปก.ค.ป67ปปปปปปปปปปปปปป

2.10 - 
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....... 

ผนงาน/ครงการ  
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 
(ลบ.) 

1. ผนยกระดับ 

การ฿หຌบริการ 
ผานชองทางดิจิทัล 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การพัฒนา
ผลิตภัณฑຏป/ป
บริการตามผน 

รຌอยละป100 

 
1 ม.ค.ป–  

31 ธ.ค.67 
-ปปຂด฿หຌบริการผลิตภัณฑຏ /ปบริการ ป 
ปปผานปMyMoป5ปผลิตภัณฑຏ 
(ประกันภัยป/ปประกันชีวิตป/   

  ขอยืนยันตัวตนผานปMyMo / 

ปลีไยนรหัสบัตรปDebit Card)ป 
-ปการพัฒนา Application ฿หม 
ปปพืไอพิไมประสิทธิภาพการบริการป
ดยปຂด฿หຌบริการ  MyMo 

Secure Plus มืไอป28ปมิ.ย.ป67ป 
-ปการ฿หຌบริการปPrompt Bizปป 
ปปอยูระหวางพิจารณากระบวนการ
จัดซืๅอจัดจຌางพัฒนาระบบ  

- ปຂด฿หຌบริการปGSB NOW ฟสป1 

(ผูกบัญชีงินฝาก สลากออมสิน
บัตรครดิต สินชืไอบัตรงินสดป
สูงสุด 20 บัญชี / สมัครบริการชรຏ
จຌงตือนงินขຌา-ออกบัญชีตนอง
฿หຌผูຌอืไนพรຌอมกันหลายคนเดຌ)    
มืไอป9 ก.ย.ป67 ละอยูระหวาง
พัฒนาระบบงานปฟสป2ป 

17.14 6.15 

2. ผนยกระดับ 

ความรวมมือกับ 

ผูຌมีสวนเดຌสวนสียป 
พืไอสรຌางนวัตกรรม 

พัฒนาผลิตภัณฑຏ
ละบริการผาน
ความรวมมือ 

กับพันธมิตรป 

> 4ปรูปบบ 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
- พัฒนาผลิตภัณฑຏละบริการป
ผานความรวมมือกับพันธมิตร         
4 บริษัทปเดຌกปบริษัทปมีทีไปมีงิน
จ้ากัดป/บริษัทปทิพยประกันภัย
จ้ากัดป(มหาชน)ป/บริษัทปทิพย
ประกันชีวิตปจ้ากัดป(มหาชน) 

ละบริษัทปงินดีดีปจ้ากัดป 
-ปจัดตัๅงบริษัทปIT Management 

Company มืไอป9ปม.ค.ป67ปปปปป
ละอยูระหวางด้านินงานปปปป
ตามผนธุรกิจของบริษัท 

45.00 - 

3. ผนสงสริมนวัตกรรม
ความคิดสรຌางสรรคຏ 
ละตอยอดผลงาน 

นวัตกรรม฿นองคຏกร 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปป 
ตามผน 

รຌอยละป100 

 
1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
อยูระหวางจัดจຌางทีไปรึกษา 
พืไอพัฒนาระบบนวัตกรรมองคຏกรป
ละอยูระหวางคัดลือกป
Prototype ตอยอดปຓนผลงาน
นวัตกรรมของธนาคาร 

12.65 0.05 

4. ผนสงสริม 

นวทางการ฿ชຌขຌอมูลป 
พืไอขับคลืไอนองคຏกร 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปป 
ตามผน 

รຌอยละป100 

 
1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 

-ปอยูระหวางรวบรวมละวิคราะหຏ 
ปปขຌอมูลพืไอพัฒนาปModel 

-ปอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรป 
ปปดຌานปDigitalป/ Data Analytic 

ปป3,592 ราย 

11.60 1.75 

วัตถุประสงคຏชิงยุทธศาสตรຏทีไป3ปการยกระดับนวัตกรรมดิจิทัลป(Digital Innovation) 
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.. 
 

 
 

 
 

ผนงาน/ครงการ  
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 
(ลบ.) 

1. ผนยกระดับ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปป 
ตามผน 

รຌอยละป100 

 
1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
-ปFuture Skills Development  

Program ด้านินการพัฒนาตาม
สมรรถนะหลักละผูຌน้า 
-ปTalent Management  

อยูระหวางขอความหในชอบปปป
จัดอบรมหลักสูตร Digital 

Transformation &ปEffective 

Collaboration 

-ปพัฒนาระบบประมินผลรูปบบ฿หม
อยูระหวางตรวจรายละอียดปปปปปป
ละอกสารการชาระบบ 

160.49 32.79 

2. ผนพัฒนาครงสรຌาง
พืๅนฐานดຌานปIT พืไอพิไม
ขีดความสามารถ 

฿นการขงขัน 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปป 
ตามผน 

รຌอยละป100 

 
1ปม.ค.67ป- 
31ปพ.ค.68 

-ปการจัดหาป/พัฒนาระบบพืไอพิไมปป 
ปปประสิทธิภาพ จ้านวนป13 ระบบป 
ปปลงนามสัญญาป8ประบบปอยูระหวางป 
ปปกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางป3ประบบปป 
ปปละจัดท้าปTOR 2ประบบ  
-ปจัดตัๅงบริษัทปIT Management 

Company มืไอป9ปม.ค.ป67ปปปปป
ละอยูระหวางด้านินงานปปปป
ตามผนธุรกิจของบริษัท 

-ประบบงานรองรับปTFRS 17 
ปปปຂด฿หຌบริการ 31 ก.ค.ป67 

198.62 68.45 

3. ผนปรับปรุง
กระบวนการป 
พืไอพิไมประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การพัฒนา
ผลิตภัณฑຏป/
บริการตามผน 

รຌอยละป100 1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
อยูระหวางปรับปรุงป5ปกระบวนการ 
เดຌกป 
▪ สินชืไอบุคคล 

▪ การติดตามหนีๅละปรับปรุง
ครงสรຌางหนีๅส้าหรับสินชืไอธุรกจิ    

▪ การปฏบิัติงานสาขาป 
▪ การบริหารจัดการบริษัทยอย 

ของธนาคารออมสิน 

▪ สินชืไอพืไอประกอบธุรกิจ 

- - 

 

 

 

 

วัตถุประสงคຏชิงยุทธศาสตรຏทีไป4ปพิไมศักยภาพครงสรຌางพืๅนฐานป(Fundamental Capability) 
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 อกสาร฿ชຌ฿นธุรกิจธนาคารทานัๅน 

ผนงาน/ครงการ  
ชิงยุทธศาสตรຏ ตัวชีๅวัด ผลผลิต 

ระยะวลา
ด้านินการ 

ผลการด้านินงาน 

ณปสิๅนเตรมาสทีไ 3/2567 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผลบิกจาย 
(ลบ.) 

4.ปผนบริหารละ
ควบคุมคุณภาพหนีๅ 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปป 
ตามผน 

รຌอยละป100 

 
1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
- อยูระหวางทดสอบระบบงานป 
ปปบริหารส้านักงานทนายความ 

-ปมาตรการป/ ครงการป 
ปป฿หຌความชวยหลือลูกหนีๅป 
ปปมีผูຌขຌารวมป1,158,457 รายปป 
ปป292,680ปลຌานบาทปเดຌกป 
▪ มาตรการกຌเขหนีๅคຌางช้าระปNPLs 

▪ มาตรการชวยหลือลูกหนีๅปปป
คຌางช้าระเมกินป90ปวัน 

▪ ครงการกຌเขหนีๅ 
▪ มาตรการปรับปรุงครงสรຌางหนีๅ
฿หຌลูกหนีๅทีไเดຌรับผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติ 

▪ มาตรการพักหนีๅอัตนมัติป     
6 ดือน 

- - 

5.ปผนบูรณาการ 
การก้ากับดูลป 

ปปปการบริหารความสีไยงป 
ปปปการควบคุมภาย฿นป 
ปปป(GRC) 

รຌอยละ
ความส้ารใจของ
การด้านินงานปป 
ตามผน 

รຌอยละป100 

 
1 ม.ค.ป– 

31 ธ.ค.67 
-ปลงนามสัญญาจัดหาทีไปรึกษา
พัฒนาระบบงานปFinancialป
ForecastingปModel ปปปปปปปปปป
ตามมาตรฐานปTFRS9ปปปปปปปปปปป
มืไอป12ปก.ย.ป67 

- พัฒนาบบจ้าลอง Scoring  

ปปปຂด฿ชຌงานป1 มดล  

ปปละอยูระหวางพัฒนาป2ปมดล 

30.32 5.03 
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อกสาร฿ชຌ฿นธุรกิจธนาคารทานัๅน 

 

 

 ธนาคารเดຌจัดท้าผนยุทธศาสตรຏทัๅงป4ปดຌานปตามกรอบทิศทางการด้านินงานละสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏ
การด้านินงานของธนาคารออมสินปปป25672571ปดยเดຌรับอนุมัติงบประมาณพืไอด้านินงานตามภารกิจหลักป
สนับสนุนยุทธศาสตรຏละนยบายธนาคารปประจ้าปป2567ปปຓนงินป32,390 ลຌานบาทปดังนีๅ 

ณปสิๅนเตรมาสป3ปป 2567 มีการบิกจายงบประมาณรวมทัๅงสิๅนปปຓนงินป21,255 ลຌานบาทปคิดปຓนรຌอยละป66 
ของงบประมาณทีไเดຌรับทัๅงสิๅน 

 

 

จ้านกตามรายจายด้านินงาน-รายจายลงทุน 

 

จ้านกตามรายจายขัๅนตไ้าละภารกิจพืๅนฐานปงานรองรับยุทธศาสตรຏปละงานรองรับการด้านินธุรกิจธนาคาร 

 

หมายหตุปปปม.ค.-ก.ย.ปจัดสรรงบสา้รองพืไอปຓนรายจายด้านินงานละรายจายลงทุนปส้าหรับผนงานกรณีจ้าปຓนรงดวนป 
ปຓนงินป96ปลຌานบาท  

 ภาพรวมการบิกจายงบประมาณปณปเตรมาสป3 ปป2567 

 ปผลการด้านินงานตามผนการ฿ชຌจายงบประมาณปณปเตรมาสป3 ปป2567 




