
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ประจ าปี 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธนาคารออมสิน 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อกระบวนการ/โครงการ    โครงการ IT Infrastructure ส าหรับอาคาร 32 ชั้น    
ชื่อหน่วยงาน    ธนาคารออมสิน            ศปท.    กระทรวงการคลัง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่  3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดขึ้นได้มากที่สุด 
4 โอกาสเกิดขึ้นได้บ่อยครั้ง 
3 โอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง 
2 โอกาสเกิดขึ้นได้น้อย 
1 ไม่เคยเกิดข้ึนหรือโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

2. ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายแก่ธนาคาร/พนักงาน ในระดับสูงมาก คือ ท าให้ธนาคารเสียผลประโยชน์

ทางด้านการเงิน งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง และพนักงานที่มีความผิดที่เก่ียวกับวินัย 
และอาญา 

4 เกิดความเสียหายแก่ธนาคารในระดับสูง คือ ท าให้ธนาคารขาดโอกาสในการรับข้อเสนอ
จากผู้ประกอบการรายอื่นที่ไม่ใช่ญาติของพนักงาน และพนักงานที่มีความเสี่ยงสูง 
จะกระท าผิดต่อกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 เกิดความเสียหายแก่ธนาคาร คือ ได้รับของไม่ตรงตามคุณลักษณะที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง 
และมีมูลค่าค่อนข้างสูง 

2 เกิดความเสียหายแก่ธนาคารน้อย คือ ได้รับของล่าช้า หรือไม่ครบตามจ านวนที่มีมูลค่า
เล็กน้อย 

1 ไม่เคยเกิดข้ึนหรือเกิดความเสียหายแก่ธนาคารน้อยมาก คือ ปฏิบัติผิดขั้นตอนของ 
การจัดซื้อจัดจ้างเล็กน้อย 
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3. เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

    ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว 1 - < 5   ความเสี่ยงระดับต่ า 
เหลือง 5 - < 10   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ส้ม 10 - < 15   ความเสี่ยงระดับสูง 
แดง 15 - < 25   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์/ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
 1 การจัดท า TOR และ

ราคากลาง 
การก าหนด TOR อาจไม่โปร่งใส หรือ 
อาจมีการเอื้อประโยชน์ ให้กับพวกพ้อง 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น เรียกรับผลประโยชน์ 
จากผู้รับจ้าง มีการให้สินน้ าใจ มีการใช้ 
ดุลยพินิจของคณะกรรมการอย่าง 
ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับ 
ความต้องการ มีการล็อกสเปค ท าให้ 
ไม่เกิดการแข่งขัน หรือมีการสืบราคา 
กลางจากผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง/ 
รายเดียว หรือกรรมการที่มีล าดับขั้น 
บังคับบัญชาที่สูงกว่าใช้อ านาจหน้าที่ 
โน้มน้าวจูงใจกรรมการคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้ 
การจัดท า TOR เป็นไปอย่างไม่สุจริต 

3 4 12 
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ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์/ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
2 การด าเนินการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างอาจมีการเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 
หรือเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
มีการให้สินน้ าใจ มีการใช้ดุลยพินิจของ  
คณะกรรมการอย่างไม่เหมาะสม หรือ 
กรรมการที่มีล าดับขั้นบังคับบัญชาที่ 
สูงกว่าใช้อ านาจหน้าที่ โน้มน้าวจูงใจ 
กรรมการคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้การจัดซื้อ 
จัดจ้างเป็นไปอย่างไม่สุจริต 

2 3 6 

3 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมี 
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา ท าให้ 
การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม 
ข้อก าหนดในสัญญา 

2 3 6 

 
  ธนาคารออมสิน ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดซื้อจัดจ้าง “โครงการ IT 
Infrastructure ส าหรับอาคาร 32 ชั้น” ตามหลักเกณฑ์และคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
ส านักงาน ป.ป.ท. โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง โดยพิจารณาจาก 
2 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง  ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ   
  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน   
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

  โดยในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต และระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งได้แก่ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ คู่มือ หนังสือซักซ้อม หรือ
วิธีการปฏิบัติงานที่ธนาคารถือปฏิบัติอยู่ ซึ่งต้องพิจารณาว่ามาตรการที่มีอยู่เดิมยังสามารถป้องกันความเสี่ยงที่มีอยู่
ได้มากน้อยเพียงใด ในกรณีที่ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับปานกลางจนถึงสูงมาก ธนาคารได้ก าหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงเพิ่มเติม ซึ่งเป็นมาตรการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ป.ป.ท.  
ก าหนด และน ามาก าหนดเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ระยะเวลาในการด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ
การด าเนินการในขั้นตอนดังกล่าว 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ขั้นตอน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดท า TOR และราคากลาง  
   - การก าหนด TOR อาจไม่โปร่งใส  
     หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ 
     ให้กับพวกพ้อง หรือผู้มีส่วนได้ 
     สว่นเสีย ในกระบวนการจัดซื้อ 
     จัดจ้าง เช่น เรียกรับผลประโยชน์ 
     จากผู้รับจ้าง มีการให้สินน้ าใจ  
     มีการใช้ดุลยพินิจของ 
     คณะกรรมการอย่างไม่เหมาะสม  
     ไม่สอดคล้องกับความต้องการ  
     มีการล็อกสเปค ท าให้ไม่เกิด 
     การแข่งขัน สืบราคากลางจาก 
     ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง/ 
     รายเดียว กรรมการที่มีล าดับชั้น 
     บังคับบัญชาสูงกว่าใช้อ านาจ 
     หน้าที่ โน้มน้าวจูงใจกรรมการ 
     คนอ่ืน ๆ เพื่อให้การจัดท า TOR  
     เป็นไปอย่างไม่สุจริต 
 
 

 
สูง 

 
- จัดท าบันทึกข้อตกลงในการที่จะไม่เรียก 
  รับสินบน ของก านัล หรือผลประโยชน์ 
  ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธนาคาร  
  โดยให้คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR   
  ลงนามรับทราบทุกท่าน 

 
- ให้คณะกรรมการก าหนดร่าง  
  TOR ทุกคน ลงนามรับทราบ 
  บันทึกข้อตกลงในการที่จะ 
  ไม่เรียกรับสินบน ของก านัล  
  หรือผลประโยชน์ใด ๆ จาก 
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธนาคาร 

 
15 วัน 

 
- 

 
ฝ่ายบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ขั้นตอน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - คณะกรรมการซื้อหรือจ้างอาจมี 
     การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
     รายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับ 
     ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  
     มีการให้สินน้ าใจ มีการใช้ 
     ดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
     อย่างไม่เหมาะสม กรรมการที่มี 
     ล าดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่า 
     ใช้อ านาจหน้าที ่โน้มน้าวจูงใจ 
     กรรมการคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้ 
     การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่าง 
     ไม่สุจริต 

 
ปาน
กลาง 

 
2.1 ก าหนดให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
      ต้องตรวจสอบเอกสารหลักฐานว่า  
      มีความถูกต้องครบถ้วน ตาม Check  
      List เอกสารประกอบการน าเสนอ 
      ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
2.2 จัดท าบันทึกข้อตกลงในการที่จะไม่ 
      เรียกรับสินบน ของก านัล หรือ 
      ผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ 
      ส่วนเสียกับธนาคาร โดยให้ 
      คณะกรรมการซื้อหรือจ้างลงนาม 
      รับทราบทุกท่าน 
2.3 จัดท าแบบรายงานการขัดกันระหว่าง  
      ประโยชนส์่วนบุคคลกับประโยชน์ 
      สว่นรวมของคณะกรรมการซื้อ 
      หรือจ้างกับผู้เสนอราคา 
 

 
- ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ทุกคนตรวจสอบความถูกต้อง 
  ครบถ้วนของเอกสารประกอบ 
  การจัดซื้อจัดจ้าง ตาม Checklist 
  ส าหรับการตรวจสอบความ 
  ถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร 
  ประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ทุกคนลงนามรับทราบบันทึก 
  ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียก 
  รับสินบน ของก านัล หรือ 
  ผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียกับธนาคาร  
- ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ทุกคนลงนามรับทราบแบบ 
  รายงานการขัดกันระหว่าง 
  ประโยชน์ส่วนบุคคลกับ 
  ประโยชน์ส่วนรวม 

 
60 วัน 

 
- 

 
ฝ่ายบริการ 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
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ขั้นตอน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  2.4 จัดท าคู่มือการตรวจสอบเอกสาร 
      หลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอว่ามี 
      ความครบถ้วนถูกต้องตาม  
      Checklist เอกสารประกอบ 
      การน าเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
2.5 จัดท าข้อตกลงคุณธรรม (Integrity  
      Pact) ความร่วมมือป้องกันและ 
      ต่อต้านการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
      ภาครัฐ ร่วมกัน 2 ฝ่าย ระหว่าง 
      ธนาคารกับผู้เข้าร่วมเสนอราคา/ 
      ผู้ท าสัญญา/ตัวแทน 
 
2.6 ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
      ตรวจสอบการมี/ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      ของกรรมการซื้อหรือจ้าง เพ่ือป้องกัน 
      การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน 
      กับประโยชน์ส่วนรวม 

- ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ทุกคนตรวจสอบความครบถ้วน 
  ถูกต้องของเอกสารหลักฐานของ 
  ผู้ยื่นข้อเสนอ ตามคู่มือ 
  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
  ของผู้ยื่นข้อเสนอ เพ่ือประกอบ 
  การน าเสนอขออนุมัติจัดซื้อ 
  จัดจ้าง   
- ให้ธนาคารกับผู้เข้าร่วมเสนอ 
  ราคา/ผู้ท าสัญญา/ตัวแทน  
  ลงนามข้อตกลงคุณธรรม  
  (Integrity Pact) ความร่วมมือ 
  ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
  ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ    
  ร่วมกัน 2 ฝ่าย 
- ให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ตรวจสอบการมี/ไม่มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียของกรรมการซื้อ 
  หรือจ้าง เพ่ือป้องกันการขัดกัน 
  ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ 
  ประโยชน์ส่วนรวม 
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ขั้นตอน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  2.7 ให้บริษัทที่ได้รับการคัดเลือกลงนาม 
      บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
      เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
      ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พร้อม 
      ลงนามสัญญาจ้าง 
2.8 ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่ยื่นซองประกวด 
      ราคา ลงนามค าม่ันยอมรับและ 
      ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายใน  
      เพ่ือต่อต้านการให้หรือรับสินบน 
 
2.9 ส าหรับงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ที่มีวงเงินอยู่ในอ านาจของ        
      ผู้อ านวยการธนาคารออมสิน  
      ให้แต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่ง 
      ผู้อ านวยการฝ่ายเข้ามาร่วมเป็น 
      คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 

- ให้บริษัทที่ได้รับการคัดเลือก 
  ลงนามบันทึกข้อตกลงความ 
  ร่วมมือเพ่ือป้องกันและต่อต้าน 
  การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ภาครัฐ พร้อมลงนามสัญญาจ้าง 
- ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่ยื่นซอง 
  ประกวดราคา ลงนามค าม่ัน 
  ยอมรับและปฏิบัติตามมาตรการ 
  ควบคุมภายใน เพ่ือต่อต้าน 
  การให้หรือรับสินบน 
- แต่งตั้งผู้อ านวยการฝ่ายเข้ามา 
  ร่วมเป็นคณะกรรมการซื้อ 
  หรือจ้าง 
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ขั้นตอน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การตรวจรับงาน 
   - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
     อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับ 
     คู่สัญญา ท าให้การตรวจรับพัสดุ 
     ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 
     ในสัญญา 

 
ปาน
กลาง 

 
3.1 จัดท าบันทึกข้อตกลงในการที่จะไม่ 
      เรียกรับสินบน ของก านัล หรือ 
      ผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ 
      สว่นเสียกับธนาคาร โดยให้ 
      คณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงนาม 
      รับทราบทุกท่าน 
3.2 จัดท าแบบรายงานการขัดกันระหว่าง 
      ประโยชนส์่วนบุคคลกับประโยชน์ 
      สว่นรวมของคณะกรรมการ 
      ตรวจรับพัสดุกับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ 
      ผู้ให้เช่า 
3.3 จัดท า Check List เอกสารประกอบ 
      การตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง ตามที่ 
      คณะกรรมการ TOR ก าหนด 

 
- ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
  ทุกคนลงนามรับทราบบันทึก 
  ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียก 
  รับสินบน ของก านัล หรือ 
  ผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียกับธนาคาร  
- ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
  ทุกคนลงนามรับทราบแบบ 
  รายงานการขัดกันระหว่าง 
  ประโยชน์ส่วนบุคคลกับ 
  ประโยชน์ส่วนรวม 
- ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
  ทุกคนตรวจสอบความถูกต้อง 
  ครบถ้วนของเอกสารประกอบ 
  การตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง  
  ตาม Checklist ส าหรับ 
  การตรวจสอบความถูกต้อง 
  ครบถ้วนของเอกสารประกอบ 
  การตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง 

 
90 วัน 

 
- 

 
ฝ่ายบริการ 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
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ขั้นตอน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  3.4 มีคณะบริหารโครงการ IT  
     Infrastructure ส าหรับอาคาร  
     32 ชั้น เพ่ือด าเนินงานตามแผนงาน  
     และติดตามความก้าวหน้าของ 
     โครงการ 

- แต่งตั้งคณะบริหารโครงการ IT    
  Infrastructure ส าหรับอาคาร  
  32 ชั้น ด าเนินงานตามแผนงาน  
  และติดตามความก้าวหน้าของ 
  โครงการ 
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ประมาณการงบประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อโครงการ    โครงการ IT Infrastructure ส าหรับอาคาร 32 ชั้น 
งบประมาณ    198,871,600  บาท         วิธีจัดซื้อจัดจ้าง    วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)      
ระยะเวลาด าเนินการ    ม.ค. - ธ.ค. 2566 
                                    เงินงบประมาณ                                    เงินนอกงบประมาณ 
ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง.....................................................(กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด) 
                                    เข้าร่วมโครงการ IP                               มีแผนเข้าร่วมโครงการ IP 
                                    เข้าร่วมโครงการ CoST                          มีแผนเข้าร่วมโครงการ CoST 

ที ่ รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จ านวน 

คุณลักษณะ (Spec) อ่ืน ๆ 

ประมาณ 
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

1 ระบบ Wireless Lan 1 ระบบ -  
2 ระบบเครือข่ายสื่อสารและ

อุปกรณ์ส าหรับ Wireline 
1 ระบบ -  

198,871,600 
 3 เช่าใช้ระบบโทรศัพท์  

(IP Phone และ Softphone) 
 

1 ระบบ -  
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ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

ชื่อกระบวนการ/โครงการ    โครงการ IT Infrastructure ส าหรับอาคาร 32 ชั้น    
ชื่อหน่วยงาน    ธนาคารออมสิน            ศปท.    กระทรวงการคลัง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

  

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 

และรายละเอียดประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการด าเนินการ 

1 การจัดท า TOR และราคากลาง 
- การก าหนด TOR อาจไม่โปร่งใส  
  หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ 
  ให้กับพวกพ้อง หรือผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียในกระบวนการจัดซื้อ 
  จัดจ้าง เช่น เรียกรับผล 
  ประโยชน์จากผู้รับจ้าง มีการให้ 
  สินน้ าใจ มีการใช้ดุลยพินิจของ  
  คณะกรรมการอย่างไม่เหมาะสม 
  ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
  มีการล็อกสเปคท าให้ไม่เกิด 
  การแข่งขัน สืบราคากลางจาก 
  ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง/ 
  รายเดียว กรรมการที่มีล าดับ 
  ขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่า 
  ใช้อ านาจหน้าที่โน้มน้าวจูงใจ 
  กรรมการคนอ่ืน ๆ เพื่อให้ 
  การจัดท า TOR เป็นไปอย่าง 
  ไม่สุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดท าบันทึกข้อตกลงในการ 
  ที่จะไม่เรียกรับสินบน ของ   
  ก านัล หรือผลประโยชน์ 
  ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  กับธนาคาร โดยให้ 
  คณะกรรมการก าหนดร่าง  
  TOR ลงนามรับทราบ 
  ทุกท่าน 
 

 
- ธนาคารแต่งตั้งคณะกรรมการ   
  ก าหนดร่างรายละเอียด 
  คุณลักษณะเฉพาะซื้ออุปกรณ์ 
  เครือข่ายสื่อสาร ส าหรับอาคาร   
  32 ชั้น พร้อมจ้างบ ารุงรักษา  
  ระยะเวลา 4 ปี และเช่าระบบ 
  โทรศัพท์แบบ IP Phone  
  ระยะเวลา 60 เดือน 
  ค าสั่งเฉพาะที่ พด.1-055/2566 
  เมื่อวันที่ 14 ก.พ. 66 
- คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR  
  จัดท าร่าง TOR และราคากลาง 
  เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 66 
- คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR  
  ทุกคนลงนามรับทราบบันทึก 
  ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรับ 
  สินบน ของก านัล หรือ 
  ผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียกับธนาคาร  
  เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 66 
- คณะกรรมการบริหารโครงการ  
  IT Infrastructure ส าหรับอาคาร  
  32 ชั้น จัดท ารายละเอียด 
  ประกอบรายงานขอซื้อขอจ้าง  
  เมื่อวันที่ 27 เม.ย. 66 
- ธนาคารประกาศเผยแพร่ TOR  
  เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 66 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 

และรายละเอียดประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการด าเนินการ 

2 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
- คณะกรรมการซื้อหรือจ้างอาจมี 
  การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
  รายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับ 
  ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  
  มีการให้สินน้ าใจ มีการใช้ 
  ดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
  อย่างไม่เหมาะสม กรรมการที่มี 
  ล าดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่า 
  ใช้อ านาจหน้าที่โน้มน้าวจูงใจ 
  กรรมการคนอ่ืน ๆ เพื่อให้ 
  การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่าง 
  ไม่สุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 ก าหนดให้คณะกรรมการ 
     ซื้อหรือจ้างต้องตรวจสอบ 
     เอกสารหลักฐานว่ามี 
     ความถูกต้องครบถ้วน  
     ตาม Check List  
     เอกสารประกอบการ 
     น าเสนอขออนุมัติจัดซื้อ 
     จัดจ้าง 
2.2 จัดท าบันทึกข้อตกลง 
     ในการที่จะไม่เรียกรับ 
     สินบน ของก านัล หรือ 
     ผลประโยชน์ใด ๆ จาก 
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ  
     ธนาคาร โดยให้    
     คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง  
     ลงนามรับทราบทุกท่าน 
 
 
 

 
- ธนาคารแต่งตั้งคณะกรรมการ 
  พิจารณาผลการประกวดราคา 
  อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับประกวด 
  ราคาซื้ออุปกรณ์เครือข่าย ส าหรับ 
  อาคาร 32 ชั้น พร้อมจ้างบ ารุง 
  รักษา ระยะเวลา 4 ปี และ 
  การจ้างให้บริการระบบโทรศัพท์ 
  แบบ IP Phone ระยะเวลา  
  60 เดือน ด้วยวิธีประกวดราคา 
  อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
  ค าสั่งเฉพาะที่ พด.1-139/2566 
  เมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 66 
- ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และ 
  ลงนามสัญญาจ้าง เมื่อวันที่  
  27 ธ.ค. 2566 
- คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
  ครบถ้วนถูกต้อง ตาม Check List  
  เอกสารประกอบการน าเสนอ 
  ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
  เมื่อด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
- คณะกรรมการซื้อหรือจ้างทุกคน 
  ลงนามบันทึกข้อตกลงในการที่จะ 
  ไม่เรียกรับสินบน ของก านัล หรือ 
  ผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียกับธนาคาร ก่อน 
  ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
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  2.3 จัดท าแบบรายงาน 
     การขัดกันระหว่าง 
     ประโยชน์สว่นบุคคลกับ 
     ประโยชน์สว่นรวมของ 
     คณะกรรมการซื้อ 
     หรือจ้างกับผู้เสนอราคา 
2.4 ให้คณะกรรมการซื้อ 
     หรือจ้างตรวจสอบการมี/  
     ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
     กรรมการซื้อหรือจ้าง 
     เพ่ือป้องกันการขัดกัน 
     ระหว่างประโยชน์ส่วนตน 
     กับประโยชน์ส่วนรวม 
2.5 จัดท าคู่มือการตรวจสอบ 
     เอกสารหลักฐานของ 
     ผู้ยื่นข้อเสนอ ว่ามี 
     ความครบถ้วน ถูกต้อง  
     ตาม Checklist เอกสาร 
     ประกอบการน าเสนอ 
     ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
2.6 จัดท าข้อตกลงคุณธรรม  
     (Integrity Pact)   
     ความร่วมมือป้องกัน 
     และต่อต้านการทุจริต  
     ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
     ภาครัฐ รว่มกัน 2 ฝ่าย   
     ระหว่างธนาคารกับ 
     ผู้เข้าร่วมเสนอราคา/ 
     ผู้ท าสัญญา/ตัวแทน 
 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการซื้อหรือจ้างทุกคน 
  ลงนามแบบรายงานการขัดกัน 
  ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ 
  ประโยชน์ส่วนรวม เมื่อด าเนินการ 
  จัดซื้อจัดจ้าง 
 
- คณะกรรมการซื้อหรือจ้างทุกคน 
  ลงนามแบบตรวจสอบการมี/ ไม่มี 
  ส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมลงนาม 
  สัญญาจ้าง เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 66 
 
 
 
- คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
  ถูกต้องครบถ้วน ตาม Check List  
  เอกสารประกอบการน าเสนอ 
  ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
   
 
- ธนาคารลงนามบันทึกข้อตกลง 
  คุณธรรม (Integrity Pact) 
  ความร่วมมือป้องกันและต่อต้าน 
  การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ภาครัฐ ร่วมกัน 2 ฝ่าย ระหว่าง 
  ธนาคารกับผู้เข้าร่วมเสนอราคา/ 
  ผู้ท าสัญญา/ตัวแทน 
  เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 2566 
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  2.7 ให้บริษัทที่ได้รับการ 
     คัดเลือกลงนามบันทึก 
     ข้อตกลงความร่วมมือ 
     เพ่ือป้องกัน และต่อต้าน 
     การทุจริตในการจัดซื้อ 
     จัดจ้างภาครัฐ พร้อม 
     ลงนามสัญญาจ้าง 
2.8 ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่ยื่น 
     ซองประกวดราคา 
     ลงนามค ามั่นยอมรับ  
     และปฏิบัติตามมาตรการ 
     ควบคุมภายใน  
     เพ่ือต่อต้านการรับสินบน 
2.9 ส าหรับงานด้าน 
     เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ที่มวีงเงินอยู่ในอ านาจ 
     ของผู้อ านวยการ 
     ธนาคารออมสิน  
     ให้แต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่ง 
     ผู้อ านวยการฝ่ายเข้ามา 
     ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
     ซื้อหรือจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บริษัทที่ได้รับคัดเลือกลงนาม 
  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
  เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
  ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พร้อม 
  ลงนามสัญญาจ้าง เมื่อวันที่ 
  27 ธ.ค. 66 
 
- ผู้รับจ้างทุกรายที่ยื่นซองประกวด 
  ราคาลงนามค ามั่นยอมรับและ 
  ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการ 
  ควบคุมภายใน เพ่ือต่อต้านการให้   
  หรือรับสินบน พร้อมยื่นซอง 
  ประกวดราคาฯ 
- แต่งตั้งผู้อ านวยการฝ่ายบริการ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาร่วม 
  เป็นคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
  ตามค าสั่งเฉพาะที่  
  พด.1-139/2566 เมื่อวันที่ 
  20 ม.ิย. 66 
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3 การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
  อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
  คู่สัญญา ท าให้การตรวจรับพัสดุ 
  ไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 
  ในสัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 จัดท าบันทึกข้อตกลง 
     ในการที่จะไม่เรียกรับ 
     สินบน ของก านัล หรือ 
     ผลประโยชน์ใด ๆ จาก 
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
     ธนาคาร โดยให้  
     คณะกรรมการตรวจรับ 
     พัสดุ ลงนามรับทราบ 
     ทุกท่าน 
3.2 จัดท าแบบรายงาน 
     การขัดกันระหว่าง 
     ประโยชน์สว่นบุคคลกับ 
     ประโยชน์สว่นรวมของ 
     คณะกรรมการตรวจรับ 
     พัสดุกับผู้ขาย/ ผู้รับจ้าง/ 
     ผู้ให้เช่า 
3.3 จัดท า Check List  
     เอกสารประกอบการ 
     ตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง  
     ตามท่ีคณะกรรมการ  
     TOR ก าหนด 
 
 

 
- ธนาคารแต่งตั้งคณะกรรมการ 
  ตรวจรับพัสดุส าหรับประกวดราคา 
  ซื้ออุปกรณ์เครือข่าย ส าหรับ 
  อาคาร 32 ชั้น พร้อมจ้างบ ารุง 
  รักษา ระยะเวลา 4 ปี และ 
  การจ้าง ให้บริการระบบโทรศัพท์ 
  แบบ IP Phone ระยะเวลา  
  60 เดือน ด้วยวิธีประกวดราคา 
  อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ตาม 
  ค าสั่งฯ เฉพาะที่ พด.1-139/2566 
  เมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 66 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  
  ทุกคนลงนามรับทราบบันทึก 
  ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียก 
  รับสินบน ของก านัล หรือ 
  ผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียกับธนาคาร เมื่อได้ 
  รับทราบค าสั่งแต่งตั้ง 
  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคน 
  ลงนามแบบรายงานการขัดกัน 
  ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ   
  ประโยชน์ส่วนรวม เมื่อด าเนินการ 
  ตรวจรับพัสดุ 
 
 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
  ตรวจสอบเอกสารประกอบ 
  การตรวจรับพัสดุ/ งานจ้าง ตามท่ี 
  คณะกรรมการ TOR ก าหนด 
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  3.4 มีคณะบริหารโครงการ  
     IT Infrastructure  
     ส าหรับอาคาร 32 ชั้น  
     เพ่ือด าเนินงานตาม 
     แผนงาน และติดตาม 
     ความก้าวหน้าของ 
     โครงการ 

- ธนาคารแต่งตั้งคณะกรรมการ 
  บริหารโครงการ IT Infrastructure 
  ส าหรับอาคาร 32 ชั้น เพ่ือติดตาม 
  ความคืบหน้าในการด าเนินงาน 
  ของโครงการ ให้เป็นไปตาม 
  แผนงาน ตามค าสั่งฯ เฉพาะที่ 
  1/2567 เมื่อวันที่ 11 ม.ค. 67 

 
 


