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ธนาคารออมสิน 



การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ไตรมาสที่  ๑/๒๕๖๖ 

ผลการดำเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๖ 

ชื่อกระบวนการ/โครงการ    โครงการ  IT Infrastructure  สำหรับอาคาร  ๓๒  ชั้น    
ชื่อหน่วยงาน    ธนาคารออมสิน            ศปท.    กระทรวงการคลัง 
ประเภทความเสี่ยงดา้นที่    ๓  ด้านการใชจ้่ายงบประมาณ 

  
ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 

และรายละเอยีดประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนนิการ 
(มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) 

๑ การจัดทำ TOR และราคากลาง 
- การกำหนด TOR อาจไม่โปร่งใส  
  หรืออาจมีการเอื้อประโยชน์ 
  ให้กับพวกพอ้ง หรือผู้มีส่วนได ้
  ส่วนเสียในกระบวนการจัดซื้อ 
  จัดจ้าง เช่น เรียกรับผล 
  ประโยชน์จากผู้รับจ้าง มีการให ้
  สินน้ำใจ มีการใช้ดุลยพินิจของ  
  คณะกรรมการอย่างไม่เหมาะสม 
  ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
  มีการล็อคสเปค  ทำให้ไม่เกิด 
  การแข่งขัน สืบราคากลางจาก 
  ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง/ 
  รายเดียว กรรมการที่มีลำดับ 
  ขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่า 
  ใช้อำนาจหนา้ที่โน้มน้าวจูงใจ 
  กรรมการคนอื่น ๆ เพื่อให ้
  การจัดทำ TOR เป็นไปอย่าง 
  ไม่สุจริต 

 
จัดทำบันทึกข้อตกลงในการ 
ที่จะไม่เรียกรับสินบน ของ
กำนัล หรือผลประโยชน์ใด ๆ  
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
ธนาคาร โดยให้คณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR ลงนาม 
รับทราบทุกท่าน 
 

 
คณะกรรมการกำหนดร่าง TOR  
ทุกคนลงนามรบัทราบ บันทึก
ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียกรบั 
สินบน ของกำนัล หรือผลประโยชน์ 
ใด ๆ จากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียกับ 
ธนาคาร 

๒ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
- คณะกรรมการซื้อหรือจ้างอาจม ี
  การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
  รายใดรายหนึ่ง หรือเรียกรับ 
  ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  
  มีการให้สินน้ำใจ มีการใช้ 
  ดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
  อย่างไม่เหมาะสม กรรมการที่ม ี
  ลำดับขั้นบังคับบัญชาที่สูงกว่า 
  ใช้อำนาจหนา้ที่โน้มน้าวจูงใจ 

 
๒.๑ กำหนดใหค้ณะกรรมการ 
      ซื้อหรือจ้างต้องตรวจสอบ 
      เอกสารหลักฐานว่าม ี
      ความถูกต้องครบถ้วน  
      ตาม Check List  
      เอกสารประกอบการ 
      นำเสนอขออนุมัติจัดซื้อ 
      จัดจ้าง 
 

 
- ธนาคารอยู่ระหว่างกระบวนการ

จัดทำ TOR และกำหนดราคา
กลาง  

- ฝ่ายการพัสดุ ได้ปรับปรุง
แบบฟอร์มที่ใช้ในการจัดซื้อจัด
จ้างโดยได้จัดทำ Check List 
เบื้องต้นสำหรับการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง  แบบฟอรม์บันทึก 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และรายละเอยีดประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนนิการ 
(มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) 

   กรรมการคนอื่น ๆ เพื่อให ้
  การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่าง 
  ไม่สุจริต 

๒.๒ จัดทำบันทึกข้อตกลง 
      ในการที่จะไม่เรียกรับ 
      สินบน ของกำนัล หรือ 
      ผลประโยชน์ใด ๆ จาก 
      ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ  
      ธนาคาร โดยให้    
      คณะกรรมการซื้อ 
      หรือจ้าง ลงนามรับทราบ  
      ทุกท่าน 
๒.๓ จัดทำแบบรายงาน 
      การขัดกันระหว่าง 
      ประโยชนส์่วนบุคคลกับ 
      ประโยชนส์่วนรวมของ 
      คณะกรรมการซื้อ 
      หรือจ้างกับผู้เสนอราคา 
๒.๔ จัดทำคู่มอืการตรวจสอบ 
      เอกสารหลักฐานของ 
      ผู้ยื่นข้อเสนอ ว่ามี 
      ความครบถ้วน ถูกต้อง  
      ตาม Checklist เอกสาร 
      ประกอบการนำเสนอ 
      ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 
๒.๕ จัดทำข้อตกลงคุณธรรม  
      (Integrity Pact)   
      ความร่วมมือป้องกัน 
      และต่อต้านการทุจริต  
      ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
      ภาครฐั ร่วมกัน ๒ ฝ่าย   
      ระหว่างธนาคารกับ 
      ผู้เข้าร่วมเสนอราคา/ 
      ผู้ทำสัญญา/ตัวแทน 
๒.๖ ให้คณะกรรมการซื้อ 
      หรือจ้างตรวจสอบการมี/  
      ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
      กรรมการซื้อหรือจ้าง  

ข้อตกลงในการที่จะไม่เรียก
สินบนฯ  แบบรายงานการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม  คูม่ือการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานฯ 
และร่างบันทึกข้อตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) ความร่วมมือ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต ใน
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ร่วมกัน 
๒ ฝ่ายเรียบร้อยแล้ว  โดยจะได้
ดำเนินการตามมาตรการฯ เมื่อ
เข้าสู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และรายละเอยีดประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนนิการ 
(มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) 

        เพื่อป้องกันการขัดกัน 
      ระหว่างประโยชน์สว่นตน 
      กับประโยชน์ส่วนรวม 
๒.๗ ให้บรษิัทที่ได้รับการ 
      คัดเลือกลงนามบันทึก 
      ข้อตกลงความร่วมมือ 
      เพื่อป้องกัน และต่อต้าน 
      การทุจริตในการจัดซื้อ 
      จัดจ้างภาครัฐ พร้อม 
      ลงนามสญัญาจ้าง 
๒.๘ ให้ผู้รับจ้างทุกรายที่ยื่น 
      ซองประกวดราคา 
      ลงนามคำมั่นยอมรับ  
      และปฏิบตัิตามมาตรการ 
      ควบคุมภายใน  
      เพื่อต่อต้านการรบัสินบน 
๒.๙ สำหรับงานด้าน 
      เทคโนโลยสีารสนเทศ 
      ที่มีวงเงินอยู่ในอำนาจ 
      ของผู้อำนวยการ 
      ธนาคารออมสิน  
      ให้แต่งตั้งผู้ดำรงตำแหน่ง 
      ผู้อำนวยการฝ่ายเข้ามา 
      ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
      ซื้อหรือจา้ง 

 

๓ การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
  อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับ 
  คู่สัญญา ทำให้การตรวจรับพัสด ุ
  ไม่เป็นไปตามข้อกำหนด 
  ในสัญญา 

 
๓.๑ จัดทำบันทึกข้อตกลง 
      ในการที่จะไม่เรียกรับ 
      สินบน ของกำนัล หรือ 
      ผลประโยชน์ใด ๆ จาก 
      ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
      ธนาคาร โดยให้  
      คณะกรรมการตรวจ 
      รับพัสดุ ลงนามรับทราบ 
      ทุกท่าน 

 
- ธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารโครงการ IT 
Infrastructure สำหรับอาคาร 
๓๒ ชั้น เพื่อติดตามความคืบหน้า
ในการดำเนินงานโครงการให้
เป็นไปตามแผนงาน 

- ธนาคารอยู่ระหว่างกระบวนการ
จัดทำ TOR และกำหนดราคา
กลาง โดยจะเริ่มดำเนนิการตาม 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
และรายละเอยีดประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนนิการ 
(มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) 

  ๓.๒ จัดทำแบบรายงาน 
      การขัดกันระหว่าง 
      ประโยชนส์่วนบุคคลกับ 
      ประโยชนส์่วนรวมของ 
      คณะกรรมการตรวจ 
      รับพัสดุ กับผู้ขาย/ 
      ผู้รับจ้าง/ผู้ให้เช่า 
๓.๓ จัดทำ Check List  
      เอกสารประกอบ 
      การตรวจรับพัสดุ/ 
      งานจ้าง ตามที่ 
      คณะกรรมการ TOR  
      กำหนด 
๓.๔ มีคณะบริหารโครงการ  
      IT Infrastructure  
      สำหรับอาคาร ๓๒ ชั้น  
      เพื่อดำเนินงานตาม 
      แผนงาน และติดตาม 
      ความก้าวหน้าของ 
      โครงการ 

มาตรการดังกล่าวเมื่อเข้าสู่
กระบวนการตรวจรับงาน 

 


