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สรุปสําหรับผูšบริหาร 

 ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปŘ 2564 กําไรสุทธิ จํานวน 3,932 ลšานบาท สูงกวŠาชŠวงเดียวกันปŘกŠอน จาก
การกลับรายการหนี้สงสัยจะสูญจากจํานวน NPLs ที่ลดลงจากปŘกŠอน และมีรายไดšดอกเบี้ยสุทธิสูงกวŠาชŠวงเดียวกันปŘกŠอน 
(กลับรายการตšนทุนสŠวนเพิ ่มเง ินฝากสงเคราะหŤชีวิต และลดอัตราเงินนําสŠงเขšากองทุน SFIF) ขณะท่ี รายไดš
คŠาธรรมเนียมและบริการสุทธิ และรายไดšจากการดําเนินงานอื่นต่ํากวŠาชŠวงเดียวกันปŘกŠอน อีกทั้ง คŠาใชšจŠายจากการ
ดําเนินงานอ่ืนสูงกวŠาชŠวงเดียวกันปŘกŠอน ทั้งนี้ หากนับรวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน จะมีกําไรเบ็ดเสร็จรวม จํานวน 
5,704 ลšานบาท เพิ่มข้ึน เนื่องจากเงินลงทุนเผ่ือขายมีมูลคŠาตลาดสูงกวŠาชŠวงเดียวกันปŘกŠอน  

ฐานะการเงิน ณ 31 มีนาคม 2564 ธนาคารมีสินทรัพยŤรวม จํานวน 2,945,214 ลšานบาท เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปŘ 2563 
จํานวน 56,067 ลšานบาท หรอืรšอยละ 1.94 โดยมีสินเชื่อคงเหลือ (รวมสินเชื่อแกŠสถาบันการเงินและสหกรณŤ) จํานวน 
2,114,366 ลšานบาท ลดลงจากส้ินปŘ 2563 จํานวน 44,875 ลšานบาท หรือรšอยละ 2.08  เงินลงทุนสุทธิ จํานวน 
447,627 ลšานบาท เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปŘ 2563 จํานวน 6,276 ลšานบาท หรือรšอยละ 1.42 (จากการปรับพอรŤตและบริหาร
ผลตอบแทนจากการลงทุน) เงินฝาก (รวมเงินรับฝากจากสถาบันการเงินและสหกรณŤ) จํานวน 2,403,481 ลšานบาท 
ลดลงจากสิ้นปŘ 2563 จํานวน 11,459 ลšานบาท หรือรšอยละ 0.47 (จากเงินฝากเผ่ือเรียกพิเศษและสลากออมสิน) ทั้งนี้ 
หากนับรวมตราสารหนี้ที่ออก (หุšนกูš) จะมีเงินฝากและตราสารหนี้ที่ออกคงเหลือ (รวมเงินรับฝากจากสถาบันการเงิน
และสหกรณŤ) จํานวน 2,483,981 ลšานบาท ลดลงจากส้ินปŘ 2563 จํานวน 11,459 ลšานบาท หรือรšอยละ 0.46 

อัตราสŠวนทางการเงินที่สําคัญ ณ ไตรมาส 1 ปŘ 2564 ธนาคารมีอัตราหนี้คšางชําระเกิน 3 เดือน (NPLs) 
ของสินเชื่อรวม รšอยละ 1.94   ROA รšอยละ 0.55  NIM รšอยละ 2.73  และเงินกองทุนตŠอสินทรัพยŤเส่ียงทั้งส้ิน รšอยละ 
14.86 (ณ ก.พ. 2564)  ซ่ึงสูงกวŠาเกณฑŤ ธปท. ที่กําหนดไวšรšอยละ 8.5 

ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรŤและการเบิกจŠายงบประมาณ  ณ ไตรมาส 1 ปŘ 2564 ผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรŤสŠวนใหญŠเปŨนไปตามแผนท่ีกําหนดไวš สําหรับการเบิกจŠายงบประมาณ ธนาคารออมสิน
ไดšรับอนุมัติงบประมาณ ประจําปŘ 2564 จํานวน 34,956 ลšานบาท ณ ไตรมาส 1 ปŘ 2564 มีการเบิกจŠายงบประมาณ
รวมทั้งส้ิน เปŨนเงิน 6,729 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 19 ของงบประมาณท้ังปŘ  

ผลการดําเนินงานตาม (รŠาง) บันทึกขšอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของธนาคารออมสินกับ
กระทรวงการคลัง ณ ไตรมาส 1 ปŘ 2564 ดšานการดําเนินงานตามยุทธศาสตรŤ Social Bank ผลการดําเนินงาน
บรรลุเปŜาหมาย จํานวน 3 ตัวช้ีวัด อยูŠระหวŠางดําเนินการ จํานวน 4 ตัวชี้วัด ดšานผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ผลการดําเนินงานบรรลุเปŜาหมาย จํานวน 7 ตัวชี้วัด อยูŠระหวŠางดําเนินการ จํานวน 4 ตัวชี้วัด ดšานการประเมิน 
Core Business Enablers อยูŠระหวŠางการทบทวนและจัดทํารŠางคําสั่งแตŠงตั้งคณะทํางาน Core Business Enablers 
ใหšสอดคลšองตามโครงสรšางใหมŠ เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานใหšเปŨนไปตามเกณฑŤที่ สคร. กําหนด 

 



    

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพยŤ 3,082,906                 
 % growth 10.55                      
เงินลงทุนสุทธิ 463,042                    
% growth 11.33                      
เงินใหšสินเช่ือแกŠลกูหนี้ 2,477,525                 
% growth 9.05                        
เงินรับฝาก และตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูšยืม 2,433,483                 
% growth 11.62                      
หนี้สิน 2,730,196                 
สŠวนของเจšาของ 352,710                    

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายไดšดอกเบี้ยสุทธิ (NII) 75,374                     
รายไดšคŠาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 21,106                     
รายไดšจากการดําเนินงานอื่น 13,139                     
รายไดšสุทธิจากการดําเนินงาน 109,619                    
คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงานอื่น 51,794                     
หนี้สูญ หนี้สงสยัจะสูญ 36,080                     
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 17,966                     
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 19,654                     

อัตราสŠวนทางการเงิน (%)
1.    คุณภาพสินทรัพยŤและเงินกองทุน (%)

1.1 เงินกองทุนตŠอสินทรัพยŤเส่ียง 14.98         14.86         18.60                       
1.2 สินเชื่อจัดชั้นดšอยคุณภาพ (NPL) ตŠอเงินใหšสินเชื่อ 2.13           1.94           5.75           3.47                         
1.3 คŠาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตŠอ NPLs  (LLR) 171.03        214.95       92.52         N/A
1.4 สํารองที่กันไวšแลšวตŠอสํารองที่พึงกัน 126.47        167.70       100.00        N/A
1.5 เงินใหšสินเช่ือตŠอเงนิรับฝาก และตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูšยืม 86.51         85.11         101.81                     
1.6 อัตราสŠวนสภาพคลŠองตŠอเงนิฝาก 23.32         25.18         219.60                     

2.    ความสามารถในการทํากําไร (%)
2.1 รายไดšดอกเบี้ยสุทธิตŠอสินทรพัยŤท่ีกŠอใหšเกิดรายไดšดอกเบี้ยเฉล่ีย (NIM) 2.05           2.73           2.09           2.68                         
2.2 กําไร(ขาดทุน)สุทธิตŠอสินทรัพยŤสุทธิเฉลี่ย (ROA) 0.66           0.55           (0.04)          0.60                         
2.3 กําไรสุทธิตŠอรายไดšรวม (Net Profit Margin) 18.19         14.62         (1.12)          12.81                       
2.4 รายไดšที่มิใชŠดอกเบี้ยตŠอรายไดšรวม 9.50           10.18         11.45         24.63                       
2.5 รายไดšคŠาธรรมเนียมและบริการตŠอรายไดšรวม 5.87           5.21           6.54           20.63                       
2.6 คŠาใชšจŠายดําเนนิงานตŠอรายไดšรวมสุทธิ 48.45         33.28         46.91         47.25                       

3.   ประสิทธิภาพในการดําเนินการ (ลšานบาท)
3.1 กําไร(ขาดทุน) สุทธิตŠอจํานวนพนักงาน 1.12           0.96           (0.06)          0.88                         
3.2 เงินฝากรวมหุšนกูšตŠอพนักงาน 150.23        149.46       139.38        119.68                     
3.3 สินเชื่อตŠอพนักงาน 129.99        127.22       121.67        121.85                     
3.4 กําไร(ขาดทุน) สุทธิตŠอจํานวนสาขา 17.65         15.10         (0.98)          19.55                       
3.5 คŠาใชšจŠายพนักงานตŠอจํานวนพนักงาน 1.09           1.02           0.92           1.15                         
พนักงาน / ลูกจšาง 20,333
สาขา / หนŠวยใหšบริการ / รถและเรอืเคลื่อนที่ 907 / 12
ธนาคารโรงเรียน -
เครื่องอัตโนมัติบริการตนเอง (Self Service) 11,858
หนŠวยใหšบริการแลกเปลี่ยนและโอนเงนิตราตŠางประเทศ N/A

2/
  ขšอมูล ณ ก.พ. 2564

746748 748

3/
  ขšอมูล Peer Group จาก ธปท. ตาราง FI_RT_001_S3 , FI_RT_002_S3 , FI_RT_003_S2 และ FI_RT_004_S3

4/
  ธปท. ปรบัเกณฑŤการกํากับดูแลความเส่ียงดšานสภาพคลŠองตามหลักเกณฑŤการดํารงสินทรพัยŤสภาพคลŠองเพื่อรองรับสถานการณŤดšานสภาพคลŠองที่มีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio : LCR) ตั้งแตŠปŘ 2559 เปŨนตšนไป

1/
  คณะกรรมการธนาคารออมสิน มีมติเห็นชอบการทบทวนเปŜาหมายธุรกิจและประมาณการทางการเงินของธนาคารออมสิน ปŘ 2564 (ปรบัปรงุใหมŠ)   ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 2564
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2,483,981                      2,495,440                       2,395,440                        

2,739,732                      2,689,369                       2,576,140                        
3.42                              (4.01)                              (0.46)                            

2,114,366                      2,159,241                       2,091,020                        
(3.16)                              (2.08)                            0.30                              

(4.34)                              1.94                             3.29                              
2,945,214                      2,889,147                       2,763,790                        

2.27                               1.42                             41.08                            
447,627                         441,351                         451,350                           
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2. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาÿตร์และการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาÿ 1 ปี 2564   
 

 

ธนาคารได้จัดทําแผนยุทธýาÿตร์ทั้ง 4 ด้าน ตามกรอบทิýทางการดําเนินงานและÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ การดําเนินงาน

ของธนาคารออมÿิน ปี 2564–2568 ภายใต้การมุ่งเน้นบทบาทการเป็นธนาคารเพื่อÿังคม (Social Bank) อย่างเต็มรูปแบบ โดยมี

จุดมุ่งĀมายÿําคัญในการลดคüามเĀลื่อมล้ํา และÿร้างคüามเป็นธรรมในÿังคม โดยได้รับอนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินงานตาม

ภารกิจĀลัก ÿนับÿนุนยุทธýาÿตร์และนโยบายธนาคาร ประจําปี 2564 เป็นเงิน 34,956 ล้านบาท ประกอบด้üย รายจ่ายดําเนินงาน 

เป็นเงิน 33,086 ล้านบาท รายจ่ายลงทุน เป็นเงิน 1,450 ล้านบาท และงบÿํารองจ่ายระĀü่างปี เป็นเงิน 420 ล้านบาท ดังนี้ 

รายละเอียดแผนงานตามแผนยุทธศาÿตร์ 

 
 

 

แผนงาน/โครงการ 
เชิงยุทธศาÿตร์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

ณ ÿิ้นไตรมาÿที่ 1/2564 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อรองรับภารกิจธนาคารเพื่อÿังคม (Social Bank) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ÿินเชื่อ

รายย่อยเพื่อเข้าถึงแĀล่งเงินทุน 
จํานüนของผู้ท่ีได้รับอนุมัติÿินเชื่อ

รายย่อยท่ีÿามารถเข้าถึง           

แĀล่งเงินทุนได้ตามแผนงาน 

> 500,000 ราย ม.ค.-ธ.ค.64 ผู้ได้รับการอนุมัติÿินเชื่อ  
152,762 ราย 

- 

แผนการพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อยอย่างครบวงจร 
2. แผนพัฒนาýักยภาพ

ผู้ประกอบการรายย่อย 
ร้อยละคüามÿําเร็จของการ

พัฒนาýักยภาพผู้ประกอบการ

รายย่อยตามแผนงาน 

ร้อยละ 60 ของ

ผู้ประกอบการ

รายย่อยและ      
กลุ่มองค์กร

ชุมชนมีรายได้

และยอดขาย

เพิ่มขึ้น             

ร้อยละ 15 

ม.ค.-ธ.ค.64 อยู่ระĀü่างจัดทําแผนพัฒนา

ยกระดับผู้ประกอบการรายย่อย

ร่üมกับĀน่üยงานพันธมิตร 

- 

3. แผนเตรียมคüามพร้อม

องค์กรชุมชนเป็นÿถาบัน

การเงินประชาชน 

จํานüนÿถาบันการเงิน

ประชาชนท่ีเปิดใĀ้บริการ        

ตามแผนงาน 

255 แĀ่ง ม.ค.-ธ.ค.64 - ตรüจÿอบคุณÿมบัติตาม พ.ร.บ. 

ครบถ้üน 30 แĀ่ง 
- อยู่ระĀü่างเตรียมคüามพร้อมเป็น

องค์กรการเงินชุมชน 124 แĀ่ง 

0.04 

แผนเÿริมÿร้างความรู้ทางการเงินและÿ่งเÿริมวินัยการออม 
4. แผนการใĀ้คüามรู้ทางการเงิน

และüินัยการออมใĀ้แก่เด็ก/
เยาüชน/ประชาชนท่ัüไป/       
ผู้ÿูงüัย 

ร้อยละคüามÿําเร็จของ       

การใĀ้คüามรู้ทางการเงินของ

กลุ่มเป้าĀมาย 

> 100,000 ราย ม.ค.-ธ.ค.64 - ผู้เข้ารับการอบรม FL online 
1,739 ราย 

- ผูÿู้งüัยเข้าร่üมกิจกรรมผ่าน

เü็บไซต์ และ Application GSB 
Senior Wow 184 ราย 

7.06 

ร้อยละคüามÿําเร็จของการ

ÿ่งเÿริมการออมใĀ้แก่เด็ก/
เยาüชน 

ผลประเมิน

ทักþะการเงิน

และการออม  

ไม่ตํ่ากü่า    

ร้อยละ 60 

ม.ค.-ธ.ค.64 - ประชาÿัมพันธ์/เชิญชüน

ÿถานýึกþาเพื่อเข้าร่üมโครงการ

ธนาคารโรงเรียนดิจิทัล  
- ประกาýĀลักเกณฑ์การประกüด      

ÿ่งเÿริมการออมดีเด่นÿมาชิก

ธนาคารโรงเรียนและÿาขาพี่เลี้ยง  

ยุทธศาÿตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนภารกิจธนาคารเพ่ือÿังคม  
(Social Mission Integration) 

 

ไตรมาÿที่ 
1/2564 



4 

 

 

 

 

แผนงาน/โครงการ 
เชิงยุทธศาÿตร์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

ณ ÿิ้นไตรมาÿท่ี 1/2564 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาระบบ เครื่องมือ                

เพื่อÿนับÿนุนการบริĀาร

จัดการĀนี ้ 

ร้อยละคüามÿําเร็จของ        

การดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100   ม.ค.-ธ.ค.64 - ýึกþาแนüทางและขอบเขต        

การพัฒนาระบบงาน Collection 
System 

- ระบบบริĀารจัดการทรัพย์ NPA 
x Phase 1 เปิดใช้งาน 27 ต.ค.63 
x Phase 2 อยู่ระĀü่างพัฒนา

ระบบงาน 

- 

2. แผนปรับปรุงกระบüนการ

บริĀารจัดการĀน้ี           
(มาตรการĀลังพักชําระĀน้ี/

มาตรการช่üยเĀลืออื่นๆ) 

ร้อยละคüามÿําเร็จของ              

การปรับปรุงกระบüนการ

บริĀารจัดการĀนี้ตามแผนงาน 

ร้อยละ 100  ม.ค.-ธ.ค.64 มาตรการบริĀารและแก้ไขĀน้ี  

ค้างชําระ 
- ลูกค้าท่ัüไป มีมาตรการ        

ลด - พักชําระĀน้ีÿําĀรับลูกค้า

ÿินเชื่อในพื้นท่ีคüบคุมÿูงÿุด   

28 จังĀüัดและพื้นท่ีอื่น 
- บุคลากรทางการýึกþา           

มีมาตรการผ่อนปรนเงื่อนไข 

การชําระĀน้ีร่üมกับเขตพ้ืนท่ี

การýึกþา 

- 

3. แผนพัฒนาแบบจําลอง       
การคํานüณการด้อยค่า      
เพื่อรองรับมาตรฐาน TFRS9 

ร้อยละคüามÿําเร็จของ              

การดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100   ม.ค.-ธ.ค.64 แบบจําลอง ECL Model             

อยู่ระĀü่างพัฒนาแบบจําลอง 

ÿําĀรับการทดÿอบคüามน่าเชื่อถือ

ของแบบจําลองฯ อยู่ระĀü่าง

ดําเนินการจัดจ้างที่ปรึกþา 

- 

4. แผนพัฒนารูปแบบธุรกิจ 

กระบüนการผ่านÿาขา 

(üิเคราะĀ์และประเมินÿาขา

ตามกลุ่มýักยภาพ) 

ร้อยละคüามÿําเร็จของ          

การดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100   ม.ค.-ธ.ค.64 อยู่ระĀü่างýึกþาขอบเขต               

การพัฒนารูปแบบธุรกิจใĀ้

เĀมาะÿม 

- 

 

แผนงาน/โครงการ 
เชิงยุทธศาÿตร์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

ณ ÿิ้นไตรมาÿที่ 1/2564 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
แผนการพัฒนา Responsible Banking มุ่งÿู่ Sustainabilities 
5. แผนพัฒนา Responsible 

Banking ตามแนüทางของ 

UNEP FI 

ร้อยละคüามÿําเร็จของการพัฒนา

Responsible Banking              

ตามแนüทางของ UNEP FI   
ตามแผนงาน 

ร้อยละ 100  
 

ม.ค.-ธ.ค.64 - เข้าร่üมเป็นÿมาชิก UNEP FI   
เมื่อ 21 ธ.ค.63 

- อยู่ระĀü่างýึกþาแนüทาง        

เพื่อจัดทําแผนยุทธýาÿตร์ของ

ธนาคารใĀ้ÿอดคล้องกับ UNEP FI    

0.46 

6. แผนคüามรับผิดชอบต่อÿังคม 

ชุมชนและÿิ่งแüดล้อม  
ร้อยละคüามÿําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100   ม.ค.-ธ.ค.64 ดําเนินการจัดกิจกรรม “ออมÿิน 

108 ปี ดูแลบ้าน ต้านโคüิด พิชิต 

PM 2.5”  

0.06 

ยุทธศาÿตร์ที่ 2 การบริĀารคุณภาพÿินทรัพย์และต้นทุน (Asset 
Quality and Cost Control) 

ไตรมาÿที่ 
1/2564 
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แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาÿตร์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

ณ ÿิ้นไตรมาÿท่ี 1/2564 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

บริการ (New Digital 
Product & Platform) 

ร้อยละคüามÿําเร็จของการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ   

ตามแผน 

ร้อยละ 100 
 

ม.ค.-ธ.ค.64 เปิดใĀ้บริการ 1 รูปแบบ - 

2. แผนเตรียมคüามพร้อมรองรับ            

การปฏิบัติงาน ตาม พ.ร.บ.

คุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคล 

พ.ý.2562                      

ร้อยละคüามÿําเร็จของ              

การดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 
 

ม.ค.-มิ.ย.64 การเช่าระบบงานเพื่อรองรับ  

การปฏิบัติงานของธนาคาร            

ลงนามÿัญญาแล้ü 26 มี.ค.64 
ÿําĀรับการจ้างที่ปรึกþาเพื่อ

เตรียมคüามพร้อมฯ อยู่ระĀü่าง

ดําเนินการจัดจ้าง 

5.10 

3. แผนพัฒนาฐานข้อมูล/Model          
เพื่อการบริĀารและÿร้าง

โอกาÿทางธุรกิจ                  
(Data Virtualization)  

ร้อยละคüามÿําเร็จของ             

การดําเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  
  

ม.ค.-ธ.ค.64 อยู่ระĀü่างจัดทํา TOR  
 

- 

4. แผนกําĀนดรูปแบบการดําเนิน

ธุรกิจและโครงÿร้างการบริĀาร

จัดการ  

ร้อยละคüามÿําเร็จของ       
การกําĀนดรูปแบบการดําเนิน

ธุรกิจและโครงÿร้างการบริĀาร

จัดการได้ตามแผน 

ร้อยละ 100 
 

ม.ค.-ธ.ค.64 - ระบบ Robotic Process 
Automation อยู่ระĀü่าง

ดําเนินการจัดจ้าง 
- ระบบ Digital Core Banking 

System อยู่ระĀü่างจัดทํา TOR 

เพื่อจ้างที่ปรึกþาก่อนจะ

ดําเนินการจัดĀาระบบใĀม่ 

- 

5. แผนÿร้างüัฒนธรรมองค์กร     
ท่ีÿ่งเÿริมการพัฒนานüัตกรรม 

ร้อยละคüามÿําเร็จของ          
การÿร้างüัฒนธรรมองค์กรท่ี

ÿ่งเÿริมการพัฒนานüัตกรรม

ได้ตามแผน 

ร้อยละ 100 
 

ม.ค.-ธ.ค.64 - จัดทํานโยบายด้านการÿ่งเÿริม

คüามคิดÿร้างÿรรค์และบริĀาร

จัดการนüัตกรรม แผนแม่บท 

แผนปฏิบัติการ ปี 2564   
- มีแผนการÿื่อÿารÿร้างการรับรู้

และÿ่งเÿริมนüัตกรรม  
- ýึกþาแนüทางการจัดการ

ทรัพย์ÿินทางปัญญา 

- 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาÿตร์ที่ 3 การยกระดับÿู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 
ไตรมาÿที่ 
1/2564 
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แผนงาน/โครงการเชิง

ยุทธศาÿตร์ ตัวชี้วัด เป้าĀมาย 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

ณ ÿิ้นไตรมาÿท่ี 1/2564 
ผลเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
1. แผนงานบริĀารจัดการแะ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคะ 
ร้อยะ ความÿําเนร็จของ       
การบริĀารจัดการแะ พัฒนา

บุคะากรได้ตามแผน 

ร้อยะ  100  
  

ม.ค.-ธ.ค.64 พัฒนาบุคะากรด้าน Sale Skill/ 
Digital Skill/ GRC/ Leadership             
2,170 ราย  
- Offline 1,252 ราย  
- e-Learning  918 ราย 

3.54 

2. แผนบูรณาการ GRC 

(Governance, Risk, 
Compliance)       

ร้อยะ ความÿําเนร็จของ         
การดําเนนินงานตามแผน 

ร้อยะ  100   ม.ค.-ธ.ค.64 อยู่ร Āว่างจัดทํา TOR - 

3. แผนปรับปรุงกร บวนการ

ÿินเนชื่ออย่างบูรณาการ 
ร้อยะ ความÿําเนร็จของ     

การดําเนนินงานตามแผน 
ร้อยะ  100   ม.ค.-ธ.ค.64 อยู่ร Āว่างกําĀนดแนวทาง      

การปรับปรุงกร บวนการพิจารณา

แะ อนุมัติÿินเนชื่อรายย่อย            

แะ ÿินเนชื่อ Micro-SMEs 

- 

4. แผนงานบริĀารจัดการด้าน

ÿารÿนเนทศ (IT Infrastructure 
& Security)                          

ร้อยะ ความÿําเนร็จของ          

การดําเนนินงานตามแผน 
ร้อยะ  100   

(พัฒนาร บบ         

แะ้วเนÿร็จ) 

ม.ค.-ธ.ค.64 - ร บบ Virtualization Server 
แะ ร บบ Access Policy 
Manager อยู่ร Āว่างจัดทํา TOR 

- ร บบ Software-Define 
Network อยู่ร Āว่างดําเนนินการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาÿตร์ที่ 4 การเพิ่มศักยภาพโครงÿร้างพ้ืนฐาน  
                   (Fundamental Capabilities)  

ไตรมาÿที่ 
1/2564 
2562 
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ณ ÿิ้นไตรมาÿ 1/2564 มีการเบิกจ่ายงบประมาณรüมทั้งÿิ้น เป็นเงิน 6,729 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19 ของ

งบประมาณท่ีได้รับทั้งÿิ้น 

จ าแนกตามรายจ่ายด าเนินงาน-รายจ่ายลงทุน 

 
ĀมายเĀตุ   ม.ค.-มี.ค. มีการจดัÿรรงบÿํารองไปดําเนินการเป็นรายจา่ยดําเนินงานและรายจ่ายลงทุน เป็นเงิน 19 ล้านบาท  

จ าแนกตามรายจ่ายขั้นต่ าและภารกิจพื้นฐาน งานรองรับยุทธศาÿตร์และงานรองรับการด าเนินธุรกิจธนาคาร 

 

 ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาÿ 1 ปี 2564 
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1. การด าเนินงานตามยุทธศาÿตร์ Social Bank น  าĀนัก 26% 

ตัüช้ีüัดการด าเนินงานตามยุทธýาÿตร์ มีท้ังĀมด 7 ตัüช้ีüัด เปรียบเทียบกับเป้าĀมายระดับ 5 (ดีที่ÿุด) งวด 3 เดือน ÿรุปไดด้ังนี ้
¾ ผลบรรลุเป้าĀมาย จ านüน 3 ตัüช้ีüัด ได้แก่ 

1.1.1.1 จ านüนลูกค้ารายใĀม่ที่ได้รับการอนุมัติÿินเชื่อüงเงินไม่เกิน 200,000 บาท น้ าĀนัก  5 % 
1.1.1.2 จ านüนเงินอนุมัติÿินเชื่อรายใĀม่ üงเงินไม่เกิน 200,000 บาท    น้ าĀนัก  5 % 
1.1.2 จ านüนเงินอนุมัติÿินเชื่อธุรกิจüงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท น้ าĀนัก  2 % 

¾ อยู่ระĀว่างด าเนินการ จ านüน 4 ตัüช้ีüัด ได้แก่ 
1.1.3 การเข้าÿูต่ลาดÿินเชื่อจ าน าทะเบียนรถเพื่อปรับโครงÿรา้งอัตราดอกเบี้ยใĀ้ลดลง น้ าĀนัก  5 % 
1.2 พัฒนาýักยภาพผู้ประกอบการรายย่อย น้ าĀนัก  3 % 
1.3   การใĀ้คüามช่üยเĀลือแก่ผูไ้ดร้ับผลกระทบจาก Covid 19 /นักýึกþาจบใĀม่/ผู้ถูกเลิกจ้าง น้ าĀนัก  3 % 
1.4 เตรยีมคüามพร้อมองค์กรการเงินชุมชน เป็นÿถาบันการเงินประชาชน ตาม พ.ร.บ.ฯ   น้ าĀนัก  3 % 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิÿาĀกจิ น  าĀนัก 34% 
ตัüช้ีüัดผลการด าเนินงานท่ีÿ าคญั มีทั้งĀมด 11 ตัüช้ีüัด เปรียบเทียบกับเป้าĀมายระดับ 5 (ดีที่ÿุด) งวด 3 เดือน ÿรุปไดด้ังนี ้
¾ ผลบรรลุเป้าĀมาย จ านüน 7 ตัüช้ีüัด ได้แก่ 

2.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้ÿุทธิจากการด าเนินงาน   น้ าĀนัก  1 % 
2.3 NPLs ของลูกĀนี้ÿินเช่ือรüม ณ ÿิ้นปี น้ าĀนัก  4 % 
2.4 อัตราÿ่üนการตั้งÿ ารองค่าเผื่อĀน้ีÿงÿัยจะÿญูต่อÿินเชื่อด้อยคุณภาพ  (Coverage Ratio) น้ าĀนัก  4 % 
2.6 จ านüนลูกค้าท่ีเปดิ MyMo และมกีารใช้งาน น้ าĀนัก  1 % 
2.7 อนุมัติÿินเช่ือผา่น MyMo   น้ าĀนัก  2 % 
2.8 ปรับโครงÿร้างĀนี้ผ่าน MyMo น้ าĀนัก  2 % 
2.10 การจัดÿ่งข้อมูลด้านก ากับดูแลและธรรมาภิบาล (Unstructured Dataset) น้ าĀนัก  1 % 

¾ อยู่ระĀว่างด าเนินการ จ านüน 4 ตัüช้ีüัด ได้แก ่
 2.2.1 การติดตามลูกĀนี้ในระĀü่างมาตรการพักช าระĀนี้    น้ าĀนัก   4 % 
 2.2.2 NPLs ที่เกิดจากลูกĀนี้ภายใต้มาตรการพักช าระĀนี ้    น้ าĀนัก   4 % 
2.5 การด าเนินงานเพื่อÿร้างประÿิทธิภาพเชิงนิเüýเýรþฐกิจ (Eco – Efficiency)      น้ าĀนัก   1 % 
2.9 การแก้ไขตามค าÿั่งการจากการตรüจÿอบครั้งก่อนของธนาคารแĀ่งประเทýไทย (ธปท.)    น้ าĀนัก  10 % 

3. การประเมิน Core Business Enablers น  าĀนัก 40% 

x อยู่ระĀü่างการทบทüนและจัดท าร่างค าÿั่งแต่งตั้งคณะท างาน Core Business Enablers ใĀ้ÿอดคล้องตามโครงÿร้างใĀม่  
เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานใĀ้เปน็ไปตามเกณฑ์ที่ ÿคร. ก าĀนด  

 

3. ผลการด าเนินงานตาม (ร่าง) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานธนาคารออมÿิน ไตรมาÿ 1 ปี 2564  




