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1 ªï·Ààß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡·¢Áß·°√àß

1   ªï·Ààß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π Ÿà°“√‡ªìπ¬‘Ëß°«à“∏π“§“√

¬—ß‡¥‘πÀπâ“µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß À≈“°À≈“¬º≈ß“π À≈“°À≈“¬§«“¡

 ”‡√Á®∑—Èß¡«≈ °Á¥â«¬®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

ª√–™“™π ‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√ æ√âÕ¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√ √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå

§◊π Ÿà —ß§¡ ·≈– √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àßµàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

∫∑∫“∑∑’Ë‚¥¥‡¥àπ‡À≈à“π’È ‰¥âπ”¡“´÷Ëßº≈ß“π °“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‰«â«“ß„®®“°

Àπà«¬ß“π∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‰¥â„Àâ‡°’¬√µ‘·≈–¡Õ∫„Àâ∏π“§“√ ‚¥¬‡©æ“–‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘

®“°Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ „π°“√‡™‘≠ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π π“¬°√æ®πå Õ—»«‘π«‘®‘µ√

‡ªìπÀπ÷Ëß„π§≥–∑’Ëª√÷°…“¿“§°“√‡ß‘π‡»√…∞°‘®∞“π√“° √«¡∑—Èß‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß®“°

π‘µ¬ “√¥Õ°‡∫’È¬„Àâ‡ªìπ π—°°“√∏π“§“√·Ààßªï 2549 „π¢≥–∑’Ë¿“æ¬πµ√å‚¶…≥“™ÿ¥

πâÕßŒàÕß‡µâ°Á‰¥â√—∫√“ß«—≈ ◊ËÕ‚¶…≥“ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ·≈–‰¥â√—∫¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘

æ√âÕ¡ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥„π∞“π–  ◊ËÕ¡«≈™π¥’‡¥àπ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ µ√’·≈–§«“¡

‡ ¡Õ¿“§À≠‘ß™“¬ „πß“π«—π µ√’ “°≈ª√–®”ªï 2550 ¢Õß°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡

·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å √«¡∂÷ß‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß„π∞“π–‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·Ààß·√°

·≈–·Ààß‡¥’¬«∑’Ë¡’·∫∫ —≠≠“°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π ®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√§ÿâ¡§√Õß

ºŸâ∫√‘‚¿§ ( §∫.) ‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥∑’Ë∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π·≈–§π‰∑¬∑ÿ°§π¿“§¿Ÿ¡‘„® §◊Õ°“√‰¥â√à«¡

· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’„π°‘®°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„π

«‚√°“ ∑’Ëæ√–Õß§å∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï µ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫

Õÿ∑°¿—¬„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë„π™à«ßª≈“¬ªï °“√√à«¡øóôπøŸ·≈–∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ·°à

ª√–™“™π·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√„π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2545 2546 2547 2548 2549

 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 27,967 27,260 27,925 29,278 36,327

§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ 12,344 10,105 7,815 7,129 12,242

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘ (NII) 15,623 17,155 20,110 22,149 24,085

√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 4,181 3,984 2,825 2,383 2,130

√“¬‰¥â ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π 19,804 21,139 22,935 24,532 26,215

§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 6,600 9,617 10,872 9,414 10,061

Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß 1,662 918 138 1,876 2,485

Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡®“°‡°≥±åª°µ‘  -  -  - 900 3,600

°”‰√°àÕπ ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡®“°‡°≥±åª°µ‘  -  -  - 13,242 13,669

°”‰√ ÿ∑∏‘ 11,542 10,604 11,925 12,342 10,069

ß∫¥ÿ≈
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 598,771 639,306 665,911 680,072 711,492

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ 283,998 311,817 261,733 233,618 208,674

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 264,209 286,036 346,317 397,463 431,946

Àπ’È ‘π√«¡ 537,790 571,981 598,041 600,798 634,825

‡ß‘πΩ“° 522,321 554,376 580,229 583,251 614,233

 à«π¢Õß∑ÿπ 60,981 67,325 67,870 79,274 76,667

Õ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π (√âÕ¬≈–)
Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡‡©≈’Ë¬ (ROA)  2.02  1.69  1.85  1.88  1.48

Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ à«π¢Õß∑ÿπ‡©≈’Ë¬ (ROE)  20.82  15.70  17.90  17.89  12.89

Õ—µ√“√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘µàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡ (NIM) 2.73  2.73  3.12  3.37  3.53

Õ—µ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπµàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß (BIS)  36.76  30.38  28.50  25.47  22.26

Õ—µ√“ à«π§à“„™â®à“¬√«¡µàÕ√“¬‰¥â√«¡  64.10  66.06  61.22  61.02  73.82

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕµàÕ‡ß‘πΩ“°  50.58  51.60  59.69  68.15  70.32

Õ—µ√“Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âµàÕ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ (NPLs)  3.12  3.11  2.70  3.60  3.82

®”π«πæπ—°ß“π (§π) 9,519 9,859 9,275 9,637 9,271

®”π«π “¢“ (·Ààß) 586 586 587 588 592

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ (·Ààß) 8 9 8 57 165

∏π“§“√‚√ß‡√’¬π (·Ààß) 105 119 128 142 168

®”π«π ATM (‡§√◊ËÕß) 394 497 498 690 881

®ÿ ¥ ‡ ¥à π „ π √ Õ ∫  5  ªï
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 ”À√—∫ªï 2550 ªí®®—¬≈∫®“°
¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–√“§“πÈ”¡—π
„πµ≈“¥‚≈°∑’Ë¡’·π«‚πâ¡ª√—∫µ—«≈¥≈ß ‰¥â àß
º≈¥’µàÕµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
¿“¬„πª√–‡∑» ¢≥–∑’Ë°“√¢¬“¬µ—«¢Õß
Õÿª ß§å®“°°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß®’π
·≈–Õ‘π‡¥’¬ ∑”„Àâ°“√ àßÕÕ°„πªï 2550
¬—ß§ß¢¬“¬µ—«‰¥â¥’
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π“¬°√æ®πå Õ—»«‘π«‘®‘µ√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬«‘ ÿ∑∏‘Ï »√’ ÿæ√√≥
ª√–∏“π°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

ªï 2549 π—∫‡ªìπªï¡À“¡‘Ëß¡ß§≈¢Õßª«ßæ °π‘°√™“«‰∑¬ ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï ·≈–∑√ß‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß«à“‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑’Ë§√Õß√“™¬å¬“«π“π∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

®÷ß‰¥â√à«¡®—¥°‘®°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘œ µ≈Õ¥∑—Èßªï Õ“∑‘ °“√®—¥∑”°√–ªÿ°ÕÕ¡ ‘π‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï

¥â«¬∑Õß§”·∑â πÈ”Àπ—°√«¡ 60.9 ∫“∑ À√◊Õ 923.24 °√—¡ ∂«“¬·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√âÕ¡∑—Èß®—¥´◊ÈÕ√∂¬πµå

√—∫Ω“°‡ß‘π‡§≈◊ËÕπ∑’Ë§—π„À¡à ‚¥¬Õ—≠‡™‘≠µ√“ —≠≈—°…≥å©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï ª√–¥—∫¿“¬„π√∂Õ¬à“ß «¬ß“¡

´÷Ëß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â∑√ß‡®‘¡√∂¬πµå‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ ‘√‘¡ß§≈ ·≈–∑√ßΩ“°æ√–√“™∑√—æ¬å

 à«πæ√–Õß§å‡ªìπª∞¡ƒ°…å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 æƒ»®‘°“¬π 2549 πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß‰¥â√—∫æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„ÀâÕ—≠‡™‘≠

µ√“ —≠≈—°…≥å©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï ¡“ª√–¥—∫‰«â∫π ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»… ß«¥∑’Ë 30 ·≈– 31 √«¡∂÷ßª√–¥—∫∫πµ—«°√–ªÿ°

ÕÕ¡ ‘π√ÿàπæ‘‡»…∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‡æ’¬ß 600,000 „∫ ‡æ◊ËÕ¡Õ∫„Àâ·°à≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√¥â«¬

·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß§«“¡§‘¥¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ®ππ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

§√—Èß ”§—≠ ∑—Èß∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–‡»√…∞°‘® ·µà∂÷ß°√–π—Èπªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑—ÈßÀ≈“¬°Á‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‰ª‰¥âÕ¬à“ß≈ÿ≈à«ß ¥â«¬§«“¡

µ—Èß„®·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß§π„π™“µ‘∑’ËµâÕß°“√®–‡ÀÁπª√–‡∑»°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß  ¥„  ·≈– ¡“π©—π∑å ®π∑”„Àâ

 ∂“π°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πªï 2549  “¡“√∂¢¬“¬µ—«‰¥â∑’Ë√âÕ¬≈– 5.0 ∑à“¡°≈“ß§«“¡º—πº«π¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°

·≈–¿“«–√“§“πÈ”¡—π∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ ŸßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„ÀâÕ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ¬—ß§ß∑√ßµ—«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—∫ªï 2548 ¢≥–∑’Ë

¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥ “¡“√∂‡°‘π¥ÿ≈‰¥â®“°°“√ àßÕÕ°∑’Ë¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  àßº≈„ÀâÕ—µ√“Õâ“ßÕ‘ß§à“‡ß‘π∫“∑ ≥  ‘Èπªï 2549 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫

¥Õ≈≈“√å À√—∞·¢Áß§à“¢÷Èπ®“° ‘Èπªï∑’Ëºà“π¡“∂÷ß√âÕ¬≈– 13 ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®÷ß‰¥âª√–°“»À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫

°“√°—π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ”À√—∫‡ß‘ππ”‡¢â“√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ àßº≈°√–∑∫µàÕ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß‡ß‘π∫“∑·≈–ªÑÕß°—π°“√‡°Áß°”‰√§à“‡ß‘π

‚¥¬ª√–°“»¥—ß°≈à“«‰¥â àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕ∑—Èßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥µ√“ “√Àπ’È

 ”À√—∫ªï 2550 ªí®®—¬≈∫®“°¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–√“§“πÈ”¡—π„πµ≈“¥‚≈°∑’Ë¡’·π«‚πâ¡ª√—∫µ—«≈¥≈ß ‰¥â àßº≈¥’µàÕ

µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¿“¬„πª√–‡∑» ¢≥–∑’Ë°“√¢¬“¬µ—«¢ÕßÕÿª ß§å®“°°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß®’π·≈–Õ‘π‡¥’¬ ∑”„Àâ

°“√ àßÕÕ°„πªï 2550 ¬—ß§ß¢¬“¬µ—«‰¥â¥’  à«π°“√≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»¡’·π«‚πâ¡™–≈Õµ—«≈ß ‡æ◊ËÕ√Õ§«“¡™—¥‡®π∑“ß°“√‡¡◊Õß

·≈–À≈—°‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”√ß‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫‡ß‘π∑ÿππ”‡¢â“√–¬– —Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àµÿ«‘π“»°√√¡„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡¡◊ËÕ§◊π«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §“¥«à“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

„πªï 2550 ®–¬—ß§ß¢¬“¬µ—«‰¥â„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 4.0 - 5.0
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠„π°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ ∑—ÈßÀ≈—°‡°≥±å

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘πµ“¡ Basel II ·≈–°“√π”À≈—°‡°≥±å¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑»„À¡à©∫—∫∑’Ë 39

À√◊Õ International Accounting Standard No. 39 (IAS 39) ¡“∫—ß§—∫„™â ‚¥¬∑—Èß ÕßÀ≈—°‡°≥±å®–∫—ß§—∫„™â‡µÁ¡√Ÿª·∫∫„πªï 2551 ∑—Èßπ’È

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰¥â¡’°“√µ—Èß ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡®“°®”π«π∑’Ë§”π«≥µ“¡‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß°«à“ 5,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

°“√∫—ß§—∫„™â°Æ√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ Financial Sector Assessment Program (FSAPs) ·≈–‚§√ß°“√

Reports on the Observance of Standards and Codes (ROSCs) ́ ÷Ëß‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°“√°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» (IMF) ·≈–

∏π“§“√‚≈° (World Bank) √à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß∏π“§“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π “°≈

 ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’°”‰√ ÿ∑∏‘®”π«π

10,069 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï∑’Ëºà“π¡“®”π«π 2,273 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 18.4 ‡π◊ËÕß®“°‰¥âµ—Èß ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

‡æ‘Ë¡®“°®”π«π∑’Ë§”π«≥µ“¡‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß„Àâ¡’®”π«π„°≈â‡§’¬ß°—∫‡°≥±å∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∏π“§“√¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡

711,492 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 4.6 ‡ß‘πΩ“°‡æ‘Ë¡ ÿ∑∏‘®”π«π 30,982 ≈â“π∫“∑À√◊Õ‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 5.3 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡æ‘Ë¡ ÿ∑∏‘

®”π«π 34,483 ≈â“π∫“∑  À√◊Õ‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 8.7 „π¢≥–∑’Ë¡’Õ—µ√“Àπ’È§â“ß™”√–‡°‘π 3 ‡¥◊ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 3.82

„πªï 2549 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈“¬¥â“π ¥—ßπ’È
¥â“π°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ „πªï 2549 ∏π“§“√

¡’°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ “¢“‡µÁ¡√Ÿª·∫∫®”π«π 4  “¢“  “¢“∏π“§“√™ÿ¡™π 2  “¢“ Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ 3 ·Ààß  “¢“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√

µ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡ 3 ·Ààß ·≈–‡§√◊ËÕß ATM 191 ‡§√◊ËÕß ‚¥¬‡ªìπ∏π“§“√·Ààß·√°∑’Ë‡¢â“‰ª‡ªî¥ “¢“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√„π∫√‘‡«≥

∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ∑”„Àâ ≥  ‘Èπªï 2549 ∏π“§“√¡’ “¢“∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡∑—Èß ‘Èπ 592  “¢“ ·∫àß‡ªìπ “¢“„π‡¢µ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

74  “¢“ ·≈– “¢“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ 518  “¢“ „π®”π«ππ’È‡ªìπ “¢“∏π“§“√™ÿ¡™π 18  “¢“  “¢“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√√—∫Ω“°‡ß‘πµ“¡À≈—°

»“ π“Õ‘ ≈“¡ 343  “¢“ ·≈–¡’Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡ 165 ·Ààß ‡§√◊ËÕß ATM ®”π«π 881 ‡§√◊ËÕß

¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ√Õß√—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∏π“§“√

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ∏π“§“√®÷ß¡’°“√°”Àπ¥ ¡√√∂π–À≈—° (Core Competency) ·≈– ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π

À√◊Õµ“¡≈—°…≥–ß“π (Functional Competency) „Àâ‡À¡“– ¡°—∫·µà≈–µ”·Àπàßß“π √«¡∑—Èß«‘‡§√“–Àå Competency Gap ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∏π“§“√ §«∫§Ÿà°—∫°“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡µ—«™’È«—¥º≈ß“π

∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π (Performance Management System : PMS) ¡“„™â ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ßæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ

„Àâ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡§à“¢Õßß“π (Job Value) πÕ°®“°π—Èπ „π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∏π“§“√‰¥âπ”√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π ◊ËÕ

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ”‡√Á®√Ÿª (Content Ready) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫ e-Learning Courseware ¡“„™â§«∫§Ÿà°—∫°“√®—¥ àßºŸâ∫√‘À“√·≈–

æπ—°ß“π‰ªΩñ°Õ∫√¡  —¡¡π“ ·≈–¥Ÿß“π∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»  æ√âÕ¡∑—Èß¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“æπ—°ß“π

‡æ◊ËÕ»÷°…“µàÕ®π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡’æπ—°ß“π∑—Èß ‘Èπ 9,271 §π

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“Õß§å°√ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰¥âπ”√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å

(Economic Value Added : EVA) ¡“„™â√à«¡°—∫√–∫∫ Balanced Scorecard (BSC) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–‡ß‘π∑ÿπ

¢Õß·µà≈–Àπà«¬∏ÿ√°‘®„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‚¥¬¡’°“√æ‘®“√≥“µâπ∑ÿπ§à“‡ ’¬‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èß √â“ßÀâÕßª√–™ÿ¡

EOC (Executive Operation Center) ∑’Ë¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈– “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß à«π°≈“ß·≈–

¿Ÿ¡‘¿“§ºà“π√–∫∫ Video Conference ·∫∫ Real Time πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß§”π÷ß∂÷ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“¬„µâÀ≈—°°“√°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡Õ∫„Àâ·°à

æπ—°ß“π ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√§√Õßµπ §√Õßß“πÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ·≈–π”√–∫∫ß“π‡æ◊ËÕ°“√√Ÿâ®—°≈Ÿ°§â“

(Know Your Customer : KYC) ¡“„™â ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π “°≈¥â“π°“√µàÕµâ“π

°“√øÕ°‡ß‘π·≈–°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·°à°“√°àÕ°“√√â“¬ (ROSCs ¥â“π Anti - Money Laundering/Combating the Financing
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of Terrorism : AML/CFT) Õ’°∑—Èß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ ∏π“§“√®÷ß‰¥âª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∏ÿ√°‘®À≈—°

(Core Business Process) ∑—Èß¥â“π‡ß‘πΩ“°·≈– ‘π‡™◊ËÕ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“

¥â“π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘® „πªï 2549 ∏π“§“√¡’°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß

≈Ÿ°§â“·≈–§√∫«ß®√¬‘Ëß¢÷Èπ Õ“∑‘  ¥â“π‡ß‘πΩ“° ∏π“§“√‡πâπ°“√ÕÕ°º≈‘µ¿—≥±å‡ß‘πÕÕ¡·∫∫¡’√–¬–‡«≈“ ‰¥â·°à ‡ß‘πΩ“°...§ÿâ¡§√Õß

 ÿ¢¿“æ (GSB Savings & Health) √–¬–‡«≈“ 36 ‡¥◊Õπ «ß‡ß‘πΩ“°¢—ÈπµË” 5 · π∫“∑ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 5 µàÕªï °”Àπ¥®à“¬

¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ°‡¥◊Õπ √—∫°√¡∏√√¡å§ÿâ¡§√Õß ÿ¢¿“æ ‡ß‘πΩ“°... §ÿâ¡§√Õß™’«‘µ (GSB LIFE) ´÷Ëß‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ

√Ÿª·∫∫„À¡à®”π«π 5 √Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡ °√¡∏√√¡å∑‘æ¬µ–°“øŸ≈ ‡ªìπ°√¡∏√√¡å§ÿâ¡§√Õß ”À√—∫≈Ÿ°§â“

¡ÿ ≈‘¡‚¥¬‡©æ“– æ—π∏∫—µ√ÕÕ¡ ‘π æ.». 2549 Õ“¬ÿ 30 ‡¥◊Õπ «ß‡ß‘π 30,000 ≈â“π∫“∑ ·≈– ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»… ß«¥∑’Ë 30

·≈–ß«¥∑’Ë 31 πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥â®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡æ‘‡»…™‘ß‚™§√∂¬πµå‚µ‚¬µâ“ π‘« §—¡√’Ë ®”π«π 3 §—π ·°à≈Ÿ°§â“∑’ËΩ“°

 ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»…√–À«à“ß«—π∑’Ë 12 ∏—π«“§¡ 2549 - 20 ¡°√“§¡ 2550 ¥â“π ‘π‡™◊ËÕ ∏π“§“√‰¥â‡ªî¥µ—« ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈ GSB Plus ‡æ◊ËÕ

„Àâ∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈·°à≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–®“°∑ÿ° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’«ß‡ß‘π°Ÿâµ—Èß·µà 500,000 ∫“∑¢÷Èπ‰ª ·≈–¡’ª√–«—µ‘°“√™”√–Àπ’È¥’

‚¥¬„Àâ«ß‡ß‘π°Ÿâ Ÿß ÿ¥∂÷ß 5 ‡∑à“¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.)

 ”À√—∫°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°‡∑»∫“≈‡∑æ°…—µ√’ ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ

‡ªìπ·Ààß·√° ·≈–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¬—ß‡ªìπ∏π“§“√·Ààß·√°∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ( §∫.) „Àâ°“√

√—∫√Õß¡“µ√∞“π —≠≠“ ‘π‡™◊ËÕ«à“¡’§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß·≈–‡ªìπ∏√√¡µàÕ≈Ÿ°§â“ ¥â“π∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π ∏π“§“√‰¥â¡ÿàß¢¬“¬∫√‘°“√

∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬√à«¡°—∫∏π“§“√´‘µ’È·∫ß°å (Citibank) „π°“√„Àâ∫√‘°“√∏ÿ√°√√¡µà“ßª√–‡∑» Õ“∑‘ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

°“√‚Õπ‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ß∫√‘°“√‡æ◊ËÕ°“√π”‡¢â“·≈– àßÕÕ° ´÷Ëß„πªï 2549 ∏π“§“√‰¥âπ”√àÕß‡ªî¥ “¢“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√‚Õπ

‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»®”π«π 2  “¢“ ‰¥â·°à  ”π—°æÀ≈‚¬∏‘π·≈–Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√°√¡°“√°ß ÿ≈ √«¡∂÷ß‡ªî¥ “¢“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡ß‘πµ√“œ ∑—Ë«ª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 16  “¢“

¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π „πªï 2549 ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√§◊π§π¥’ Ÿà —ß§¡

‚¥¬√à«¡°—∫°√¡√“™∑—≥±å„π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°àºŸâµâÕß¢—ß∑’Ë„°≈â®–‰¥â√—∫°“√æâπ‚∑… À√◊ÕºŸâµ‘¥¬“‡ æµ‘¥∑’Ë‡¢â“√—∫°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ‡¡◊ËÕæâπ‚∑…„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π∑ÿπ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ  “¡“√∂¡’√“¬‰¥â ·≈–°≈—∫¡“Õ¬Ÿà„π

 —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‚¥¬‚§√ß°“√π’È¬—ß‰¥â√—∫√“ß«—≈ The Presidentûs Award ®“°°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï¢Õß ¡“§¡

‡√◊Õπ®”·≈–°√¡√“™∑—≥±å√–À«à“ßª√–‡∑» §√—Èß∑’Ë 7 ≥ ª√–‡∑» °Õµ·≈π¥å πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡

°“√ÕÕ¡·≈– √â“ß«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π·°à‡¬“«™π·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß∏π“§“√‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡Õ’° 26 ·Ààß∑”„Àâ

≥  ‘Èπªï 2549 ¡’∏π“§“√‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π 168 ·Ààß °“√¬°√–¥—∫°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π„Àâ‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ‡æ‘Ë¡Õ’°

107 ·Ààß ·≈–®“°‡Àµÿ°“√≥åÕÿ∑°¿—¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬ ‚¥¬‰¥â¡Õ∫‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ√“¬≈– 1,000 ∫“∑æ√âÕ¡∂ÿß¬—ß™’æ‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„π‡∫◊ÈÕßµâπ æ√âÕ¡∑—ÈßÕÕ°

¡“µ√°“√‡√àß¥à«π‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π Õ“∑‘ °“√æ—°™”√–Àπ’È„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∏ÿ√°‘® SMEs ≈¥Õ—µ√“

¥Õ°‡∫’È¬‚§√ß°“√∏π“§“√ª√–™“™π≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.5 µàÕ‡¥◊Õπ ·≈–ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ∫”√ÿß¢«—≠ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË”

‚¥¬‰¡àµâÕß„™â À≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π °Õª√°—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√√‡∑“∑ÿ°¢å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ß„πæ◊Èπ∑’Ë

3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‚¥¬√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈– àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ„π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π

¿“§„µâ (°Õ¬ .) ®—¥∑” ‚§√ß°“√«—π≈–∫“∑ √«¡πÈ”„®¥—∫‰ø„µâ √«¡∂÷ß®—¥µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ —πµ‘∏√√¡ 960 ‡æ◊ËÕπ”‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°

‚§√ß°“√‰ª„™â„π°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡‡¬’¬«¬“·≈–øóôπøŸºŸâ‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„πæ◊Èπ∑’Ë¥—ß°≈à“«
πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ Õ“∑‘

°“√®—¥µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ÕÕ¡ ‘π‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¬“«™π‰∑¬ ¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ·°àπ‘ ‘µ
π—°»÷°…“„π “¢“«‘™“∑’Ë¬—ß¢“¥·§≈πµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–√à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ “πµàÕ‚§√ß°“√ÕÕ¡ ‘π
Õ“ “æ—≤π“ —ß§¡ ‚¥¬‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“°ªï≈– 1 ≈â“π∫“∑‡ªìπ 2 ≈â“π∫“∑ ”À√—∫°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õßπ—°»÷°…“„π°“√
æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ·≈– —ß§¡„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ
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∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2550
®“° ∂“π°“√≥å¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∏π“§“√‰¥â¡’π‚¬∫“¬‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈·≈–°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬π‚¬∫“¬
·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2550 ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¥â“πÀ≈—° §◊Õ π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡·≈– √â“ß«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬
¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡ °“√ √â“ß«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘πµ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§«∫§Ÿà°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ°
√«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß»—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π√–¥—∫
∞“π√“°µ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ„Àâ·°àª√–™“™π §«∫§Ÿà
°—∫°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ ·°à°≈ÿà¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π   ∂“∫—π
°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ·≈–°≈ÿà¡ À°√≥å √«¡∑—Èß®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°àª√–™“™π·≈–°≈ÿà¡Õß§å°√™ÿ¡™π µ“¡À≈—°
ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡·≈–¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
º≈‘µ¿—≥±å„ÀâµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡ √à«¡°—∫æ—π∏¡‘µ√„π°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π ¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®
 ‘π‡™◊ËÕµ“¡¢âÕµ°≈ß°—∫Àπà«¬ß“π  ‘π‡™◊ËÕµàÕ¬Õ¥·°à≈Ÿ°§â“™—Èπ¥’ ¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿—≥±å„ÀâÀ≈“°À≈“¬ ·≈–¢¬“¬
™àÕß∑“ßºà“π‡§√◊Õ¢à“¬„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ„πµ√“ “√Àπ’È¿“§√—∞·≈–√—∞«‘ “À°‘®‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–
∫√‘À“√ Portfolio °“√≈ß∑ÿπ „Àâ¡’º≈µÕ∫·∑π§ÿâ¡§à“√«¡∂÷ß°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑“ß°“√·¢àß¢—π ‚¥¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈æ√âÕ¡°—∫æ—≤π“æπ—°ß“πµ“¡ Functional Competency æ—≤π“√–∫∫ Core Banking √–∫∫
¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ·≈–√–∫∫∫√‘°“√≈Ÿ°§â“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å π” BSC ·≈– EVA ¡“„™â„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–∫√‘À“√·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈– √â“ß®‘µ ”π÷°¢Õßæπ—°ß“π„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥å ”π—°ß“π “¢“ ·≈–
ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå ”π—°ß“π„À≠à

„πªï 2549 ·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÀ≈“¬¥â“π ·µà°“√¥”‡π‘π°‘®°“√µ“¡¿“√°‘®¢Õß∏π“§“√∑—Èß¥â“π∏ÿ√°‘®
·≈– —ß§¡°Á≈â«πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–∫√√≈ÿ´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑—Èßπ’È ‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡‰«â«“ß„® µ≈Õ¥®π
°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß®“°≈Ÿ°§â“ æ—π∏¡‘µ√ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª √«¡∂÷ß§«“¡∑ÿà¡‡∑∑—Èß·√ß°“¬ ·√ß„®„Àâ°—∫°“√∑”ß“π
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–‡æ◊ËÕπæπ—°ß“π∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π∑ÿ°∑à“π ·¡â«à“®–¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡§«“¡®”‡ªìπ
¢Õß∏π“§“√∑’ËµâÕß‡√àßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–¡’¡“µ√∞“π„π°“√„Àâ∫√‘°“√
∑’Ë∑—¥‡∑’¬¡°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
„§√à¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑ÿ°∑à“π¥â«¬§«“¡®√‘ß„®¡“ ≥ ‚Õ°“ π’È
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§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èßµ“¡¡µ‘§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π§√—Èß∑’Ë 11/2547 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 µÿ≈“§¡ 2547

ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®”π«π 4 ∑à“π ∑’Ëª√÷°…“®”π«π 1 ∑à“π ¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ‚¥¬

„πªï  2549 §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ª√–°Õ∫¥â«¬

1. π“¬π“«‘π ¢—π∏À‘√—≠ ª√–∏“π°√√¡°“√

2. π“¬≥—∞®—°√ ªí∑¡ ‘ßÀå ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√

3. π“ß¥«ß ¡√ «√ƒ∑∏‘Ï °√√¡°“√

4. »“ µ√“®“√¬å‡°…√’ ≥√ß§å‡¥™ ∑’Ëª√÷°…“

5. π“¬™ÿ¡æ≈ æ‘¡‡ π ‡≈¢“πÿ°“√

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ’È

- ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√µ√«® Õ∫ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ’¬ßæÕ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

- ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

- ¥Ÿ·≈„Àâ∏π“§“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ°”Àπ¥ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

- ¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

- ®—¥∑”√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√

´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«®–µâÕß≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

- ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡Õ∫À¡“¬

„πªï 2549 §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 4 §√—Èß ‰¥â Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰µ√¡“  ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2549

√à«¡°—∫ΩÉ“¬°“√∫—≠™’ ‚¥¬ß∫°“√‡ß‘π®—¥∑”¢÷Èπµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∑—Èß

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π (FIS) ‰¥âª√–™ÿ¡√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ‰¥â·°à   ”π—°ß“π°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π„π‡√◊ËÕßªí≠À“Õÿª √√§

®“°°“√µ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Àπ’È„π‡√◊ËÕß°“√·°â‰¢ªí≠À“Àπ’È§â“ß™”√– ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ

π‚¬∫“¬√—∞ „π‡√◊ËÕß°“√·°â‰¢Àπ’È§â“ß™”√–¢Õß ‘π‡™◊ËÕ‚§√ß°“√∏π“§“√ª√–™“™π ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ ”π—°ß“π„À≠à„π‡√◊ËÕß√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à ‰¥â Õ∫∑“π°Æ∫—µ√¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈–‰¥âæ‘®“√≥“°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√®—¥∑”

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß°√–∫«π°“√¥â“π ‘π‡™◊ËÕ  °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕµ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ µ≈Õ¥®π®—¥∑”√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

¢Õß∏π“§“√ πÕ°®“°π’È‰¥âæ‘®“√≥“√“¬ß“π·≈–·ºπß“π¢ÕßΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√“¬‰µ√¡“ 

√“¬ß“πª√–®”ªï ·ºπ°“√µ√«® Õ∫‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å 3 - 5 ªï (æ.». 2550 - 2552 / æ.». 2550 - 2554) ·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï 2550 ·ºπ°“√

ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π ªï 2550 °“√®â“ß∑’Ëª√÷°…“‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π

·≈– Õ∫∑“π°Æ∫—µ√¢ÕßΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ∑—Èßπ’È‰¡àª√“°Ø¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå·µàÕ¬à“ß„¥

Õπ÷Ëß ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®´÷Ëß¡’ ”π—°ß“π°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’

„ππ“¡§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

 π“¬π“«‘π  ¢—π∏À‘√—≠
 ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫
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π“¬«‘ ÿ∑∏‘Ï »√’ ÿæ√√≥
ª√–∏“π°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 57 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ «‘»«°√√¡»“ µ√å («‘»«°√√¡‚¬∏“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ë ª√‘≠≠“µ√’
π‘µ‘»“ µ√å (‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß ë ª√‘≠≠“‚∑ ‡»√…∞»“ µ√å (‡»√…∞»“ µ√å
∏ÿ√°‘®) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ √ÿàπ∑’Ë 38
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë Õ∏‘∫¥’°√¡ √√æ “¡‘µ ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ‚√ßß“π¬“ Ÿ∫ ë ª√–∏“π°√√¡°“√
»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

π“ßÕ√Õπß§å ¡≥’°“≠®πå
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 58 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ π‘µ‘»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“µ√’ ∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“‚∑ √—∞ª√–»“ π»“ µ√å  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë ∑’Ëª√÷°…“¥â“πæ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π°“√§≈—ß °√¡∫—≠™’°≈“ß
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¥√. ‡™‘¥™—¬ ¢—π∏åπ–¿“
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 57 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë ª√‘≠≠“‚∑
·≈–ª√‘≠≠“‡Õ° ‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘™‘·°π ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë  ∂“∫—πæ—≤π“
¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ  ”π—°ß“π °.æ. À≈—° Ÿµ√ π∫ . 27 ë NECTEC °√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å  À≈—° Ÿµ√
CIO √ÿàπ∑’Ë  3 ë  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ À≈—° Ÿµ√°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ªª√. √ÿàπ∑’Ë 6 ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π
√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ («ªÕ.) √ÿàπ∑’Ë 45 ë À≈—° Ÿµ√°“√§‘¥‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
Northwestern, Kellogg School of Management,  √Õ. (æ.».2547) ë  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π
°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) À≈—° Ÿµ√  Audit Committee Program (ACP) √ÿàπ 13 À≈—° Ÿµ√ Chairman
Program (RCP) √ÿàπ 14
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë ∑’Ëª√÷°…“°“√§≈—ß °√–∑√«ß°“√§≈—ß ë ª√–∏“π ∫√‘…—∑‡À¡◊Õß·√à‚ª·µ™Õ“‡™’¬π
®”°—¥ (¡À“™π) ë ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√§≈—ß°“√∏π“§“√  ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘

π“ß¥«ß ¡√ «√ƒ∑∏‘Ï
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 57 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ë ª√‘≠≠“‚∑ ‡»√…∞»“ µ√å
(‡°’¬√µ‘π‘¬¡¥’‡¬’Ë¬¡) Middle Tennessee State University ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë À≈—° Ÿµ√π—°∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß À≈—° Ÿµ√∑’Ë 1 (π∫ .1) √ÿàπ∑’Ë 30  ”π—°ß“π °.æ. ë À≈—° Ÿµ√°“√ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√¿“§√—∞
√à«¡‡Õ°™π √ÿàπ∑’Ë 13 «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ë °√√¡°“√ Õß§å°“√
øÕ°Àπ—ß ë °√√¡°“√∫√‘À“√  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ ë °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ”π—°ß“πÕÿ∑¬“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ë °√√¡°“√∫√‘À“√  ”π—°ß“πæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’Õ«°“»·≈–¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑» ë °√√¡°“√∫√‘À“√
°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ë °√√¡°“√∫√‘À“√  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ ë °√√¡°“√
∫√‘À“√ ‚√ß‡√’¬π¡À‘¥≈«‘∑¬“πÿ √≥å ë °√√¡°“√  ∂“∫—π∫√‘À“√°Õß∑ÿπæ≈—ßß“π ë °√√¡“∏‘°“√æ‘®“√≥“
ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550
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π“¬ ¡æß…å «π“¿“
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 62 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å (‡°’¬√µ‘π‘¬¡¥’) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“µ√’
π‘µ‘»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“‚∑ °“√‡ß‘π ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘™‘·°π ‡µ∑ ª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  Àæ—≤π“Õ‘π‡µÕ√å‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡À¡√“™æ—≤π“∑’Ë¥‘π ®”°—¥ (¡À“™π) ë ª√–∏“π°√√¡°“√
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‚∑¥â“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

√».¥√. ª√’™“ ®√ÿß°‘®Õπ—πµå
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 60 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’  ».∫. (‡»√…∞»“ µ√å°“√∏π“§“√) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“‚∑
M.A.(Economics : Public Finance) California State University, Long  Beach, U.S.A. ë ª√‘≠≠“‡Õ°
Ph.D.(Economics : Monetary Theory) University of Missouri-Columbia, U.S.A.
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë Õ∏‘°“√∫¥’   ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
∫√‘…—∑∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ë °√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°æ√.) ë °√√¡°“√
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬·≈–°”°—∫Àπ’È “∏“√≥– °√–∑√«ß°“√§≈—ß ë °√√¡°“√∫√√…—∑
ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ¢π“¥¬àÕ¡ ë °√√¡°“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘  “¢“‡»√…∞»“ µ√å ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å °‘¡‡ÕÁß (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ë ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑
∏√√¡π‘µ‘·≈–∑√Ÿ∏ ®”°—¥ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∏√√¡π‘µ‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
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π“¬»‘√‘æ≈ ¬Õ¥‡¡◊Õß‡®√‘≠
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 58 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å (∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ µ√å) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“‚∑
æ“≥‘™¬å»“ µ√å (∫√‘À“√∏ÿ√°‘®) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“‡Õ°∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë Õ∏‘∫¥’°√¡°“√§â“¿“¬„π °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ë °√√¡°“√ Õß§å°“√ àß‡ √‘¡
‚§π¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®‡°…µ√°√‰∑¬ ®”°—¥ ë °√√¡°“√ ¡“§¡
∏√√¡»“ µ√å„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å Õÿªπ“¬° ¡“§¡‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

π“¬®ÿ≈ ‘ßÀå « —πµ ‘ßÀå
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 56 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ π‘µ‘»“ µ√å (‡°’¬√µ‘π‘¬¡) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ë ‡πµ‘∫—≥±‘µ‰∑¬
 ”π—°Õ∫√¡»÷°…“°ÆÀ¡“¬·Ààß‡πµ‘∫—≥±‘µ¬ ¿“ ë ª√‘≠≠“‚∑ Master of Comparative Law ¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ‘≈≈‘ππÕ¬ å ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë ª√–°“»π’¬∫—µ√‚√ß‡√’¬ππ—°ª°§√Õß√–¥—∫ Ÿß «‘∑¬“≈—¬°“√ª°§√Õß
ë ª√‘≠≠“∫—µ√ «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ª√Õ.388) ë ª√–°“»π’¬∫—µ√ Harvard Business
School ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë ª√–°“»π’¬∫—µ√ À≈—° Ÿµ√°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬  ”À√—∫
π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ (ªª√.8) ë  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)
À≈—° Ÿµ√ Director Certification Program (DCP) √ÿàπ 35
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë √ÕßÕ—¬°“√ Ÿß ÿ¥  ”π—°ß“πÕ—¬°“√ Ÿß ÿ¥ ë °√√¡°“√ ‡πµ‘∫—≥±‘µ¬ ¿“
ë °√√¡°“√ °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªµ∑.  ”√«®·≈–º≈‘µªî‚µ√‡≈’Ë¬¡
®”°—¥ (¡À“™π) ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ º≈‘µ‰øøÑ“√“™∫ÿ√’‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (¡À“™π) ë °√√¡°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬å ‘π ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
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æ≈µ”√«®µ√’ ‡®µπå ¡ß§≈À—µ∂’
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 53 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ π‘µ‘»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß ë ª√‘≠≠“‚∑ π‘µ‘»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë √ÕßºŸâ∫—≠™“°“√ °Õß∫—≠™“°“√µ”√«®π§√∫“≈ ë °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ«‰≈¬Õ≈ß°√≥å„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

π“¬ªí≠®– ‡ π“¥‘ —¬
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 58 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑  ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (MBA) ¡À“«‘∑¬“≈—¬´—øøÕ≈å° ¡≈√—∞·¡ ´“ Ÿ́‡ ∑ ǻ ª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) À≈—° Ÿµ√ Director Certificate
Program (DCP) √ÿàπ 20 À≈—° Ÿµ√ Audit Committee Program  (ACP) √ÿàπ 2
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ ‰æ≈Õπ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¥«“ æ√ÁÕæ‡æÕ√åµ’È  ®”°—¥ (¡À“™π) ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
∫√‘…—∑ √ “ æ√ÁÕæ‡æÕ√åµ’È ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) ë °√√¡°“√ °√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈–
ª√–∏“π°√√¡°“√æ‘®“√≥“º≈µÕ∫·∑πœ ∫√‘…—∑ ∑√’π’µ’È «—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π) ë °√√¡°“√ ·≈–
ª√–∏“π°√√¡°“√°“√µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√æ‘®“√≥“º≈µÕ∫·∑πœ ∫√‘…—∑  ¡∫Ÿ√≥å ·ÕÁ¥«“π´å
‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ (¡À“™π)
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π“¬«‘»‘…∞å «ß»å√«¡≈“¿
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 57 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ ∫—≠™’  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ‡ÕÁ¡‡Õø´’
®”°—¥ (¡À“™π)

π“¬°√æ®πå Õ—»«‘π«‘®‘µ√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
Õ“¬ÿ 50 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡´“∑å‡∑‘√åπ ·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë ∑’Ëª√÷°…“ ¿“§°“√‡ß‘π‡»√…∞°‘®∞“π√“° Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ ë ª√–∏“π
°≈ÿà¡¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ - ·ª´‘øî°  ∂“∫—π∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‚≈° ë ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√ ∫≈®. ‡ÕÁ¡‡Õø´’
®”°—¥ (¡À“™π)

π“¬¥ÿ ‘µ ππ∑–π“§√
°√√¡°“√
Õ“¬ÿ 59 ªï
«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ë «™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬ ë ª√‘≠≠“µ√’ «‘»«°√√¡»“ µ√å («‘»«°√√¡‚¬∏“) ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¬—ß å∑“«åπ  √—∞‚Õ‰Œ‚Õ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë ª√‘≠≠“‚∑ «‘»«°√√¡»“ µ√å («‘»«°√√¡‚§√ß √â“ß)
¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß√—∞‚Õ‰Œ‚Õ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬·§≈‘øÕ√å‡π’¬
≈Õ ·Õπ‡®≈‘  ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë À≈—° Ÿµ√æ‘‡»… ”À√—∫π—°∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√°“√µ≈“¥
¡À“«‘∑¬“≈—¬· µπøÕ√å¥ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ë À≈—° Ÿµ√æ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ Advance
Management Program ¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“«“√å¥ ë  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)
À≈—° Ÿµ√ The Role of the Chairman Program (RCP) √ÿàπ 7 À≈—° Ÿµ√ Director Certification Program
(DCP) √ÿàπ 24 À≈—° Ÿµ√ Audit Committee Program (ACP) √ÿàπ 10
µ”·Àπàßß“πªí®®ÿ∫—π ë ‡≈¢“∏‘°“√  ¿“ÀÕ°“√§â“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–ÀÕ°“√§â“‰∑¬ ë ª√–∏“π
§≥–°√√¡°“√®√√¬“∫√√≥ ÀÕ°“√§â“‰∑¬ ë °√√¡°“√∫√‘À“√ «™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬ ë °√√¡°“√
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬
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§ ≥ – ºŸâ ∫ √‘ À “ √ ∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

π“ß®’√“æ√
æÿ∑∏√—°…“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬∏’√–
«‘ ∑«ÿ≤‘»— °¥‘Ï
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬°√æ®πå
Õ—»«‘π«‘®‘µ√
ºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬«√«‘∑¬å
™—¬≈‘¡ª¡πµ√’
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ“«ÿ ‚ 

π“¬¬ß¬ÿ∑∏
µ–√‘ ‚¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
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π“ß “«Õÿ‰√«√√≥
· ß·°â«
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬ ‘√‘™—¬
≈’≈“°‘®°ÿ≈
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“ß “«™ÿ¡æ√
√—µ¡ß§≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“ßÕ≈‘ “
«√√≥°“√‚ ¿≥
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
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π“¬∏—™æ≈
°“≠®π°Ÿ≈
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“ß “«πß‡¬“«å
æ“™’√—µπå
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬ ‘√«‘™≠å
 ß«π —πµ‘°ÿ≈
ºŸâµ√«®°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬ ÿ‡¡∏
«√√≥»‘√‘
ºŸâµ√«®°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
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√âÕ¬‚∑ª√—™≠“
‰∑¬°≈â“
ºŸâµ√«®°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬Õµ‘√“™
»√’«√“π—π∑å
ºŸâµ√«®°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬π‡√π∑√å
ªí≠≠“ªØ‘¿“≥
ºŸâµ√«®°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“ß»√’≈—¬
 ÿª√‘¬»‘≈ªá
ºŸâµ√«®°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
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§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ °Õß∑ÿπæ—≤π“‡¡◊Õß„π¿Ÿ¡‘¿“§

ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π

ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

 ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√

ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

 ”π—°°”°—∫¢âÕ°”Àπ¥ ·≈–®√√¬“∫√√≥

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπæ—≤π“‡¡◊Õß„π¿Ÿ¡‘¿“§

  “¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 2
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 1
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 2
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 3

  “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ‚¬∫“¬√—∞
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π
-  ”π—°ª√—∫Àπ’È ‘π¿“§ª√–™“™π
-  ”π—°æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π
- ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®Õ‘ ≈“¡

  “¬‡ß‘πΩ“°·≈–∫√‘°“√
- ΩÉ“¬°“√ ≈“°ÕÕ¡ ‘π

·≈–‡ß‘πΩ“°
- ΩÉ“¬ ß‡§√“–Àå™’«‘µ
- ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√·≈–

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
- ΩÉ“¬∫—µ√‡§√¥‘µ

  “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
- ΩÉ“¬«“ß·ºπ‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»
- ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫ß“π “√ π‡∑»
- ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

 “√ π‡∑»
- ΩÉ“¬∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–§ÿ≥¿“æ
- ß“π∫√‘À“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

 “√ π‡∑»

  “¬°‘®°“√ “¢“ 1
- ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 1
- ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 2
- ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 3

  “¬°‘®°“√ “¢“ 2
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 4
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 5
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 6
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 7

  “¬°‘®°“√ “¢“ 3
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 8
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 9
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 10
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 11

  “¬°‘®°“√ “¢“ 4
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 12
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 13
- ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 14

  “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å
-  ”π—°°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π
-  ”π—°∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
-  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“
-  ”π—° ◊ËÕ “√Õß§å°√

  “¬°“√≈ß∑ÿπ
- ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®µ√“ “√Àπ’È

·≈– ‘π‡™◊ËÕ¿“§√—∞
- ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®°“√≈ß∑ÿπ
-  ”π—°∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π à«π∫ÿ§§≈
- ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ

  “¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π
- ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π
- ΩÉ“¬°“√§â“µà“ßª√–‡∑»
- ΩÉ“¬ª√‘«√√µ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»
- ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ∫√‘À“√°“√‡ß‘π

  “¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 1
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ ”π—°ß“π„À≠à
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 1
- ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 2

  “¬°“√‡ß‘π
- ΩÉ“¬°“√‡ß‘π
- ΩÉ“¬°“√∫—≠™’

  “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ
- ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ
- ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Àπ’È
- ΩÉ“¬º≈‘µ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ

  “¬ π—∫ πÿπ∑—Ë«‰ª
- ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬
- ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π
- ΩÉ“¬®—¥À“æ— ¥ÿ·≈–∫√‘°“√

‚ § √ ß   √â “ ß ° “ √ · ∫à ß  à « π ß “ π
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

√ “ ¬ ß “ π «‘ ‡ § √ “ – Àå º ≈ ° “ √ ¥Ì “ ‡ π‘ π ß “ π
· ≈ – ∞ “ π – ∑ “ ß ° “ √ ‡ ß‘ π

2549 2548

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®”π«π √âÕ¬≈–(%)º≈°“√¥”‡π‘πß“π

1. º≈°“√¥”‡π‘πß“π
„πªï 2549 ∏π“§“√¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ ®”π«π 10,069 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2548 ®”π«π 2,273 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 18.42

 “‡ÀµÿÀ≈—°¡“®“°°“√µ—Èß ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èß°“√µ—Èß ”√Õßµ“¡‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß„À¡à ·≈–°“√µ—Èß ”√Õß‡æ‘Ë¡
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’®”π«π„°≈â‡§’¬ß°—∫‡°≥±å∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 3,309 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬
¢Õß∏π“§“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 647 ≈â“π∫“∑ ·µà√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬≈¥≈ß®”π«π 253 ≈â“π∫“∑ ¢≥–∑’Ë√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈
 ÿ∑∏‘¡’¬Õ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 1,936 ≈â“π∫“∑

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∏π“§“√¬—ß¡’°”‰√°àÕπ ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 1,036 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6.85 ‚¥¬∏π“§“√
®–‰¥â®—¥ √√°”‰√π” àß√—∞µ“¡∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß°”Àπ¥®”π«π 5,100 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50.65 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘
‚¥¬„πªï 2549 ‰¥â¡’°“√®—¥ √√°”‰√√–À«à“ßªïπ” àß√—∞·≈â«®”π«π 1,572 ≈â“π∫“∑ À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ß«¥ 6 ‡¥◊Õπ
         1.1 √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘

„πªï 2549 ∏π“§“√¡’√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘„πªï 2549 ®”π«π 24,085 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π
1,936 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8.74 ∑—Èßπ’È à«π„À≠à¡“®“°√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬®“°‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 7,375 ≈â“π∫“∑
Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√¢¬“¬µ—«¢Õß ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√ª√—∫¢÷ÈπÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µ“¡∑‘»∑“ß¢Õßµ≈“¥‡ß‘π √«¡∑—Èß√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬®“°
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 1,135 ≈â“π∫“∑  ¢≥–∑’Ë§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ ≈“°ÕÕ¡ ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®”π«π 5,113 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√¢¬“¬∞“π·≈–ª√—∫‚§√ß √â“ß‡ß‘πΩ“°„Àâ¡’‡ß‘πΩ“°∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫√“¬‰¥â
¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ≈¥≈ß®”π«π 1,461 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∏π“§“√≈¥≈ß
®”π«π 24,944 ≈â“π∫“∑

1.2 Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠
„πªï 2549 ∏π“§“√¡’§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ®”π«π 6,085 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π

3,309 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ°“√µ—Èß ”√Õß∑’Ë§”π«≥µ“¡‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß„À¡àµ“¡√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß«à“¥â«¬°“√∫—≠™’
·≈–°“√‡ß‘π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® æ.». 2548 ®”π«π 2,485 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π 609 ≈â“π∫“∑ ·≈–∏π“§“√¬—ß¡’
π‚¬∫“¬µ—Èß ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°∑’Ë§”π«≥µ“¡‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡¥◊Õπ≈– 200 ≈â“π∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π
2,400 ≈â“π∫“∑ ·≈– ”√Õß‡æ‘Ë¡æ‘‡»…‡æ◊ËÕ„Àâ„°≈â‡§’¬ß°—∫‡°≥±å∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π°“√√Õß√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π
°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑»©∫—∫∑’Ë 39 (IAS 39) „π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡Õ’°®”π«π 1,200 ≈â“π∫“∑ √«¡ ”√Õß‡æ‘Ë¡®“°‡°≥±åª°µ‘®”π«π
3,600 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π 2,700 ≈â“π∫“∑

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ 36,327 29,278 7,049 24.08

§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ ≈“°ÕÕ¡ ‘π 12,242 7,129 5,113 71.73

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘ 24,085 22,149 1,936 8.74

√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 2,130 2,383 (253) (10.62)

§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ 10,061 9,414 647 6.87

°”‰√°àÕπ ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 16,154 15,118 1,036 6.85

Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡°≥±åª°µ‘ 2,485 1,876 609 32.46

Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡®“°‡°≥±åª°µ‘ 3,600 900 2,700 300.00

°”‰√ ÿ∑∏‘ 10,069 12,342 (2,273) (18.42)
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1.3 √“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬
„πªï 2549 ∏π“§“√¡’√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬®”π«π 2,130 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®”π«π 253 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 10.62

®“°ªï 2548  ´÷Ëß à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√≈¥≈ß¢Õß°”‰√®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å®”π«π 397 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°À≈—°∑√—æ¬å
‡æ◊ËÕ§â“·≈–‡º◊ËÕ¢“¬¢Õß∏π“§“√¡’®”π«π≈¥≈ß ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√≈¥≈ß®”π«π 160 ≈â“π∫“∑ ®“°√“¬‰¥â§à“√—°…“∫—≠™’
∑Õ¥∑‘Èß·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ß‘π°Ÿâ≈¥≈ß ¢≥–∑’Ë√“¬‰¥âÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 305 ≈â“π∫“∑
         1.4 §à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬

„πªï 2549 ∏π“§“√¡’§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬„πªï 2549 ®”π«π 10,061 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“®”π«π
647 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6.87  à«π„À≠à‡ªìπº≈¡“®“°§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 400 ≈â“π∫“∑
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“®â“ß ·≈–‡ß‘π™¥‡™¬„Àâ·°àæπ—°ß“πµ“¡‚§√ß°“√ Early Retirement √Õß≈ß¡“§◊Õ
§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 324 ≈â“π∫“∑ ·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 145 ≈â“π∫“∑
®“°§à“®â“ß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ‡ß‘π√“ß«—≈ ‘π‡™◊ËÕ ·≈–§à“„™â®à“¬‡∫Á¥‡µ≈Á¥∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2. ∞“π–°“√‡ß‘π
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®”π«π √âÕ¬≈–(%) √ÿª∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π

 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 711,492 680,072 31,420 4.62

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢Õß∑ÿπ

Àπ’È ‘π 634,825 600,798 34,027 5.66

 à«π¢Õß∑ÿπ 76,667 79,274 (2,607) (3.29)

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢Õß∑ÿπ 711,492 680,072 31,420 4.62

2.1  ‘π∑√—æ¬å
≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ ®”π«π 711,492 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π 31,420 ≈â“π∫“∑

À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.62 ‚¥¬¡’√“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È
ë ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 431,946 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π 34,483 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8.68 ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈   ‘π‡™◊ËÕ‡Õ°™π¢π“¥„À≠à  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬
·≈– ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘® µ“¡≈”¥—∫
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ë §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 17,684 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π 6,060 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 52.13 ´÷Ëß à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√µ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡®“°®”π«π∑’Ë§”π«≥µ“¡‡°≥±å
°√–∑√«ß°“√§≈—ß„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’®”π«π„°≈â‡§’¬ß°—∫‡°≥±å∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–°Õ∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
ª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’µ“¡√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß«à“¥â«¬°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® æ.». 2548

ë ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 208,674 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π 24,944 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß
√âÕ¬≈– 10.68  à«π„À≠à‡°‘¥®“°µ√“ “√Àπ’È¿“§√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë§√∫°”Àπ¥

ë √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 12,864 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π
443 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3.57  ®“°‡ß‘πΩ“°∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬

ë À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 57,493 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π
26,287 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 84.24 Õ—π‡ªìπº≈®“°°“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß‚¥¬π”‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πæ—π∏∫—µ√´◊ÈÕ
‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π¢Õß√—∞∫“≈ √—∞«‘ “À°‘®  ·≈–∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

2.2 Àπ’È ‘π·≈– à«π¢Õß∑ÿπ
≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√¡’Àπ’È ‘π ®”π«π 634,825 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π 34,027 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√âÕ¬≈– 5.66  à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘πΩ“° ®”π«π 30,982 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘πΩ“°ª√–®” ‡ß‘πΩ“°
 ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»… æ—π∏∫—µ√ÕÕ¡ ‘π ·≈–‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ µ“¡≈”¥—∫  ¡’º≈„Àâ‚§√ß √â“ß‡ß‘πΩ“°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“° ‘Èπªï 2548
‚¥¬ —¥ à«π‡ß‘πΩ“°ª√–®”·≈–‡ß‘πΩ“° ≈“°ÕÕ¡ ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 11 ·≈– 26 ¡“‡ªìπ√âÕ¬≈– 25 ·≈– 27 µ“¡≈”¥—∫ ¢≥–∑’Ë
 —¥ à«π‡ß‘πΩ“°‡º◊ËÕ‡√’¬°·≈–‡º◊ËÕ‡√’¬°æ‘‡»…≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 54 ¡“‡ªìπ√âÕ¬≈– 39

 à«π¢Õß∑ÿπ ≥  ‘Èπªï 2549 ¡’®”π«π 76,667 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2548 ®”π«π 2,607 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3.29 ®“°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë≈¥≈ß ®”π«π 3,604 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ¡’º≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ ®”π«π
533 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫°—∫ªï 2549 ¡’°”‰√ – ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß 997 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2548 ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 7,007 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°
°”‰√ ÿ∑∏‘≈¥≈ß ®”π«π 2,273 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√°—π ”√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡ √«¡∑—Èß∏π“§“√¡’°“√π”‡ß‘π àß°√–∑√«ß
°“√§≈—ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π 3,738 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ªï 2548 π”‡ß‘π àß®“°°”‰√ ÿ∑∏‘ªï 2547 ®”π«π 5,334 ≈â“π∫“∑
„π¢≥–∑’Ëªï 2549 π”‡ß‘π àß®“°°”‰√ ÿ∑∏‘ªï 2548 ®”π«π 7,500 ≈â“π∫“∑ Õ’°∑—Èß¡’°“√π” àß°”‰√√–À«à“ßªï 2549 ®”π«π
1,572 ≈â“π∫“∑ √«¡‡ß‘ππ” àß∑—Èßªï 2549 ®”π«π 9,072 ≈â“π∫“∑

2.3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß·À≈àß∑’Ë¡“·≈–„™â ‰ª¢Õß‡ß‘π∑ÿπ
≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√¡’·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπµ“¡ß∫°“√‡ß‘π ®”π«π 711,492 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬Àπ’È ‘π

®”π«π 634,825 ≈â“π∫“∑ ·≈– à«π¢Õß∑ÿπ ®”π«π 76,667 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπÕ—µ√“ à«πÀπ’È ‘πµàÕ à«π¢Õß∑ÿπ‡∑à“°—∫ 8.28 ‡∑à“
‚¥¬·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¥â“πÀπ’È ‘π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ‡ß‘πΩ“° §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 86.33 ¢Õß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥  ”À√—∫Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ Àπ’È ‘π
®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ·≈–À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π ¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 2.80 √âÕ¬≈– 0.035 √âÕ¬≈– 0.033
·≈–√âÕ¬≈– 0.027 µ“¡≈”¥—∫

∏π“§“√¡’·À≈àß„™â‰ª¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë ”§—≠ 2  à«π ‰¥â·°à ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ®”π«π 431,946 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπÕ—µ√“ à«π¢Õß
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕµàÕ‡ß‘πΩ“° √âÕ¬≈– 70.32 ´÷Ëß Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 68.15 „πªï 2548 ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å ®”π«π 208,606 ≈â“π∫“∑
§‘¥‡ªìπÕ—µ√“ à«π¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å ÿ∑∏‘µàÕ‡ß‘πΩ“° √âÕ¬≈– 33.96 ´÷ËßµË”°«à“√âÕ¬≈– 39.42 „πªï 2548  ”À√—∫ ¿“æ§≈àÕß
 à«π∑’Ë‡À≈◊Õ ∏π“§“√‰¥âπ”‰ª≈ß∑ÿπ„π√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π·≈–À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®”π«π √âÕ¬≈–(%)

·À≈àß∑’Ë¡“·≈–„™â ‰ª¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë ”§—≠¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 —¥ à«π(%)  —¥ à«π(%)

·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ
‡ß‘πΩ“° ≤ 1 ªï 387,178 63.03 380,395 65.22 6,783 1.78
‡ß‘πΩ“° > 1 ªï 227,055 36.97 202,856 34.78 24,199 11.93

√«¡ 614,233 100.00 583,251 100.00 30,982 5.31
·À≈àß∑’Ë„™â‰ª¢Õß‡ß‘π∑ÿπ

√–¬–‡«≈“ ≤ 1 ªï 80,191 12.52 72,356 11.53 7,835 10.83
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 35,785 5.59 20,910 3.33 14,875 71.14
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 44,406 6.93 51,446 8.20 (7,040) (13.68)

√–¬–‡«≈“ > 1 ªï 560,361 87.48 555,013 88.47 5,347 0.96
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 396,161 61.85 376,553 60.02 19,608 5.21
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 164,200 25.63 178,460 28.45 (14,261) (7.99)

√«¡ 640,552 100.00 627,369 100.00 13,182 2.10

∏π“§“√¡’‡ß‘πΩ“°∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥µ“¡ —≠≠“‰¡à‡°‘π 1 ªï ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 387,178 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï
2548 ®”π«π 6,783 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1.78   à«π‡ß‘πΩ“°∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥µ“¡ —≠≠“‡°‘π 1 ªï ≥  ‘Èπªï 2549
®”π«π 227,055 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π 24,199 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 11.93

∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥µ“¡ —≠≠“‰¡à‡°‘π 1 ªï ≥  ‘Èπªï 2549  ®”π«π 35,785 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï 2548 ®”π«π 14,875 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 71.14   à«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥µ“¡ —≠≠“‡°‘π 1 ªï
≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 396,161 ≈â“π∫“∑  ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ®”π«π 19,608 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 5.21

∏π“§“√¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥µ“¡ —≠≠“‰¡à‡°‘π 1 ªï ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 44,406 ≈â“π∫“∑
≈¥≈ß®“°ªï 2548 ®”π«π 7,040 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 13.68   à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥µ“¡
 —≠≠“‡°‘π 1 ªï ≥  ‘Èπªï 2549 ®”π«π 164,200 ≈â“π∫“∑  ≈¥≈ß®“°ªï 2548 ®”π«π 14,261 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.99

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ®–æ∫«à“ ≥  ‘Èπªï 2549 ‡ß‘πΩ“°∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 1 ªï ¡’®”π«π¡“°°«à“‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 1 ªï  ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπª°µ‘¢Õß∏ÿ√°‘®∏π“§“√∑’Ë®–¡’°“√√–¥¡∑ÿπ√–¬– —Èπ‡æ◊ËÕ°“√ª≈àÕ¬
 ‘π‡™◊ËÕÀ√◊Õ≈ß∑ÿπ„π√–¬–¬“«‡ªìπ à«π„À≠à  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡ß‘πΩ“°¢Õß∏π“§“√∑’Ë¡’Õ“¬ÿ§√∫°”Àπ¥‰¡à‡°‘π 1 ªï  à«π„À≠à®–¡’
°“√Ω“°µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿà°—∫∏π“§“√‡ªìπ‡«≈“π“π°«à“ 1 ªï ∑”„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂„™â‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ√–¬–ª“π°≈“ß
∂÷ß√–¬–¬“«‰¥â

2.4 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ®”π«π 431,946 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π 34,483 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8.68 ‚¥¬‚§√ß √â“ß ‘π‡™◊ËÕ ª√–°Õ∫¥â«¬  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈  ‘π‡™◊ËÕ
¿“§√—∞·≈–√—∞«‘ “À°‘®  ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ·≈– ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à √âÕ¬≈– 30, √âÕ¬≈– 27, √âÕ¬≈– 19,
√âÕ¬≈– 11, √âÕ¬≈– 7 ·≈– √âÕ¬≈– 6 µ“¡≈”¥—∫

 à«π„À≠à®–¡’°“√Ω“°‡ß‘π
µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿà°—∫∏π“§“√‡ªìπ‡«≈“
π“π°«à“ 1 ªï  ∑” „Àâ∏π“§“√
 “¡“√∂„™â‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ π—∫ πÿπ
°“√„Àâ ‘π ‡™◊ËÕ√ –¬ –ª“π°≈“ß∂÷ß
√–¬–¬“«‰¥â

ç

é
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Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

31 ∏.§. 49 31 ∏.§. 48

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈–(%)ª√–‡¿∑‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ  —¥ à«π(%)  —¥ à«π(%)

 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 116,940 27 111,415 28 5,526 4.96
 ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈ 83,569 19 76,351 19 7,218 9.45
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à 24,859 6 18,051 5 6,808 37.72
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ 27,102 7 23,607 6 3,495 14.81
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π 130,753 30 106,527 27 24,226 22.74
 ‘π‡™◊ËÕ¿“§√—∞·≈–√—∞«‘ “À°‘® 48,723 11 61,512 15 (12,790) (20.79)

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ√«¡ 431,946 100 397,463 100 34,483 8.68

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ (NPLs)
≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549  ∏π“§“√¡’Àπ’È§â“ß™”√–‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ ®”π«π 16,484 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.82 ¢Õß‡ß‘π

„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2548 ®”π«π 2,163 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 15.1 Õ—π‡ªìπº≈®“° ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ‘π‡™◊ËÕ
‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ·≈– ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈ µ“¡≈”¥—∫

2.5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∏π“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“·≈–‡º◊ËÕ¢“¬ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πµ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ

®π§√∫°”Àπ¥ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ´÷Ëß¡’°“√æ‘®“√≥“§à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπµ“¡∑’Ë¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’°”Àπ¥
¢âÕ¡Ÿ≈‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑ ≥  31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’¥—ßπ’È

2.6  ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß
≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√¡’‡ß‘π ¥ √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π ·≈–À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π

√«¡®”π«π 78,880 ≈â“π∫“∑ À“°√«¡À≈—°∑√—æ¬å∑’Ëª√“»®“°¿“√–ºŸ°æ—π  ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß®–¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 219,084 ≈â“π∫“∑
´÷Ëß Ÿß°«à“‡°≥±å∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥„Àâ¥”√ß ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 6 ¢Õß¬Õ¥‡ß‘πΩ“°·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

2.7 §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

31 ∏.§. 49 31 ∏.§. 48

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈–(%)‡ß‘π≈ß∑ÿπ®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑  —¥ à«π(%)  —¥ à«π(%)

µ√“ “√Àπ’È 172,443 82.64 198,571 85.00 (26,128) (13.16)
À≈—°∑√—æ¬å√—∞∫“≈·≈–√—∞«‘ “À°‘® 149,947 71.86 177,540 76.00 (27,593) (15.54)

µ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π 16,513 7.90 17,471 7.48 (959) (5.49)
µ√“ “√Àπ’È®“°µà“ßª√–‡∑» 5,983 2.87 3,559 1.52 2,424 68.10

µ√“ “√∑ÿπ 36,231 17.36 35.048 15.00 1,184 3.38
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 36,200 17.35 35,005 14.98 1,194 3.41
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 31 0.02 42 0.02 (11) (25.90)

√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ 208,674 100.00 233,618 100.00 (24,944) (10.68)

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈–(%)

∏π“§“√¡’‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 76,667 ≈â“π∫“∑ ́ ÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—Èπ∑’Ë 1 ∑—Èß®”π«π ‚¥¬¡’Õ—µ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπµàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß
√âÕ¬≈– 22.26 µË”°«à“ ‘Èπªï 2548 ´÷ËßÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 25.47 ‡π◊ËÕß®“°°“√¢¬“¬µ—«¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ Õ—µ√“ à«π
‡ß‘π°Õß∑ÿπµàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√ Ÿß°«à“Õ—µ√“¢—ÈπµË”∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥‰«â∑’Ë√âÕ¬≈– 8.5

°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2549

‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 76,667 77,585 (918) (1.18)

 ‘π∑√—æ¬å∂à«ßπÈ”Àπ—°µ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß ‘Èπ 344,345 304,639 39,706 13.03

‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ :  ‘π∑√—æ¬å∂à«ßπÈ”Àπ—°µ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß ‘Èπ 22.26% 25.47% - -
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 ¿“æ∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

°‘®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰¥â‡√‘Ë¡¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
1 ‡¡…“¬π 2456 µ“¡æ√–√“™ª√– ß§å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« √—™°“≈∑’Ë 6 ∑’Ë∑√ß‡ÀÁπ§ÿ≥ª√–‚¬™πå
¢Õß°“√ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π√Ÿâ®—°°“√ª√–À¬—¥ ·≈–¡’ ∂“π∑’Ë
‡°Á∫√—°…“∑√—æ¬å ‘π‡ß‘π∑Õß„Àâª≈Õ¥¿—¬®“°‚®√ºŸâ√â“¬ ®÷ß∑√ß®—¥µ—Èß
§≈—ßÕÕ¡ ‘π „π —ß°—¥°√¡æ√–§≈—ß¡À“ ¡∫—µ‘ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≈—ßÕÕ¡ ‘π æ.». 2456

µà Õ¡“„πªï æ.». 2472 §≈— ßÕÕ¡ ‘π ‰¥â ‰ª — ß°— ¥
°√¡‰ª√…≥’¬å‚∑√‡≈¢ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ·≈–§¡π“§¡ ´÷Ëß¡’
∑’Ë∑”°“√Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª ‚¥¬°‘®°“√‰¥â‡√‘Ë¡·æ√àÀ≈“¬ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡
¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“
¢Õß§≈—ßÕÕ¡ ‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ µàÕ¡“√—∞∫“≈‰¥â¬°∞“π–
§≈—ßÕÕ¡ ‘π‡ªìπÕß§å°“√¢Õß√—∞∫“≈ ¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√Ÿª∏π“§“√¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π æ.». 2489 ¡’°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬Õ‘ √– ¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡
¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°√—∞¡πµ√’«à“°“√
°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2490 ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πµ—Èß·µàπ—Èπ¡“

ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡’ “¢“∑—Ë«ª√–‡∑» 592  “¢“
 “¢“¬àÕ¬/Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ 10 ·Ààß Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ ≥ ∑’Ë«à“°“√
Õ”‡¿Õ 154 ·Ààß √∂‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 10 §—π ‡√◊Õ‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 1 ≈” ‡§√◊ËÕß ATM
®”π«π 881 ‡§√◊ËÕß ∫Ÿ∏·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»
4 ·Ààß ·≈–®–¡’Õ“¬ÿ§√∫ 94 ªï „π«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2550 ‚¥¬¡’
«‘ —¬∑—»πå ç‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ¡ °“√
≈ß∑ÿπ °“√ √â“ß‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π °“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–°“√
∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë§√∫«ß®√·°àª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫∑—Ë«ª√–‡∑»é
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≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‰¥âæ—≤π“®“°°“√‡ªìπ∏π“§“√‡æ◊ËÕ

°“√ÕÕ¡¢Õß√—∞ °â“«‰ª Ÿà¡‘µ‘„À¡à∑’Ë¡’∫∑∫“∑∑—Èß„π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡
°“√ÕÕ¡ ·≈– √â“ß«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®
∞“π√“° °“√æ—≤π“§π·≈– —ß§¡„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡
·≈–¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π æ√âÕ¡°—∫‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß
∑—¥‡∑’¬¡ ́ ÷Ëß∏π“§“√ “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡™‘ßæ“≥‘™¬å‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈
‡æ◊ËÕ‡ªìπ∏π“§“√∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß§√∫«ß®√·°à
ª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬„πªï 2549 ∏π“§“√‰¥â¡ÿàß‡πâπ
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–»—°¬¿“æ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π “°≈ ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®
„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑ÿ°°≈ÿà¡  “¡“√∂√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡¥‘¡ ·≈–¢¬“¬∞“π
≈Ÿ°§â“„À¡à„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‚¥¬°“√ÕÕ°º≈‘µ¿—≥±å„À¡àÊ ·≈–
æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“¡’∑“ß‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâ∏π“§“√
 “¡“√∂‡µ‘∫‚µ·≈–∑”°”‰√‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ¥â“π°“√√—∫Ω“°‡ß‘π
∫√‘°“√√—∫Ω“°‡ß‘π∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâΩ“°

∑—Èß∫ÿ§§≈∏√√¡¥“·≈–π‘µ‘∫ÿ§§≈ ‰¥â‡≈◊Õ°„™â∫√‘°“√µ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡ ºà“π “¢“ Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ √∂·≈–‡√◊Õ‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» Õ“∑‘ ‡ß‘πΩ“°‡º◊ËÕ‡√’¬° ‡ß‘πΩ“°‡º◊ËÕ‡√’¬°
æ‘‡»… ‡ß‘πΩ“°ª√–®”ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡ß‘πΩ“°°√–· √“¬«—π
‡ß‘πΩ“° ≈“°ÕÕ¡ ‘π ·≈–‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ

2. ¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
-  ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈ ª√–°Õ∫¥â«¬  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æ (¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∑À“√)  ‘π‡™◊ËÕ
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§∑—Ë«‰ª √«¡∑—Èß ‘π‡™◊ËÕ
‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß≈Ÿ°§â“√–¥—∫∞“π√“° ‡æ◊ËÕæ—≤π“
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§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ ‰¥â·°à  ‘π‡™◊ËÕ∏π“§“√
ª√–™“™π  ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®ÀâÕß·∂«  ‘π‡™◊ËÕ‚§√ß°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å
‡ªìπ∑ÿπ ·≈– ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“™π∫∑

-  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘® ‰¥â·°à  ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
√“¬„À≠à  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs)
√«¡∂÷ß ‘π‡™◊ËÕ ”À√—∫¿“§√—∞·≈–√—∞«‘ “À°‘® ´÷Ëßπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»

3. ¥â“πÕ◊Ëπ Ê
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∫√‘°“√√—∫Ω“°‡ß‘π ·≈–°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈â«

∏π“§“√¬—ß¡’∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√
·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ‰¥â·°à

- ∫√‘°“√ Personal Banking ‰¥â·°à ∫√‘°“√∏ÿ√°√√¡
°“√‡ß‘πºà“π‡§√◊ËÕß ATM ∫√‘°“√√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
∫√‘°“√‡ß‘π‚Õπºà“π√–∫∫∫“∑‡πÁµ ∫√‘°“√µ√«®º≈ ≈“°ÕÕ¡ ‘π
ºà“π SMS ‡™Á§¢Õß¢«—≠ µ—Î«·≈°‡ß‘π ∫√‘°“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß
∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–∫√‘°“√„Àâ‡™à“µŸâπ‘√¿—¬

- ∫√‘°“√∫—µ√ÕÕ¡ ‘π«’´à“‡¥∫‘µ ‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë
∏π“§“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑ Visa International Service
Association ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°„π°“√™”√–§à“ ‘π§â“
À√◊Õ∫√‘°“√ ≥ √â“π§â“∑’Ë¡’ —≠≈—°…≥å VISA ∑ÿ°·Ààß∑—Ë«‚≈°
·∑π‡ß‘π ¥

- ∫√‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» „Àâ
∫√‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
·°à≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°µà“ßª√–‡∑»

- ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πµ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡ „Àâ
∫√‘°“√√—∫Ω“° - ∂Õπ‡ß‘π ·≈–°“√≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®°“√§â“‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥
√“¬‰¥â„π°‘®°“√∑’Ë ‰¡à ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¥Õ°‡∫’È¬À√◊Õ‰¡à¢—¥°—∫
À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠„πªï 2549
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„πªï 2549 ¡’§«“¡

‚¥¥‡¥àπ ∑—Èß¥â“π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘® °“√æ—≤π“Õß§å°√ °“√
æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®
¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬¡’æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ∏ÿ√°‘®À≈—° ‰¥â·°à
1.1 ∏ÿ√°‘®‡ß‘πΩ“° ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡·≈– √â“ß

«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ·°àª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â
æ—≤π“∏ÿ√°‘®‡ß‘πΩ“°∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å‡ß‘πΩ“°
√–¬–¬“« Õ“∑‘

ë ‡ß‘πΩ“°...§ÿâ¡§√Õß™’«‘µ GSB LIFE ‡ªìπ
º≈‘µ¿—≥±å‡ß‘πΩ“°æ√âÕ¡°√¡∏√√¡å§ÿâ¡§√Õß™’«‘µ „π 5 √Ÿª·∫∫„À¡à
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°¢÷Èπ ‰¥â·°à ÕÕ¡ ‘π
Õÿàπ„® ÕÕ¡ ‘π§Ÿà¢«—≠ ÕÕ¡ ‘π‡æ‘Ë¡∑√—æ¬å 170 ÕÕ¡ ‘π‡æ‘Ë¡∑√—æ¬å
200 ·≈–ÕÕ¡ ‘π§ÿâ¡π‘√—π¥√å

ë ‡ß‘πΩ“°...§ÿâ¡§√Õß ÿ¢¿“æ À√◊Õ GSB
Savings & Health ‡ªìπ‡ß‘πΩ“°ª√–®” 36 ‡¥◊Õπ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬
§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5 µàÕªï °”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ°‡¥◊Õπ æ√âÕ¡√—∫
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå°√¡∏√√¡å§ÿâ¡§√Õß ÿ¢¿“æ°—∫ ∂“πæ¬“∫“≈

∑—Ë«ª√–‡∑» µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√Ω“°
ë æ—π∏∫—µ√ÕÕ¡ ‘π æ.». 2549  «ß‡ß‘π 30,000

≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 30 ‡¥◊Õπ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬·∫∫°â“«Àπâ“ º≈µÕ∫·∑π
‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 5.1 µàÕªï ·≈–°”Àπ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ

ë  ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»… ß«¥∑’Ë 30 ·≈– 31  ‡ªìπ
‡ß‘πΩ“°∑’Ë¡’Õ“¬ÿ 3 ªï ®à“¬º≈µÕ∫·∑πÀπà«¬≈– 3.50 ∫“∑ ·≈–
4.25 ∫“∑µ“¡≈”¥—∫ ·≈–¡’°“√ª√—∫Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π ‚¥¬‡æ‘Ë¡
°“√À¡ÿπ√“ß«—≈∑’Ë 1 Õ’° 1 §√—Èß √«¡‡ªìπ√“ß«—≈„À≠à 2 √“ß«—≈
√“ß«—≈≈– 10 ≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èß®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√√—∫Ω“°
 ≈“°ÕÕ¡ ‘π πÕ° ∂“π∑’Ëµ≈Õ¥∑—Èßªï

1.2 ∏ÿ√°‘® ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√≈ß∑ÿπ  ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ°“√‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„Àâ·°àª√–™“™π„π√–¥—∫
∞“π√“°·≈–°“√„Àâ‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√ ‡æ◊ËÕ
·°â‰¢¿“√–Àπ’È ‘πÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á® ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢«—≠·≈–°”≈—ß„®
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈– àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√ÕÕ°º≈‘µ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ„À¡àÊ ¥—ßπ’È

ë  ‘π‡™◊ËÕ ”À√—∫¢â“√“™°“√  ª√–°Õ∫¥â«¬
 ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®” ∂“∫—π°“√
æ≈»÷°…“ ‚§√ß°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™π‘¥æ°æ“‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ‰∑¬

ë  ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈ GSB Plus  ‡ªìπ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë„Àâ
‡ß‘π°Ÿâ Ÿß∂÷ß 5 ‡∑à“¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ·°à°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–®“°
∑ÿ° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’«ß‡ß‘π°Ÿâµ—Èß·µà 500,000 ∫“∑ ·≈–‰¡à¡’
ª√–«—µ‘§â“ß™”√–

ë  ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ  ´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π
«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π√“¬≈– 200 ≈â“π∫“∑ √–¬–‡«≈“™”√–‡ß‘π°Ÿâ 15 ªï
‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ‚Õ°“ ·°à∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√
æ◊Èπ∞“πµà“ßÊ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

 ”À√—∫¥â“π°“√≈ß∑ÿπ ∏π“§“√‰¥â¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√
≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å ·≈–°Õß∑ÿπª√–‡¿∑µà“ßÊ „Àâ¡’§«“¡À≈“°
À≈“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π°Õß∑ÿπ∑’Ë≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»·≈–°Õß∑ÿπ
∑’Ë≈ß∑ÿπ„πµà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√
≈ß∑ÿπ„Àâ·°à‚§√ß°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å (Securitization)
¢Õß¿“§√—∞

1.3 ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π  ¥â«¬«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¡ÿàß„Àâ∫√‘°“√
∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë§√∫«ß®√·°àª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫∑—Ë«ª√–‡∑» ∏π“§“√
®÷ß‰¥â‡æ‘Ë¡·≈–¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π„À¡àÊ
Õ“∑‘

ë ¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ª√‘«√√µ‡ß‘πµ√“µà“ß
ª√–‡∑»  ‰¥â·°à °“√ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“ °“√‚Õπ‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑»
√«¡∂÷ß∫√‘°“√‡æ◊ËÕ°“√π”‡¢â“·≈– àßÕÕ° ‘π§â“µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬
∏π“§“√‰¥âπ”√àÕß‡ªî¥ “¢“„Àâ∫√‘°“√‚Õπ‡ß‘πµà“ßª√–‡∑» ®”π«π
2  “¢“ §◊Õ  ”π—°æÀ≈‚¬∏‘π·≈–Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√°√¡°“√°ß ÿ≈
·≈–‡ªî¥ “¢“„Àâ∫√‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡
®”π«π 2  “¢“ ´÷Ëß‡ªìπ„π·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  “¢“
°“≠®π∫ÿ√’  ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ·≈– “¢“∑à“·æ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
 àßº≈„Àâªí®®ÿ∫—π∏π“§“√¡’ “¢“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“



035√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 4 9

∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π 16  “¢“
ë ¢¬“¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√Õ‘ ≈“¡ ‚¥¬‡ªî¥‚§√ß°“√

1 ¡— ¬‘¥ 1 ®ÿ¥π—¥∫√‘°“√ ́ ÷Ëß‡ªìπµâπ·∫∫·Ààß°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡
√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß™ÿ¡™π ‚¥¬¡— ¬‘¥∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√·Ààß·√°§◊Õ
¡— ¬‘¥Õ—≈§Õ¬√’¬–Àå ‡¢µπ«≈πâÕ¬ ·≈–‡ªìπµ—«·∑π®”Àπà“¬
°√¡∏√√¡å∑‘æ¬µ–°“øŸ≈

ë ¢¬“¬∏ÿ√°‘® Online Payment ªï 2549
∏π“§“√‰¥â‡æ‘Ë¡®”π«πÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫™”√–‡ß‘π§à“„™â∫√‘°“√®“°
9 Àπà«¬ß“π ‡ªìπ 145 Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂™”√–
‡ß‘π§à“ ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√ºà“π∑“ß‡§“πå‡µÕ√å¢Õß∏π“§“√‰¥â
 –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π®”π«ππ’È¡’ 23 Àπà«¬ß“π
∑’Ë “¡“√∂™”√–‡ß‘πºà“π‡§√◊ËÕß ATM ¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰¥â¥â«¬

2. °“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√„Àâ‡ªìπ
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¿“¬„µâ¿“«–°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß„πªï 2549
∏π“§“√‰¥âæ—≤π“Õß§å°√„π¥â“π∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

2.1 ¥â“π∫ÿ§≈“°√ ∏π“§“√¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–¬°√–¥—∫
°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈®“°°“√∑”ß“π„π°‘®°√√¡æ◊Èπ∞“π
(Baseline Activities) ‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å  “¡“√∂«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√
æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬¡’æ—≤π“°“√∑’Ë
 ”§—≠„π¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥—ßπ’È

ë °“√«—¥ ¡√√∂π–°“√∑”ß“π (Compe-
tency) ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ √√À“ ·µàßµ—Èß ‚¬°¬â“¬·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬

ë °“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
¥â“π°“√∫√‘À“√·°àºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ∑—Èß„πª√–‡∑»
·≈–µà“ßª√–‡∑»  ‡™àπ À≈—° Ÿµ√ GSB Management Leadership
≥ Marshall School of  Business, Southern California University,
USA ·≈–À≈—° Ÿµ√ GSB Middle Management Leadership
Program for Branch Manager ≥ Nanyang Technological
University, Singapore

2.2 ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π „πª’ 2549 ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿß
°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

ë °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π
∏π“§“√‰¥â‡√àßª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π µ“¡¡“µ√∞“π
µ—«™’È«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡—¬„À¡àÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ∑—Èß°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Balanced Scorecard ·≈– Economic Value Added À√◊Õ√–∫∫∫√‘À“√
®—¥°“√‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å¡“„™â«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√∑”ß“π √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ß“π¥â“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ ‰¥âπ”√àÕß°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥√–¥—∫§«“¡
‡ ’Ë¬ß≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬ (Credit Scoring Model) æ√âÕ¡∑—Èß»÷°…“
·π«∑“ß„π°“√®—¥∑” Credit Rating  ”À√—∫ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘® µ≈Õ¥®π
®—¥„Àâ¡’°“√ Õ∫∑“π≈Ÿ°Àπ’È ‘π‡™◊ËÕ∑ÿ°ª√–‡¿∑„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«∑“ß¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“
‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥ ‡™àπ Value at Risk (VaR), PVO1,
Repricing Gap ·≈– Modified  Duration ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«—¥ µ‘¥µ“¡
·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡

ë °“√æ—≤π“¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
∏π“§“√‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π
ºŸâ∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°®‘µ ”π÷°¥â“π®√‘¬∏√√¡·≈–
®√√¬“∫√√≥„π°“√§√Õßµπ§√Õßß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“– ¡
‚¥¬‡πâπ¬È”‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’
∏√√¡“¿‘∫“≈ Õ—π®– àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ »√—∑∏“∑—Èß·°à
µπ‡Õß Àπà«¬ß“π ≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π

ë °“√ª√—∫¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√ À≈—ß®“°°“√
‡ªî¥µ—«‡Õ°≈—°…≥åÕß§å°√„À¡à¥â«¬°“√π”‚∑π ’∑Õß-™¡æŸ ¡“‡ªìπ
 ’À≈—°¢Õß∏π“§“√„πª≈“¬ªï 2548 π—Èπ µ≈Õ¥ªï 2549 ∏π“§“√
‰¥â‡√àß¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
‚¥¬∑”°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ’¢Õßµ√“ —≠≈—°…≥å·≈–ªÑ“¬ ‡§√◊ËÕß
·µàß°“¬æπ—°ß“π √Ÿª·∫∫ ≈“°  ¡ÿ¥∫—≠™’∏π“§“√ ∫—µ√‡¥∫‘µ
‡Õ° “√µà“ßÊ ·≈–‡§√◊ËÕß ATM √«¡∂÷ß°“√ª√—∫¿“æ≈—°…≥å “¢“
∑—Èß¿“¬„π¿“¬πÕ° „Àâ∑—π ¡—¬ «¬ß“¡ ´÷Ëß§“¥«à“®–‡ √Á® ‘Èπ
∑ÿ° “¢“¿“¬„πªï 2550

  πÕ°®“°π’È ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πåµà“ßÊ ¿“¬„π
 ”π—°ß“π„À≠à§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬ ∑—Èß ∂“π∑’Ë∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π  ∂“π∑’Ë√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ ·≈–ÀâÕß√—∫√Õß≈Ÿ°§â“
·≈–·¢°¢Õß∏π“§“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“æ≈—°…≥å„À¡à
∑’Ë∑—π ¡—¬¢Õß∏π“§“√

ë °“√æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√ ‚¥¬
ª√—∫ª√ÿßÀâÕßª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀâÕßª√–™ÿ¡  EOC (Executive
Operation Center) ‡ªìπ»Ÿπ¬å π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß
§√∫«ß®√ ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–
·¡àπ¬”  “¡“√∂µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ºà“π√–∫∫ VDO Conference
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® µ≈Õ¥®π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π „π à«π¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â‡ªî¥µ—«
‡«Á∫‰´µå„À¡à  www.gsb.or.th ‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ
‚¥¬¡’°“√ÕÕ°·∫∫‡«Á∫‰´µå„Àâ «¬ß“¡∑—π ¡—¬ ·≈–¡’°“√®—¥
À¡«¥À¡ŸàÕ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫·≈–ßà“¬µàÕ°“√§âπÀ“

2.3 ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
ë °“√„Àâ∫√‘°“√ ATM  ‰¥âæ—≤π“√–∫∫ß“π„Àâ

 “¡“√∂‡ªî¥∫√‘°“√µ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß √«¡∑—Èß “¡“√∂√—∫∫—µ√ ATM
µà“ßª√–‡∑»·≈– VISA PLUS ‰¥â

ë °“√„Àâ∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ  ‰¥âª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π
 ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬„™â Web ‡∑§‚π‚≈¬’ ∑”„Àâ “¡“√∂√—∫™”√–‡ß‘π°Ÿâ
µà“ß “¢“ ‰¥âÕ¬à“ß –¥«°√«¥‡√Á«

ë °“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈  ‰¥âæ—≤π“°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫
√–∫∫ Credit Bureau ·≈–√–∫∫ Data Warehouse æ√âÕ¡∑—Èßπ”
√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√¡“„™â∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¡’°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà¢Õß∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈
º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√“¬Àπà«¬ß“π ß∫°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈
¥â“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
 “√ π‡∑»µ“¡¡“µ√∞“π “°≈

2.4 ¥â“π™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√  ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡
·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë
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 “¡“√∂„™â∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√‰¥â „πªï 2549 ∏π“§“√‰¥â¢¬“¬
™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¢¬“¬
 “¢“ 4 ·Ààß  “¢“¬àÕ¬/Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ 4 ·Ààß Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√
≥ ∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ 108 ·Ààß √∂∏π“§“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 10 §—π ‡√◊Õ
∏π“§“√ 1 ≈” ·≈–∫Ÿ∏·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» 3 ·Ààß

3. °“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π  ¥â«¬«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π·≈–æ—≤π“ª√–‡∑» ∏π“§“√‰¥â‡¢â“‰ª
¡’ à«π√à«¡ ·≈–æ—≤π“„π¥â“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È

3.1 °“√ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡ ·≈– √â“ß«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π
∏π“§“√‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡ªî¥
∏π“§“√‚√ß‡√’¬π 29 ·Ààß  àßº≈„Àâªí®®ÿ∫—π¡’∏π“§“√‚√ß‡√’¬π
∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡∑—Èß ‘Èπ 168 ·Ààß ‡æ◊ËÕ™à«¬ª≈Ÿ°Ωíß‡¬“«™π‰∑¬„Àâ¡’
π‘ —¬√—°°“√ÕÕ¡ Ωñ°Ωπ‡¬“«™π„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
®√‘ß„π∏π“§“√‚√ß‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡«—π‡¥Á°·≈–«—πÕÕ¡·Ààß™“µ‘
°“√®—¥∑”°√–ªÿ°∑’Ë√–≈÷°©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï ·≈–°“√®—¥
ª√–°«¥°“√ª√–¥‘…∞å°√–ªÿ°ÕÕ¡ ‘πµ≈Õ¥∑—Èßªï

3.2 °“√‡ªî¥Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π·Ààß·√°·≈–
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ∏π“§“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ ·≈–¬°√–¥—∫°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π„Àâ‡ªìπ
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π∑—Ë«ª√–‡∑»‡æ‘Ë¡Õ’° 75 ·Ààß  àßº≈„Àâªí®®ÿ∫—π
¡’ ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡∑—Èß ‘Èπ 179 ·Ààß

3.3 °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡√àß¥à«π·°àª√–™“™π
∑’Ëª√– ∫Õÿ∑°¿—¬·≈–§«“¡‰¡à ß∫„π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„µ â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°”≈—ß„®„Àâ “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â‡ªìπª°µ‘ ÿ¢
·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√™à«¬‡À≈◊Õ ¥—ßπ’È

- °“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫Õÿ∑°¿—¬„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ
‚¥¬°“√¡Õ∫‡ß‘πæ√âÕ¡∂ÿß¬—ß™’æ‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ √«¡∑—Èß
‰¥âÕÕ°¡“µ√°“√‡√àß¥à«π ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ‡™àπ
°“√æ—°™”√–Àπ’È·°à≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–  ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘®ÀâÕß·∂«
≈¥Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‘π‡™◊ËÕ∏π“§“√ª√–™“™π‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 0.5
µàÕ‡¥◊Õπ ·≈–ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ∫”√ÿß¢«—≠‚¥¬‰¡àµâÕß¡’À≈—°∑√—æ¬å
§È”ª√–°—π

- ¡Õ∫∑ÿπ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√∑—°…‘≥“πÿª∑“π
Õÿ∑‘» à«π°ÿ»≈·≈–°“√∑”æ‘∏’Õÿ¡‡√“–Œå·°àºŸâ‡ ’¬™’«‘µ®“°‡Àµÿ°“√≥å
§«“¡‰¡à ß∫„π®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ ¡Õ∫∑ÿπª√–°Õ∫æ‘∏’Œ—®¬å·°àºŸâ
∑”§ÿ≥ª√–‚¬™πå·≈–ºŸâ¢“¥·§≈π∑ÿπ∑√—æ¬å„π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„µâ ·≈–¡Õ∫∑ÿπ π—∫ πÿπ¿“√°‘®¥â“π¡«≈™π —¡æ—π∏å„πæ◊Èπ∑’Ë
3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ·°à°Õß∑—æ¿“§∑’Ë 4

- ‚§√ß°“√«—π≈–Àπ÷Ëß∫“∑ √«¡πÈ”„®¥—∫‰ø„µâ
‚¥¬√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–
 àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ„π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ (°Õ¬ .) ‡æ◊ËÕ
®—¥µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ —πµ‘∏√√¡ 960  ”À√—∫π”‡ß‘π‰ª™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬
®“°‡Àµÿ°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫„πæ◊Èπ∑’Ë 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

3.4 °“√¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‚¥¬
¡Ÿ≈π‘∏‘ÕÕ¡ ‘π‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ°“√»÷°…“
„Àâ·°àπ‘ ‘µπ—°»÷°…“„π “¢“«‘™“∑’Ë¢“¥·§≈π∑“ß¥â“πÕ—°…√»“ µ√å

∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» √«¡ 7 ¿“…“ ®”π«π 60 ∑ÿπ
‡ªìπ‡ß‘π√«¡ 65 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“ ·°à∫ÿµ√¢Õß
≈Ÿ°§â“∏π“§“√µ“¡‚§√ß°“√ 1  “¢“ 1 ∑ÿπ ®”π«π 600 ∑ÿπ
‡ªìπ‡ß‘π 1,800,000 ∫“∑

3.5 ‚§√ß°“√ÕÕ¡ ‘πÕ“ “æ—≤π“ —ß§¡ ‚¥¬
√à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °“√Õÿ¥¡»÷°…“ §—¥‡≈◊Õ°
‚§√ß°“√§à“¬Õ“ “∑’Ë ‡ªìπª√–‚¬™πå®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“
∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ
µ“¡§«“¡§‘¥¢Õß‡¬“«™π‰∑¬„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
‚¥¬¡Õ∫∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ÕÕ°§à“¬Õ“ “®”π«π 20 ‚§√ß°“√
‡ªìπ‡ß‘π 2,400,000 ∫“∑

3.6 ‚§√ß°“√§◊π§π¥’ Ÿà —ß§¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√¿“¬„µâ
·π«§‘¥  √â“ß‡∂â“·°àÀ≈—ß°”·æß ‚¥¬√à«¡°—∫°√¡√“™±—≥±å
‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâµâÕß¢—ß∑’Ë°”≈—ß®–æâπ‚∑…¡’·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„π°“√
ª√–°Õ∫Õ“™’æ  ”À√—∫°“√‡√‘Ë¡µâπ™’«‘µ„À¡àÀ≈—ß®“°æâπ‚∑…·≈â«

3.7 ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√„™âæ≈—ßß“π –Õ“¥
NGV ‚¥¬√à«¡°—∫∏π“§“√æ—≤π“«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–
Õß§å°“√¢π àß¡«≈™π°√ÿß‡∑æ (¢ ¡°.) „Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à°≈ÿà¡
ºŸâª√–°Õ∫°“√‡¥‘π√∂√à«¡ ¢ ¡°. ∑’ËµâÕß°“√‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß¬πµå
¡“„™â°ä“´ NGV ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬¥â“π°“√æ≈—ßß“π¢Õß™“µ‘
√«¡∑—Èß°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡™à“´◊ÈÕ√∂√—∫®â“ß “¡≈âÕÀ√◊Õ√∂µÿä°µÿä° ‚¥¬
√à«¡°—∫∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) °√¡°“√¢π àß∑“ß∫° ·≈–
∫√‘…—∑∫’°√‘¡ ¡—≈µ‘‚ª√¥—° å ®”°—¥  π—∫ πÿπ„Àâ√∂µÿä°µÿä°„™â°ä“´  NGV

3.8 °“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“µâπ·∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√µ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“™’«‘µ§√Ÿ ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ
¢â“√“™°“√§√Ÿ∑—Ë«ª√–‡∑» πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¡“ª√–¬ÿ°µå
„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“Àπ’È ‘π ·≈–
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

3.9 ‚§√ß°“√ 1 µ”∫≈ 10 ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ‚¥¬°“√®—¥Õ∫√¡
„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬√à«¡°—∫°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–
°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‰¥â√—∫‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å„Àâ¡’¡“µ√∞“π
·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π„πµ≈“¥‰¥â

3.10 °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·°àÕß§å°√µà“ßÊ
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» Õ“∑‘ ¡Õ∫‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√®—¥ √â“ß
ÀâÕßª√–™ÿ¡ ·≈–ÀâÕß‡√’¬π°≈“ß ‚§√ß°“√Õ“§“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘
»Ÿπ¬å°“√·æ∑¬åæ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“ ®”π«π 3,000,000 ∫“∑ ¡Õ∫‡ß‘π
 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ §◊π™â“ß ŸàªÉ“‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ 80 æ√√…“ ¢Õß
¡Ÿ≈π‘∏‘§◊π™â“ß Ÿà∏√√¡™“µ‘ ®”π«π 1,000,000 ∫“∑ ·≈–¡Õ∫
√∂¬πµåµŸâ ‚ø≈å§ «“‡°âπ ·°à¡Ÿ≈π‘∏‘ √“™ª√–™“πÿ ‡§√“–Àå
„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ‡ªìπµâπ



037√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 4 9

π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ªï 2550
∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√

¥”‡π‘πß“πªï 2550 ¥—ßπ’È
1.  àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡·≈– √â“ß«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬°“√

®—¥°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡·≈–°“√ √â“ß«‘π—¬
∑“ß°“√‡ß‘πµ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §«∫§Ÿà°—∫°“√ÕÕ°
º≈‘µ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π„À¡à∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡
∑ÿ°°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ √«¡∂÷ß¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ°∑’Ë‡¢â“∂÷ß
≈Ÿ°§â“·≈– √â“ß°“√√—∫√ŸâµàÕº≈‘µ¿—≥±å¢Õß∏π“§“√ µ≈Õ¥®π
„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π≈Ÿ°§â“‡ß‘πΩ“°ª√–‡¿∑
 ∂“∫—π„Àâ¡“°¢÷Èπ Õ“∑‘ Õß§å°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2.  àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π√–¥—∫
∞“π√“° µ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ
‡ß‘π∑ÿπÀ√◊Õ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà
∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õßª√–™“™π °“√ àß‡ √‘¡ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À¡à °“√¢¬“¬
°“√ π—∫ πÿπ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ‰ª¬—ß°≈ÿà¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π  ∂“∫—π°“√‡ß‘π
™ÿ¡™π·≈–°≈ÿà¡ À°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß¥â“π
§«“¡√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“∑—°…–‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–°“√
 √â“ß√“¬‰¥â µ≈Õ¥®π°“√®—¥°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß·°àª√–™“™π·≈–°≈ÿà¡Õß§å°√™ÿ¡™π ¥â«¬°“√
„™âÀ≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√

3. ‡æ‘Ë¡·≈–¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬
°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å„À¡à„Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ
æ√âÕ¡°—∫√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√„π°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ∏ÿ√°√√¡„π à«π
∑’Ë∏π“§“√¬—ß‰¡à¡’§«“¡™”π“≠ °“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕµ“¡¢âÕµ°≈ß

∑‘ » ∑ “ ß · ≈ – π ‚ ¬ ∫ “ ¬ ° “ √ ¥ ” ‡ π‘ π ß “ π

°—∫Àπà«¬ß“π·≈–„Àâ ‘π‡™◊ËÕµàÕ¬Õ¥·°à≈Ÿ°§â“™—Èπ¥’ °“√¥”‡π‘π
°≈¬ÿ∑∏å°“√¢“¬¢â“¡º≈‘µ¿—≥±å∑“ß°“√‡ß‘π (Cross Selling) √«¡∂÷ß
°“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“ ‘π‡™◊ËÕ∏ÿ√°‘® ºà“π™àÕß∑“ß·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë
 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß “¢“ √∂‚¡∫“¬
Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ ·≈– Electronic Banking µ≈Õ¥®π‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ
„πµ√“ “√Àπ’È¿“§√—∞·≈–√—∞«‘ “À°‘® ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–∫√‘À“√æÕ√åµ°“√≈ß∑ÿπ„Àâ¡’
º≈µÕ∫·∑π§ÿâ¡§à“·≈–°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

4. ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π
‚¥¬°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∏π“§“√„Àâ‡æ’¬ßæÕ∑—Èß„π‡™‘ß
ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ßæ—≤π“æπ—°ß“π„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
µ“¡ ¡√√∂π– (Competency) æ—≤π“√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“
(Core Banking System) ·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ª√—∫ª√ÿß
¿“æ≈—°…≥å ”π—°ß“π “¢“„Àâ§√∫∑ÿ° “¢“ ·≈–ª√—∫ª√ÿß¿Ÿ¡‘∑—»πå
 ”π—°ß“π„À≠à ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√«“ß·ºπ·≈–
°“√∫√‘À“√ ‚¥¬°“√π”√–∫∫ Balanced Scorecard (BSC) ·≈–
Economic Value Added (EVA) ¡“„™â„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–
∫√‘À“√·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß∏π“§“√
·≈–Àπà«¬ß“π¥â«¬ πÕ°®“°π’È¬—ß®—¥‡µ√’¬¡√–∫∫·≈–æ—≤π“
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
·≈– √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâæπ—°ß“π‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å
Àπ’È∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–
¡’ —¥ à«π≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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≈Ÿ ° §â “ ‚ § √ ß ° “ √ æ— ≤ π “ ™’ «‘ µ § √Ÿ ≈Ÿ ° §â “ ‚ § √ ß ° “ √  ‘ π ‡ ™◊Ë Õ
‡ æ◊Ë Õ æ— ≤ π “ §ÿ ≥ ¿ “ æ ™’ «‘ µ ¢â “ √ “ ™ ° “ √

π“¬«ß§å‡¥◊Õπ ‡ ◊Õ∑—∫
§√Ÿ §».2 ‚√ß‡√’¬π«—¥∑à“ ¡Õ À¡Ÿà∑’Ë 1 µ.∫“ß¢ÿ¥ Õ. √√§∫ÿ√’ ®.™—¬π“∑
≈Ÿ°§â“‚§√ß°“√æ—≤π“™’«‘µ§√Ÿ  “¢“ √√§∫ÿ√’ ®.™—¬π“∑

‡¢â“‚§√ß°“√æ—≤π“™’«‘µ§√Ÿ‡¡◊ËÕªï 2544 °Ÿâ¡“ 1,500,000
∫“∑ ‡Õ“‰ªª≈¥Àπ’È ‘π ª≈¥‡ª≈◊ÈÕß§«“¡∑ÿ°¢å‰¥â¡“°‡≈¬ ∞“π–
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¥’¢÷Èπ ®“°‰¡à‡§¬‰¥â®—∫‡ß‘πÀ¡◊Ëπ°Á¡’‚Õ°“ ‰¥â®—∫
ªí®®ÿ∫—πº≈‘µ·≈–®”Àπà“¬πÈ”¥◊Ë¡ °“«∑‘æ¬å ∑”«ß¥πµ√’
ÕÕ°ß“πµà“ßÊ °‘®°“√πÈ”‰ª‰¥â¥’ ‡æ√“–Àπà«¬ß“π§√Ÿ —Ëß‰ª
ÕÕ°ß“π ‚√ß‡√’¬πµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë°Á™à«¬°—πÕÿ¥Àπÿπ

µâÕß∑”ß“π„Àâ¡“°‡æ◊ËÕ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ ™’«‘µµÕππ’È‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡
‡Àπ◊ËÕ¬‡Õßπ– ´÷Ëß°”≈—ß§‘¥®–∑”‚√ßº≈‘µπÈ”·¢ÁßÀ≈Õ¥‡æ‘Ë¡Õ’° ·µà®–«à“‰ª·≈â«µÕππ’È°Á¬—ß¡’Àπ’ÈÕ¬Ÿà ¥’∑’Ë√—∞∫“≈„Àâ‡ß‘π«‘∑¬∞“π–‡æ‘Ë¡ ·≈–
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢â“¡“™à«¬Õ’°·√ßÀπ÷Ëß ¥’„®¡“° §√Ÿ°Á‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ·∑π∑’Ë®–¡“π—Ëß‡À¡àÕ≈Õ¬‰ª«—πÊ §‘¥·µà«à“«—πæ√ÿàßπ’È®–‡Õ“
Õ–‰√°‘π  ÕπÀπ—ß ◊Õ‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß ‡æ√“–°≈—«‡®â“Àπ’Èµ“¡∑«ßÀπ’È∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–°àÕπÀπâ“π’È®–¡’ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë‰Àπ‡§â“®–„Àâ§√Ÿ°Ÿâ

¡’∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢â“¡“™à«¬ ¥’„®¡“° ‡æ√“–°àÕπ
Àπâ“π’È®–¡’ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë ‰Àπ‡§â“®–„Àâ§√Ÿ°Ÿâç é

π“¬ ÿ«‘™™“ ‰µ√°‘µµ‘§ÿ≥
§√Ÿ §».2 ‚√ß‡√’¬π≈Õß«‘∑¬“ µ.Àâ«¬ÕâÕ Õ.≈Õß ®.·æ√à
≈Ÿ°§â“‚§√ß°“√æ—≤π“™’«‘µ§√Ÿ  “¢“·æ√à ®.·æ√à

‡¡◊ËÕ°àÕπ™’«‘µ‡®Õ·µàÕÿª √√§ ∑”Õ–‰√°Á≈â¡‡À≈«
‰¡à‡ªìπ™‘Èπ‡ªìπÕ—π ¡’Àπ’È ‘π≈âπæâπµ—« ‡ªìπÀπ’È√«¡°«à“ 1 ≈â“π∫“∑
∏π“§“√‡°◊Õ∫®–‰¡àÕπÿ¡—µ‘ ‡æ√“–¬Õ¥Àπ’È¡“°µâÕßÀ“
À≈—°∑√—æ¬å¡“‡æ‘Ë¡ °Á‰ª√«∫√«¡¡“·≈â«°Á‰¥â‡æ◊ËÕπÊ ¡“™à«¬°—π
§È”ª√–°—π ®÷ß‰¥â‡¢â“‚§√ß°“√æ—≤π“™’«‘µ§√Ÿ¢Õß∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π ™’«‘µ¥’¢÷Èπ®√‘ßÊ °Á‡≈¬„Àâ≈Ÿ°§π‚µ™◊ËÕ‡≈àπ«à“ ÕÕ¡ ‘π
®–‰¥â√”≈÷°∂÷ß·≈–‡µ◊Õπ µ‘∂÷ß§«“¡¬“°≈”∫“°∑’Ëºà“π¡“ µÕπ
π’ÈπâÕßÕÕ¡ ‘π°ÁÕ“¬ÿ 5 ¢«∫§√÷Ëß·≈â«

∂â“„ÀâæŸ¥∂÷ß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π º¡«à“∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡“° ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ‰¡à¡’
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰Àπ∑’Ë‡¢â“∂÷ß™“«∫â“π∑ÿ° “¢“Õ“™’æ‰¥â‡∑à“∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ’°·≈â«

‰¡à¡’ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰Àπ∑’Ë‡¢â“∂÷ß™“«∫â“π∑ÿ° “¢“
Õ“™’æ‰¥â‡∑à“∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ’°·≈â«ç é ‡¢â“‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√∑À“√¡“ 4 ªï·≈â«

‡√‘Ë¡®“°√«¡°≈ÿà¡°—πª√–¡“≥ 120 §π ¥”‡π‘πæƒµ‘°√√¡°“√ÕÕ¡‡¥◊Õπ≈– 100 ∫“∑

‡ªìπ‡«≈“ 6 ‡¥◊Õπ ·≈â«‰ª¢Õ°ŸâÕÕ¡ ‘π ‡¡◊ËÕ√«¡Àπ’Èµà“ßÊ ‡ªìπ°âÕπ‡¥’¬« ºàÕπ∑’Ë‡¥’¬«

™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà°Á¥’¢÷Èπ¡“° ∑”„Àâ¡’°”≈—ß„®∑”ß“π “¢“¥”‡π‘π°“√„ÀâÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

ª√–∑—∫„®¡“°∑’Ëæπ—°ß“π„ à„® „Àâ∫√‘°“√¥â«¬‰¡µ√’®‘µ ·≈–Õ∫Õÿàπ §ÿ¬Õ–‰√°Áßà“¬

¡’ªí≠À“Õ–‰√°Á‰ªª√÷°…“À“√◊Õ‰¥â º¡«à“∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡æ◊ËÕπ

√Ÿâ„®¡“°°«à“ ‰¡à„™à√—∫Ω“°‡ß‘πÀ√◊Õª≈àÕ¬°Ÿâ·≈â«°Á·≈â«‰ª ´÷Ëßº¡°Á®–·π–π”§π∑’Ë

√Ÿâ®—°∑ÿ°§π«à“¡’ªí≠À“Õ–‰√‰ªª√÷°…“∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¥’°«à“

ç
é

æ.µ. ¡‡°’¬√µ‘ »√’¬—ß
ºŸâ∫—ß§—∫°Õß√âÕ¬‡ π“√—°…å Àπà«¬ π—∫ πÿπ∑’Ë 1 °Õßæ—π‡ π“√—°…å∑’Ë 23
§à“¬ ¡‡¥Á®æ√–‡Õ°“∑»√∂ Õ.‡¡◊Õß ®.æ‘…≥ÿ‚≈°
≈Ÿ°§â“‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢â“√“™°“√∑À“√  “¢“æ‘…≥ÿ‚≈°

ª√–∑—∫„®¡“°∑’Ëæπ—°ß“π„ à„®
„Àâ∫√‘°“√¥â«¬‰¡µ√’®‘µ ·≈–Õ∫Õÿàπ
§ÿ¬Õ–‰√°Áßà“¬ ¡’ªí≠À“Õ–‰√°Á‰ª
ª√÷°…“À“√◊Õ‰¥â
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À πà « ¬ „ Àâ ∫ √‘ ° “ √ ‡ § ≈◊Ë Õ π ∑’Ë
∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

≈Ÿ ° §â “ · ≈ – æ π— ° ß “ π
∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

§ÿ≥°π°æ√  ™◊Ëπ™π°æ‘∫Ÿ≈
µ”·Àπàßæπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘°“√ 7  “¢“¥Õπ‡¡◊Õß (√∂ Mobile)

®“°°“√∑”ß“π ∑”„Àâ‡√“‰¥â„°≈â™‘¥°—∫ª√–™“™π
ª√–∑—∫„®µ√ß∑’Ë‡§â“„Àâ§«“¡ π‘∑ π¡‰«â«“ß„®¡“„™â∫√‘°“√
‰¡à‡§¬¡’ªí≠À“ ‰¡à‡§¬∫àπ«à“Õ–‰√‡≈¬ ‡«≈“¡’∫√‘°“√Õ–‰√„À¡àÊ
¥’Ê À√◊Õ¡’ª√–‚¬™πå°—∫ª√–™“™π ‡√“°Á®–√’∫¡“·π–π”°àÕπ
‰¡àµâÕß√Õ„Àâ‡§â“¡“√âÕß¢Õ ‡æ√“–‡√“‡πâπ§«“¡«àÕß‰« √«¥‡√Á«
·≈–„°≈â™‘¥°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬Ÿà·≈â« °“√∑”ß“π∫“ß§√—Èß¡’Õÿª √√§∫â“ß
°Áæ¬“¬“¡·°â‰¢®“°Àπ—°‡ªìπ‡∫“ °“√∑’Ë≈Ÿ°§â“„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
‡™◊ËÕ¡—Ëπ ∑”„Àâ‡√“√Ÿâ ÷°¥’ À“¬‡Àπ◊ËÕ¬ ·≈–‰¡à√Ÿâ ÷°‡∫◊ËÕ„π°“√
„Àâ∫√‘°“√‡≈¬§à–

‡«≈“¡’∫√‘°“√Õ–‰√„À¡àÊ ¥’Ê À√◊Õ¡’ª√–‚¬™πå°—∫
ª√–™“™π ‡√“°Á®–√’∫¡“·π–π”°àÕπ ‰¡àµâÕß√Õ„Àâ‡§â“
¡“√âÕß¢Õ
ç

é

§ÿ≥‡√’¬∫ §”∑Õß‡∑’Ë¬ß
Õ“™’æ§â“¢“¬Õ“À“√Õ’ “π  â¡µ”

ªÑ“„™â∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π 2 §√—Èß·≈â«§à–
‰¡à‡§¬°Ÿâ∑’ËÕ◊Ëπ‡≈¬ ‡æ√“–∑’ËÕÕ¡ ‘π°Ÿâßà“¬‰¡à¬ÿàß¬“° π’Ë°Á«à“®–°Ÿâ¡“´◊ÈÕ
Õÿª°√≥å§â“¢“¬‡æ‘Ë¡Õ’° °Á·π–π”‡æ◊ËÕπÊ ·¡à§â“°Ÿâ‡À¡◊Õπ°—π  à«π
æπ—°ß“π°Á§ÿâπ‡§¬°—π∑ÿ°§π „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡√“∑ÿ°‡√◊ËÕß ¬‘ËßµÕππ’È
¡’√∂ Mobile π’Ë¬‘Ëß –¥«° ’™¡æŸ ¥„ ¡Õß‡ÀÁπ·µà‰°≈ Ω“°πâÕ¬°Á‰¥â
‰¡àµâÕß‰ª‰°≈ ™Õ∫¡“°§à– Õ¬“°„Àâ®Õ¥∫√‘°“√∑’Ëπ’Ë‰ªπ“πÊ ‡¡◊ËÕ
°àÕπÕ‘®©“§πÕ◊Ëπ‡§â“∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â “¢“ ·µàµÕππ’È„§√Ê °ÁÕ‘®©“‡√“∑’Ë√∂
Mobile ¡“®Õ¥„Àâ∫√‘°“√„°≈âÊ

‡¡◊ËÕ°àÕπÕ‘®©“§πÕ◊Ëπ‡§â“∑’ËÕ¬Ÿà „°≈â “¢“ ·µàµÕππ’È
„§√Ê °ÁÕ‘®©“‡√“∑’Ë√∂ Mobile ¡“®Õ¥„Àâ∫√‘°“√„°≈âÊç é

§ÿ≥¿§¡≥±å «≥‘™™“¿‘«ß»å
‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬¥“À≈“ ª“ (¡’π∫ÿ√’)

∫Õ°‰¥â‡≈¬§à–«à“∑’Ë¬◊πÕ¬Ÿà‰¥â∑ÿ°«—ππ’È°Á‡æ√“–∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
„Àâ°“√‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ·≈– π—∫ πÿπ¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ∂â“‰¡à‰¥â°Ÿâ¡“¢¬“¬°‘®°“√
À√◊Õ‡Õ“ ‘π§â“¡“≈ß‡æ‘Ë¡„π™à«ß·√°Ê §‘¥«à“°‘®°“√§ß‰¡à„À≠à‚µ‡∑à“
∑ÿ°«—ππ’È ∂÷ß®–‡ªìπ‡ß‘π‰¡à¡“°·µà¡’§«“¡À¡“¬·≈–§ÿ≥§à“¡“°®√‘ßÊ
∑’Ë∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π§ÿ¬ßà“¬ ‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß¥’ ™à«¬∑—Èß°”≈—ß„®
·≈–°”≈—ß‡ß‘π ª√–∑—∫„®æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π ¬‘È¡·¬â¡·®à¡„ ·¡â≈Ÿ°§â“®–
‡¬Õ–·≈–µâÕß∑”ß“π·¢àß°—∫‡«≈“°Áµ“¡

À“°Õ¬“°‰¥â√—∫‚Õ°“ ¥’Ê „Àâ≈Õß‡¢â“‰ªª√÷°…“∑’Ë∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π‡ªìπ·Ààß·√° ∂÷ß®–‡√‘Ë¡®“°‡ß‘π‰¡à¡“°·µà°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ∏ÿ√°‘® ·≈–Õ“®π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥â π’Ë°Á·π–π”„Àâ‡æ◊ËÕπÊ ·≈–
π—°‡√’¬π∑’Ë¡“‡√’¬π∑’Ëπ’Ë¥â«¬ ·≈–§ß®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πµàÕ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê µ√“∫„¥∑’Ë∏π“§“√¬—ß‚Õ∫Õÿâ¡ „Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–µâÕß
¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‚¥¬‡©æ“– “¢“¡’π∫ÿ√’ ºŸâ®—¥°“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡°√ÿ≥“™à«¬‡À≈◊Õ¥â«¬¥’¡“µ≈Õ¥
¢Õ∫§ÿ≥¡“°Ê §à–

À“°Õ¬“°‰¥â√—∫‚Õ°“ ¥’Ê „Àâ≈Õß‡¢â“‰ªª√÷°…“∑’Ë
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡ªìπ·Ààß·√°ç é

§ÿ≥«√√≥¿“  ¡’π∫ÿ≠‡≈‘»
µ”·Àπàßæπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘°“√ 5 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ  “¢“¡’π∫ÿ√’

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π®–‡πâπ„Àâ‚Õ°“ °—∫≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬‡ªìπæ‘‡»…
√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®§à– ∑’Ë‰¥â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ‚Õ°“ °—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√
√“¬¬àÕ¬Ê  ∫“ß√“¬‡ªìπ°“√™à«¬ª≈¥Àπ’ÈπÕ°√–∫∫„Àâ‡§â“¥â«¬ ´÷Ëß
°“√∫√‘°“√®–‡πâπ§«“¡„°≈â™‘¥°—∫≈Ÿ°§â“‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß ‡æ√“–°“√
∑”ß“π ‘π‡™◊ËÕµâÕß§ÿâπ‡§¬°—∫≈Ÿ°§â“ßà“¬µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√ª≈àÕ¬
 ‘π‡™◊ËÕ·≈– “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°à≈Ÿ°§â“‰¥â

√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®§à– ∑’Ë ‰¥â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√„Àâ ‚Õ°“ °—∫
ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬Êç é
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®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—πµâÕß‡º™‘≠°—∫ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß
µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∏π“§“√
Õ“∑‘ §«“¡º—πº«π¢Õß¿“«–‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß
¿“«–°“√·¢àß¢—π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‡ªìπµâπ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π®÷ßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π≈—°…≥–¿“æ√«¡¢Õß
Õß§å°√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (Enterprise Risk Management : ERM)
‡æ◊ËÕ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ „ÀâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Appetite & Tolerance)
‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈– √â“ß‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ „π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‡æ◊ËÕ √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Creation) „Àâ·°à∏π“§“√ µ≈Õ¥®πºŸâ¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß„π√–¬–¬“« ∑—Èßπ’È„πªï 2549
∏π“§“√‰¥â®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ªï 2549 - 2552
´÷Ëß°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß 6 ¥â“π ‰¥â·°à §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å
(Strategic Risk) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ (Credit Risk) §«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“πµ≈“¥ (Market Risk) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity
Risk) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ (Operational Risk) ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ (Compliance Risk) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ¡ÿàß
æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√‰ª Ÿà¡“µ√∞“π¢Õß
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– Basel II √«¡∑—Èß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß

∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬
·∫àß§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ §≥–°√√¡°“√
√–¥—∫π‚¬∫“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π (ALCO)
·≈–§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß‰¥â
·µàßµ—ÈßºŸâ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Manager) ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈·≈–
§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬¿“¬„π “¬ß“π ·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√ ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬„πªï
2549 ∏π“§“√¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Risk)
«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

∏π“§“√ ¡ÿàß‡πâπ°“√ª√—∫µ—«„Àâ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∏π“§“√
∫πæ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√‡ªìπ‰ª
µ“¡π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπß“π µ≈Õ¥®π “¡“√∂∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß„πªï 2549 ∏π“§“√
‰¥âæ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å  ¥—ßπ’È

ë °“√ª√—∫ª√ÿß·ºπ«‘ “À°‘® ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß‰¥â àßº≈°√–∑∫µàÕπ‚¬∫“¬
·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ ¥—ßπ—Èπ∏π“§“√®÷ß‰¥â
ª√—∫ª√ÿß·ºπ«‘ “À°‘® ©∫—∫∑’Ë 7 ªï 2549 - 2552 æ√âÕ¡∑—Èß
°”Àπ¥ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏π“§“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ·π«‚πâ¡
¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ¿“«–Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬  ¿“æ§≈àÕß
„π√–∫∫Õÿª ß§åÕÿª∑“π„πµ≈“¥ ·≈– ∂“π¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∏π“§“√„πªí®®ÿ∫—π·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ √«¡∑—Èßπ”
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß«—µ∂ÿª√– ß§å¡“‡ªìπµ—«°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Appetite) ·≈–™à«ß‡∫’Ë¬ß‡∫π¢Õß√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’ËÕß§å°√¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Tolerance) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°≈¬ÿ∑∏å¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

ë °“√„™â√–∫∫ Balanced Scorecard (BSC)   ”À√—∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¡ÿàß‡πâπ°≈¬ÿ∑∏å (Strategy - Focused
Management : SFM) ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å (Economic Value Added : EVA) „Àâ·°àÕß§å°√
¿“¬„µâÀ≈—° BSC π’È ∏π“§“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë°≈¬ÿ∑∏å (Strategy Map)
∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡¡ÿ¡¡Õß∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π ≈Ÿ°§â“ °√–∫«π°“√¿“¬„π
·≈–∫ÿ§≈“°√ ·≈–°”Àπ¥µ—«™’È«—¥°“√¥”‡π‘πß“π (Key Performance
Indicator : KPI) ¢ÕßÀπà«¬ß“π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π
„π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

ë °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥  ·∫∫¡ÿàß‡πâπ
º≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„™âß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬
·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∏π“§“√

ë °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√‡ √‘¡ √â“ß
∑—°…– §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßæπ—°ß“π
µ“¡¿“√°‘®ß“π‡ªìπÀ≈—° (Competency Based Human Resource
Management) æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈æπ—°ß“π (Human Resource
Information System) ·≈–æ—≤π“µ—«™’È«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß (Key Risk
Indicators : KRIs) ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
°≈‰°„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂
ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ (Credit Risk)
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑’Ë

≈Ÿ°Àπ’ÈÀ√◊Õ§Ÿà —≠≠“Õ“®‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘µ“¡¿“√–À√◊Õæ—π∏–
∑’Ë¡’µàÕ°—πµ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ À√◊Õ°“√∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È
Õ“®¡’°“√‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬≈ß ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫µàÕ
√“¬‰¥â·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√

∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
‡§√¥‘µ ‡π◊ËÕß®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπ∏ÿ√°√√¡À≈—°∑’Ë àßº≈‚¥¬µ√ß
µàÕº≈°”‰√·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬
 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‘π‡™◊ËÕ µ≈Õ¥®π
°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘π«—¥ µ‘¥µ“¡ ·≈–§«∫§ÿ¡
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡

ë °√–∫«π°“√Õ”π«¬ ‘π‡™◊ËÕ ∏π“§“√Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ
„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√¢Õ°Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–
À≈—°ª√–°—π‡ªìπÀ≈—° πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß/
≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ÕÕ°®“°°√–∫«π°“√∑”ß“π ·≈–®—¥Õ∫√¡‡æ◊ËÕ
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√Õ”π«¬
 ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡
 ‘π‡™◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√

ë §ÿ≥¿“æ ‘π‡™◊ËÕ ∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬
°“√ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡ªìπ
Õ‘ √–®“°°√–∫«π°“√Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ √«¡∑—Èß®—¥∑”À≈—°‡°≥±å
°“√ Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ√“¬„À≠à·≈–√“¬¬àÕ¬‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√ πÕ°®“°π’È „π°“√∫√‘À“√ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’ªí≠À“‰¥â®—¥„Àâ¡’
°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡Àπ’È·≈–®—¥®â“ß∫√‘…—∑µ‘¥µ“¡Àπ’È
¿“¬πÕ° √«¡∑—Èßµ‘¥µ—Èß√–∫∫»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈≈Ÿ°Àπ’È§â“ß™”√–·≈–
°“√µ‘¥µ“¡Àπ’È ‡æ◊ËÕ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√µ‘¥µ“¡Àπ’È
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß∏π“§“√

ë √–∫∫ß“π  ∏π“§“√‰¥âæ—≤π“√–∫∫ß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
°“√π” Credit Scoring Model ¡“„™â„π°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“ ‘π‡™◊ËÕ
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Õπÿ¡—µ‘ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√¡’¡“µ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ «—¥§«“¡
‡ ’Ë¬ß≈Ÿ°§â“ πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥âæ—≤π“√–∫∫ß“π»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘µ
(Credit Bureau) ¢Õß∏π“§“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ ¢âÕ¡Ÿ≈
‡§√¥‘µ·Ààß™“µ‘ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘µ
¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈√Õß√—∫°“√«‘‡§√“–Àå
°“√°√–®ÿ°µ—« ·≈–∫√‘À“√æÕ√åµ ‘π‡™◊ËÕÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥ (Market Risk)
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥¢Õß∏π“§“√‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ √“§“µ√“ “√ ·≈–Õ—µ√“

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“ ∏π“§“√®÷ß‰¥â¡’°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–
‡∑§π‘§µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘π µ‘¥µ“¡ §«∫§ÿ¡ ·≈–√“¬ß“π
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ
µ≈Õ¥®π¡’°“√·∫àß·¬°æÕ√åµÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√§â“ (Trading
Portfolio) ÕÕ°®“°∫—≠™’‡æ◊ËÕ°“√∏π“§“√ (Banking Book) Õ¬à“ß
™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂°”Àπ¥·π«∑“ß ·≈–À≈—°‡°≥±å„π°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß¡’π‚¬∫“¬
„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–
Basel II √«¡∑—Èß°Æ‡°≥±åÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√«—¥·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

∏π“§“√„™â°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·µ°µà“ß (Mismatch)
¢Õß√–¬–‡«≈“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–
Àπ’È ‘π¢Õß∏π“§“√ (Repricing Gap) „π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
æ√âÕ¡∑—Èß«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬
µàÕ√“¬‰¥â ¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘¢Õß∏π“§“√„πÕ’° 1 ªï¢â“ßÀπâ“ (Sensitivity
Analysis) „π°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π√“§“µ√“ “√
‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß∏π“§“√ à«π„À≠à‡ªìπ

°“√≈ß∑ÿπ„πµ≈“¥µ√“ “√Àπ’È  ¥—ßπ—Èπ ∏π“§“√®÷ß„™â°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß√“§“µ√“ “√Àπ’ÈµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ 1 bsp
(PV01) „π°“√ª√–‡¡‘π·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π√“§“µ√“ “√Àπ’È
 ”À√—∫æÕ√åµ‡æ◊ËÕ°“√§â“ (Trading Portfolio) ·≈–„πªï 2549
∏π“§“√‰¥âæ—≤π“ Value at Risk (VaR) ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“
§«“¡‡ ’¬À“¬ Ÿß ÿ¥∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π¿“«–ª°µ‘ ¿“¬„µâ√–¥—∫
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë°”Àπ¥ √«¡∑—Èßª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ§«“¡
‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ¿“«–«‘°ƒµ (Stress Test) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷Ëß‰¡à “¡“√∂«—¥‰¥â®“°°“√„™â  Value at Risk
πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ „π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ Modified Duration, Mark to Market ‡ªìπµâπ

ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π
∏ÿ√°√√¡µà“ßÊ ‚¥¬ à«π„À≠à¢Õß∏π“§“√Õ¬Ÿà„π√Ÿª

¢Õß‡ß‘π∫“∑ ·≈–∏π“§“√¬—ß‰¡à¡’∏ÿ√°√√¡°“√´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“
µà“ßª√–‡∑»„π≈—°…≥–‡æ◊ËÕ°“√§â“ (Trading) ¥—ßπ—Èπ „πªí®®ÿ∫—π
∏π“§“√®÷ß¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√§«∫§ÿ¡
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”∏ÿ√°√√¡Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–¡’·ºπ
„π°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ
Value at Risk ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—µ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

°“√µ‘¥µ“¡·≈–√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ß
∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√µ‘¥µ“¡·≈–√“¬ß“π

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂µ‘¥µ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’  ·≈–®—¥∑”
√“¬ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–∏ÿ√°√√¡
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‡æ◊ËÕ‡ πÕµàÕºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å
·≈–Àπ’È ‘π §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π—Èπ ∏π“§“√¬—ß‰¥â®—¥∑”À≈—°‡°≥±å„π°“√∑”
∏ÿ√°√√¡„À¡àÊ (Product Program) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°√√¡ ·≈–∑”„Àâ√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√
‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π “°≈

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity Risk)
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß §◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë

 ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¡à “¡“√∂™”√–¿“√–ºŸ°æ—π‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥
‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ‡ß‘π ¥‰¥â À√◊Õ
‰¡à “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π°Õß∑ÿπ‰¥â‡æ’¬ßæÕ ∑—Èßπ’È„πªï 2549 ∏π“§“√
‰¥â¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

ë ®—¥∑”√“¬ß“π∞“π– ¿“æ§≈àÕß ÿ∑∏‘  (Liquidity Gap
Report) ∑—Èß·∫∫Õ“¬ÿ§ß‡À≈◊Õµ“¡ —≠≠“ (Contractual) ·≈–·∫∫
ª√—∫æƒµ‘°√√¡ (Behavior) ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

ë »÷°…“æƒµ‘°√√¡¢Õß‡ß‘πΩ“°·≈– ‘π‡™◊ËÕ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
 ¡¡µ‘∞“π„π°“√®—¥∑” Liquidity Gap „Àâ¡’§«“¡·¡àπ¬”·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–ªí®®ÿ∫—π¢Õß∏π“§“√

ë ®—¥∑”π‚¬∫“¬∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß·≈–°”Àπ¥
À≈—°‡°≥±å°“√¥”√ß ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
∑’Ë‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√√Õß√—∫∏ÿ√°√√¡¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬∏π“§“√®–¥”√ß
 ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß ‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 6 ¢Õß¬Õ¥‡ß‘πΩ“°
∑ÿ°ª√–‡¿∑

ë °”Àπ¥Õ—µ√“ à«π¥â“π ¿“æ§≈àÕß‡ªìπ‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡™àπ Õ—µ√“ à«π ‘π ‡™◊Ë ÕµàÕ ‡ß‘πΩ“° Õ—µ√“ à«π ‘π∑√—æ¬å
 ¿“æ§≈àÕßµàÕ‡ß‘πΩ“° Õ—µ√“ à«π°“√æ÷Ëßæ“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ√“¬„À≠à
‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß¢Õß
∏π“§“√„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

ë ®—¥∑”·ºπ√Õß√—∫‡Àµÿ©ÿ°‡©‘π„π°√≥’‡°‘¥«‘°ƒµ
 ¿“æ§≈àÕß ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ°“√®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ√–¬– —Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
¿“«–°“√¢“¥ ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ (Operational Risk)
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ ∏π“§“√
®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ
„Àâ “¡“√∂≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–
‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫√Õß√—∫°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ ”À√—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

·≈– Basel II „πªï 2549 ∏π“§“√¡’°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–
°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

ë °“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
ªØ‘∫—µ‘°“√  ‚¥¬„™â·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (Control Self
Assessment : CSA) ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π “¡“√∂√–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß
(Identify Risk) «—¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°‚Õ°“  (Likelihood) ·≈–
º≈°√–∑∫ (Impact) °”Àπ¥°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡·°â‰¢ (Control
Activities) ·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡ √“¬ß“π (Monitor & Report) Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èß·µàßµ—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√
(Operational Risk Officer : ORO) ª√–®”Àπà«¬ß“π ∑”Àπâ“∑’Ë
ª√– “πß“π·≈–¥Ÿ·≈„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√
¿“¬„πÀπà«¬ß“π‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë∏π“§“√°”Àπ¥ µ‘¥µ“¡
°“√√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–º≈—°¥—π„Àâ
Àπà«¬ß“π∑∫∑«πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
ª√–®”«—π ÷́Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’§ÿ≥§à“µàÕÕß§å°√

ë ∏π“§“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß
°“√∫√‘À“√§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–°“√®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫‡Àµÿ°“√≥å©ÿ°‡©‘π À√◊Õ¿—¬æ‘∫—µ‘µà“ßÊ ´÷ËßÕ“®¡’º≈
∑”„Àâ∏π“§“√‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“‰¥â
‚¥¬®—¥∑”·ºπµàÕ‡π◊ËÕß∑“ß∏ÿ√°‘® (Business Continuity Plan : BCP)
·≈–·ºπ°Ÿâ√–∫∫ß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‡Àµÿ©ÿ°‡©‘π (Disaster Recovery
Plan : DRP) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“„π°√≥’∑’Ë¡’‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë∑”„Àâ
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡ª°µ‘µâÕßÀ¬ÿ¥™–ß—°≈ß ∏ÿ√°√√¡À√◊Õß“π∑’Ë
 ”§—≠ (Critical Business Function) ®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ°≈—∫¡“¥”‡π‘π°“√‰¥â„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ Õ“∑‘
°“√®—¥∑”·ºπ BCP  ”À√—∫°“√∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏π“§“√
„πµ≈“¥‡ß‘π (Money Market) °“√∑”∏ÿ√°√√¡°“√§â“‡æ◊ËÕ∫√‘À“√
 ¿“æ§≈àÕß ·≈–°“√¬◊π¬—π°“√∑”∏ÿ√°√√¡ °“√ àß¡Õ∫µ√“ “√
·≈–°“√™”√–√“§“ °“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë “¢“µâπ·∫∫
·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∂Õπ‡ß‘π ¥∑’Ë‡§√◊ËÕß‡Õ∑’‡ÕÁ¡ ·≈–°“√‡µ‘¡‡ß‘π∑’Ë
‡§√◊ËÕß‡Õ∑’‡ÕÁ¡

ë ∏π“§“√¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–¡’°“√æ—≤π“ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·Ààß∑’Ë
2 ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√√–∫∫ß“π ”§—≠ °√≥’√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë»Ÿπ¬å
§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÀ≈—°¢—¥¢âÕß ‚§√ß°“√ IT Security Room ‡ªìπµâπ

ë ∏π“§“√‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√»÷°…“·π«∑“ß°“√®—¥‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ ’¬À“¬∑“ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ (Loss Event Type)
‡æ◊ËÕ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡·π«∑“ß¢Õß Basel II ·≈–∏π“§“√·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬
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§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫
(Compliance Risk)

∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫
°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬¿“¬πÕ°
°”°—∫¥Ÿ·≈√–‡∫’¬∫ §” —Ëß ª√–°“» °Æ‡°≥±å·≈–¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ
∑’Ëª√–°“»„™â¿“¬„π∏π“§“√„Àâ‡°‘¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë∂Ÿ°µâÕß
™—¥‡®π ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π‡¥’¬«°—π∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬„™â
À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È „πªï 2549
∏π“§“√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

ë °“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë∏π“§“√
µâÕßªØ‘∫—µ‘ (Regulatory Information) ‚¥¬‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß
√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√∏π“§“√
 “¡“√∂ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â –¥«°
√«¥‡√Á« ∂Ÿ°µâÕß ·≈–‡ªìπªí®®ÿ∫—π

ë ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥
¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ‡¢â“„®ßà“¬ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß
ªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫æπ—°ß“π ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‚¥¬
¡’°“√‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–√≥√ß§å‡°’Ë¬«°—∫°“√π”
®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
πÕ°®“°π’È ∏π“§“√¬—ß‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‘π‡™◊ËÕ ·≈–§Ÿà¡◊Õ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πµà“ßÊ
Õ“∑‘ §Ÿà¡◊Õ°“√®”π”æ—π∏∫—µ√ÕÕ¡ ‘π §Ÿà¡◊Õ°“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ
§È”ª√–°—π ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„™â‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ„π
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡¢—ÈπµÕπ
·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

ë °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°√√¡¢Õß
∏π“§“√‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß°“√‡°’Ë¬«°—∫
°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√øÕ°‡ß‘π·≈–°“√µàÕµâ“π
°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·°à°“√°àÕ°“√√â“¬ (AML/CFT) ‡æ◊ËÕ¬—∫¬—Èß
À√◊ÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ∏π“§“√‡¢â“‰ª¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°√–∑”
∑’Ë¡‘™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ À√◊ÕΩÉ“Ωóπ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß°“√
‚¥¬∏π“§“√‰¥â®—¥Õ∫√¡°√Õ∫·π«∑“ß·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π„πÕß§å°√ µ“¡ ç‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘
µ“¡¡“µ√∞“π “°≈ (Reports on the Observance of Standards
and Codes : ROSCs)é ¥â“π AML/CFT æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥√–‡∫’¬∫
§” —Ëß ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ®—°≈Ÿ°§â“ (Know your Customer :
KYC) °“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ∑√“∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“ (Customer
Due Diligence : CDD) °“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫∫—≠™’·≈–∏ÿ√°√√¡∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß µ≈Õ¥®π
°“√√“¬ß“π∏ÿ√°√√¡∑’Ë¡’‡ÀµÿÕ—π§«√ ß —¬

ë ∏π“§“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
‡°≥±å°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π
°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑»©∫—∫∑’Ë 39 (International
Accounting Standard No. 39 : IAS 39) ·≈–µ“¡ª√–°“»
¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õßº≈°√–∑∫
∑’Ë¡’µàÕ∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√

ë °“√®—¥∑”‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫
 —≠≠“¢Õß∏π“§“√„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡¢Õß∏π“§“√ Õ“∑‘  —≠≠“¡“µ√∞“π«à“¥â«¬
∏ÿ√°‘®  —≠≠“¡“µ√∞“π«à“¥â«¬°“√æ— ¥ÿ  —≠≠“°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡æ◊ËÕ
°“√∫√‘‚¿§  —≠≠“·π∫∑â“¬µà“ßÊ ‡ªìπµâπ

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ
∏π“§“√¡’°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπµàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß

µ“¡·π«∑“ß¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°
°“√∑’Ë∏π“§“√‰¡à¡’‡ß‘π°Õß∑ÿπ ”√Õß‡æ’¬ßæÕ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
µ≈Õ¥®π‡æ◊ËÕ°“√√Õß√—∫º≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë¡‘‰¥â§“¥À¡“¬ ´÷Ëß‡¥‘¡π—Èπ
∏π“§“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ
‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« µàÕ¡“„πªï 2549 ∏π“§“√‰¥â∑¥≈Õß§”π«≥‡ß‘π
°Õß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥ ”À√—∫∏ÿ√°√√¡„π∫—≠™’
‡æ◊ËÕ§â“ ¥â«¬«‘∏’ Standardized Approach ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ´÷Ëß àßº≈„Àâ
Õ—µ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπµàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√≈¥≈ß‡≈Á°πâÕ¬
∑—Èßπ’È ∏π“§“√‰¥â«“ß·ºπæ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ·≈–°√–∫«π°“√
∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß
3 ¥â“πµ“¡·π«∑“ß Basel II ‰¥â·°à §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ §«“¡
‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
≥  ‘Èπªï 2549 ∏π“§“√¬—ß§ß¡’√–¥—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπµàÕ ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß
∑’Ë Ÿß°«à“‡°≥±å¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (√âÕ¬≈– 8.5)
§àÕπ¢â“ß¡“°
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∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„π∞“π–∏π“§“√¢Õß√—∞∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π ·≈–¡ÿàßæ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√‡ªìπ∏π“§“√‡æ◊ËÕ

ª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È „π°“√∑”„Àâ∏π“§“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡

‰«â«“ß„®®“°ª√–™“™π·≈–≈Ÿ°§â“  ∏π“§“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à°“√¡’®√‘¬∏√√¡·≈–®√√≥¬“∫√√≥„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ¿“¬„µâ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√·π«„À¡à ´÷Ëß¡’À≈—° ”§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à

1.  ÿ®√‘µ ‚ª√àß„ 

2. §ÿ≥¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. √à«¡§‘¥√à«¡∑”

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬À√◊Õ·ºπ∑’Ëπ”∑“ß (Roadmap)

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫∑‘»∑“ß ·≈–·π«∑“ß„π°“√π”À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰ª Ÿàº≈„π∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√

∑’Ëºà“π¡“∏π“§“√‰¥â¡’°“√π”À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‰ªªØ‘∫—µ‘„π°‘®°√√¡À≈“¬¥â“π¥â«¬°—π Õ“∑‘ °“√π”¡“µ√∞“π

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π¡“‡ªìπµ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√  π”√–∫∫

Balance Scorecard ¡“„™âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π π”√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Performance Management

System : PMS) ¡“„™âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π π”√–∫∫°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å (Economic Value Added)

¡“„™â«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ µ≈Õ¥®πæ—≤π“∏π“§“√„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization)

‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈

„πªï 2549 ∏π“§“√¡’·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’„ÀâÕ¬Ÿà„π√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’µ“¡

¡“µ√∞“π “°≈∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æÕß§å°√„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π ·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡—Ëπ§ß¬—Ëß¬◊π

µ≈Õ¥‰ª ‚¥¬„π‡∫◊ÈÕßµâπ∏π“§“√‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ∫ÿ§≈“°√‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑’Ë ÿ¥¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ∏π“§“√®÷ß¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§«∫§Ÿà°—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°„π¥â“π®√‘¬∏√√¡„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·≈–®√√¬“∫√√≥

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‚¥¬∑”°“√ª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬ §√Õ∫§≈ÿ¡∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µàæπ—°ß“π∂÷ßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ µ≈Õ¥®π‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best Practice)

„Àâæπ—°ß“ππ”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∏π“§“√

µ≈Õ¥®πª√–™“™π∑—Ë«‰ª Õ—π®–∑”„Àâ∏π“§“√‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ◊∫‰ª ∑—Èßπ’È  ∏π“§“√‰¥â®—¥∑”

§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ‡º¬·æ√à„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫∑√“∫

·≈–∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

° “ √ ° ” °— ∫ ¥Ÿ · ≈ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ °‘ ® ° “ √ ∑’Ë ¥’
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
∏π“§“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

√—∞∫“≈·≈–°√–∑√«ß°“√§≈—ß : ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß µâÕß¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·ºπ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß æ√âÕ¡°—∫¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’º≈°”‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

√“¬‰¥âπ” àß√—∞Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ : §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â√—∫√Ÿâ∂÷ß ‘∑∏‘ ·≈–¡’°“√¥Ÿ·≈ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬  ∑ÿ°°≈ÿà¡¢Õß∏π“§“√

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡·≈–‡ªìπ∏√√¡

≈Ÿ°§â“ : ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√ à«π„À≠à‡ªìπ≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬ ∏π“§“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–‡ πÕ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–æ—≤π“∫√‘°“√

Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õß≈Ÿ°§â“∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–„™â∫√‘°“√¢Õß∏π“§“√

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

æπ—°ß“π : æπ—°ß“π∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπæ—π∏°‘®„Àâ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå¢Õß∏π“§“√ ∏π“§“√µâÕß√—°…“

·≈– √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’√–∫∫º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–®Ÿß„®  ·≈–®—¥„Àâæπ—°ß“π¡’‚Õ°“ °â“«Àπâ“

„π‡ âπ∑“ßÕ“™’æ∑’Ë™—¥‡®π  µ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬µ√–Àπ—°«à“∫ÿ§≈“°√ §◊Õ ∑√—æ¬“°√

ª√–‡¿∑∑ÿπ ¡‘„™à§à“„™â®à“¬

™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ : πÕ°®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π‡™‘ß∏ÿ√°‘® ∏π“§“√¬—ß¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π „π¥â“π°“√

 àß‡ √‘¡·≈– √â“ßπ‘ —¬°“√ÕÕ¡„Àâ‡°‘¥·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª °“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–§«“¡√Ÿâ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßß“π √â“ß√“¬‰¥â µ≈Õ¥®π°“√„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–√à«¡°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ : ∏π“§“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·°à‚§√ß°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„πªï 2549 ∏π“§“√¡’·π«∑“ß„π
°“√æ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√
∑’Ë ¥’ „ÀâÕ¬Ÿà „π√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
µ“¡¡“µ√∞“π “°≈∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æÕß§å°√„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√
·¢àß¢—π

ç

é
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‚§√ß √â“ß ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
§≥–°√√¡°“√∏π“§“√
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2546 ´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™âπ—∫·µà«—π∑’Ë 2 µÿ≈“§¡ æ.». 2546 π—Èπ °”Àπ¥„Àâ

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‚¥¬§≥–√—∞¡πµ√’ ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“π°√√¡°“√ 1 §π ·≈–°√√¡°“√Õ◊ËπÕ’°

‰¡àπâÕ¬°«à“ 6 §π ·µà‰¡à‡°‘π 13 §π ·≈–„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß

„πªï 2549  ª√–°Õ∫¥â«¬

1. π“¬∫ÿ≠»—°¥‘Ï ‡®’¬¡ª√’™“ ª√–∏“π°√√¡°“√

2. π“¬¡“π‘µ¬å  ÿ∏“æ√ °√√¡°“√

3. π“¬™—™«“≈¬å ‡®’¬√«ππ∑å °√√¡°“√

4. π“¬‡™‘¥™—¬ ¢—π∏åπ–¿“ °√√¡°“√

5. π“ß¥«ß ¡√ «√ƒ∑∏‘Ï °√√¡°“√

6. π“¬≥—∞®—°√ ªí∑¡ ‘ßÀå ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√

7. π“¬»ÿ¿ ‘∑∏‘Ï† »‘√‘»—°¥‘Ï °√√¡°“√

8. π“¬ ¡æß…å «π“¿“ °√√¡°“√

9. π“¬π“«‘π ¢—π∏À‘√—≠ °√√¡°“√

10. π“¬«√™“µ‘ ‡æ™√π—π∑«ß»å °√√¡°“√

11. π“¬ª√’™“ ®√ÿß°‘®Õπ—πµå °√√¡°“√

12. π“¬»‘√‘æ≈ ¬Õ¥‡¡◊Õß‡®√‘≠ °√√¡°“√

13. π“¬°√æ®πå Õ—»«‘π«‘®‘µ√ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ ¡’¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√«“ßπ‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈∑—Ë«‰ª „πªï 2549  §≥–°√√¡°“√

∏π“§“√¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß ‘Èπ 11 §√—Èß ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∏π“§“√‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬µà“ßÊ √«¡ 8 §≥– ‡æ◊ËÕ™à«¬

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πµà“ßÊ „Àâ∫√√≈ÿµ“¡π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ´÷Ëß·µà≈–§≥–®–¡’

°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–√“¬ß“πµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕ∑√“∫ À√◊Õ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â«·µà°√≥’ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬µà“ßÊ

¥—ß°≈à“«‰¥â·°à

ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

ë §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

ë §≥–°√√¡°“√·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥

ë §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’

ë §≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

ë §≥–°√√¡°“√Õ‘ √–

ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
1. π“¬∫ÿ≠»—°¥‘Ï ‡®’¬¡ª√’™“ ª√–∏“π°√√¡°“√

2. π“¬¡“π‘µ¬å  ÿ∏“æ√ °√√¡°“√

3. ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

4. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ“«ÿ‚  ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

5. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°“√≈ß∑ÿπ ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

1. æ‘®“√≥“°”Àπ¥ π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å ·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¥â“πµà“ßÊ ·≈–§«∫§ÿ¡µ‘¥µ“¡°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

°√Õ∫π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π°”Àπ¥

2. °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∑‘»∑“ß·≈–À≈—°‡°≥±å°“√≈ß∑ÿπ °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ¢Õß∏π“§“√

3. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°“√≈ß∑ÿπ °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ·≈–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ¢Õß∏π“§“√·∑π§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

4. §«∫§ÿ¡·≈–µ‘¥µ“¡°“√≈ß∑ÿπ °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏π“§“√

5. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È∑—Ë«‰ª ·≈–Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“∑ÿ°°√≥’ ‚¥¬‰¡à®”°—¥«ß‡ß‘π ·≈–°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“

À≈—°ª√–°—π °“√µ—¥Àπ’È Ÿ≠ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√≈ß∑ÿπ °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ·≈–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ

¢Õß∏π“§“√

6. °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√√®ÿ ·µàßµ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈◊ËÕπµ”·ÀπàßÀ√◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ ≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ À√◊Õ∂Õ¥∂Õπ

®“°µ”·Àπàß¢Õßæπ—°ß“π

7. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°“√®—¥´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß·∑π§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π °“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥·≈–‚Õπ

ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡√“¬°“√¢÷Èπ„À¡àÀ√◊Õ≈¥√“¬°“√„ÀâπâÕ¬≈ß ‚¥¬π”‡ß‘π‡À≈◊Õ®à“¬„π

ß∫≈ß∑ÿπ¡“¥”‡π‘π°“√‰¥â‡©æ“–√“¬°“√∑’Ë‰¡àºŸ°æ—πß∫ª√–¡“≥¢â“¡ªï

8. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¥âªØ‘∫—µ‘‰ª·≈â«„Àâ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π∑√“∫

9. §«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡ ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
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§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
1. »“ µ√“®“√¬å ‡°…√’ ≥√ß§å‡¥™ ∑’Ëª√÷°…“

2. π“¬π“«‘π ¢—π∏À‘√—≠ ª√–∏“π°√√¡°“√

3. π“ß¥«ß ¡√ «√ƒ∑∏‘Ï °√√¡°“√

4. π“¬≥—∞®—°√ ªí∑¡ ‘ßÀå ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√

5. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ‡≈¢“πÿ°“√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

1. ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√µ√«® Õ∫ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ’¬ßæÕ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

3. ¥Ÿ·≈„Àâ∏π“§“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ°”Àπ¥ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4. ¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

5. ®—¥∑”√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√ ́ ÷Ëß√“¬ß“π

¥—ß°≈à“«µâÕß≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

6. ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡Õ∫À¡“¬

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
1. ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ∑’Ëª√÷°…“

2. π“¬«√™“µ‘ ‡æ™√π—π∑«ß»å ª√–∏“π°√√¡°“√

3. π“¬»ÿ¿ ‘∑∏‘Ï »‘√‘»—°¥‘Ï °√√¡°“√

4. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ“«ÿ‚  °√√¡°“√

5. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°“√ “¢“ 4 °√√¡°“√

6. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π À√◊Õ °√√¡°“√

ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π∑’Ë¥Ÿ·≈ “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ

7. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬‡ß‘πΩ“°·≈–∫√‘°“√ °√√¡°“√

8. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√√¡°“√

9. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π °√√¡°“√

10. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°“√≈ß∑ÿπ °√√¡°“√

11. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π °√√¡°“√

12. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π °√√¡°“√

13. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬ °√√¡°“√

14. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π °√√¡°“√

15. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
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Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

 1. °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬√«¡¢Õß∏π“§“√

 2. °”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√

 3. µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–∑∫∑«ππ‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏π“§“√

 4. √à«¡æ‘®“√≥“°”Àπ¥ ·≈–ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢Õß∏π“§“√

 5. ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπß“π¢Õß∏π“§“√

 6. ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

 7. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

 8. ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡Õ∫À¡“¬

§≥–°√√¡°“√·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥
1. ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ∑’Ëª√÷°…“

2. π“¬ ¡æß…å «π“¿“ ∑’Ëª√÷°…“

3. π“ß¥«ß ¡√ «√ƒ∑∏‘Ï ª√–∏“π°√√¡°“√

4. π“¬‡™‘¥™—¬ ¢—π∏åπ–¿“ °√√¡°“√

5. π“¬»ÿ¿ ‘∑∏‘Ï »‘√‘»—°¥‘Ï °√√¡°“√

6. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ“«ÿ‚  °√√¡°“√

7. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°“√ “¢“ 3 °√√¡°“√

8. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π °√√¡°“√

9. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°“√‡ß‘π °√√¡°“√

10. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å °√√¡°“√

11. π“¬°Õ∫»—°¥‘Ï ®‘πµ°“ππ∑å °√√¡°“√

12. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °√√¡°“√

13. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√ °√√¡°“√

14. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π °√√¡°“√

15. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

1. æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√

2. æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß∏π“§“√

3. æ‘®“√≥“¢âÕµ°≈ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏π“§“√

4. µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∏π“§“√

5. ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡Õ∫À¡“¬
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§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’
 1. π“¬¡“π‘µ¬å  ÿ∏“æ√ ª√–∏“π°√√¡°“√

 2. π“¬‡™‘¥™—¬ ¢—π∏åπ–¿“ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

 3. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π °√√¡°“√

 4. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å °√√¡°“√

 5. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π °√√¡°“√

 6. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π °√√¡°“√

 7. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°”°—∫¢âÕ°”Àπ¥·≈–®√√¬“∫√√≥ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

1. °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ∑’Ëπ”∑“ß (Roadmap) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫ ∑‘»∑“ß ·≈–·π«∑“ß„π°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π∏π“§“√ µ“¡

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ «à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.».2546 Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑—Èß„π√–¥—∫

°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  ºŸâ∫√‘À“√  ·≈–æπ—°ß“π∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

2. ‡ πÕ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π µ“¡À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘®µ“¡·π«∑“ß

∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’Õπÿ¡—µ‘µàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

3. ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√

4.  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–º≈—°¥—π„Àâ∏π“§“√¡’À≈—°‡°≥±å°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’µ“¡·π«∑“ß¢Õßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“¥—ß°≈à“«

5.  √â“ß·≈–√≥√ß§å„Àâ‡°‘¥®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥∑—Èß„π√–¥—∫°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∏π“§“√

6. ‡º¬·æ√à√–∫∫°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∏π“§“√

7. °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°‡°≥±å°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’„π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà√–¥—∫°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ºŸâ∫√‘À“√

®π∂÷ßæπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß„π∏π“§“√ ‚¥¬ºà“π∑“ß ”π—°°”°—∫¢âÕ°”Àπ¥·≈–®√√¬“∫√√≥

8. ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡Õ∫À¡“¬
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§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
1. π“¬¡“π‘µ¬å  ÿ∏“æ√ °√√¡°“√

2. π“¬ª√’™“ ®√ÿß°‘®Õπ—πµå °√√¡°“√

3. π“¬™—™«“≈¬å ‡®’¬√«ππ∑å °√√¡°“√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

1. °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“®â“ß

∑”ß“π∫√‘À“√„πµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

2. æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπµàÕ·ºπß“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µ“¡·ºπß“π¢Õß

ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π∑’Ëπ”‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ —≠≠“®â“ß∑”ß“π∫√‘À“√

3. »÷°…“ ·≈–æ‘®“√≥“°”Àπ¥Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑πºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π µ“¡ —≠≠“®â“ß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§à“ß“π·≈–

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±åÕ—µ√“§à“µÕ∫·∑π (Remuneration) ¢—ÈπµË” - ¢—Èπ Ÿß   ”À√—∫

ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πµ“¡ —≠≠“®â“ß ª√–°Õ∫¥â«¬ §à“µÕ∫·∑π§ß∑’Ë·≈–§à“µÕ∫·∑πº—π·ª√ ´÷ËßµâÕß‡ πÕµàÕ

°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

4. °”Àπ¥Õ—µ√“‡ß‘π§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡„Àâ·°àºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡ªìπ√“¬ªï  µ“¡√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡¢âÕ 1.

5. ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ™à«¬ß“π§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

6. ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡Õ∫À¡“¬

§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–
1. π“¬ ¡æß…å «π“¿“

2. π“¬™—™«“≈¬å ‡®’¬√«ππ∑å

3. π“¬»ÿ¿ ‘∑∏å »‘√‘»—°¥‘Ï

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

 1. æ‘®“√≥“∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘® ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ

Õ‘ √–ª√“»®“°°“√§√Õ∫ß”®“°°≈ÿà¡∑’Ë¡’º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥

 2. √“¬ß“πº≈°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√Õ‘ √–µàÕ§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ¬à“ßπâÕ¬ 6 ‡¥◊ÕπµàÕ§√—Èß

»÷°…“ ·≈–æ‘®“√≥“°”Àπ¥
Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑πºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π µ“¡ —≠≠“®â“ß ‚¥¬æ‘®“√≥“
®“°§à“ß“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬
¢Õß∏π“§“√

é

ç
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
1. π“¬≥—∞®—°√ ªí∑¡ ‘ßÀå ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“

2. π“¬«√™“µ‘ ‡æ™√π—π∑«ß»å °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“

3. π“¬»ÿ¿ ‘∑∏‘Ï »‘√‘»—°¥‘Ï °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“

4. ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ª√–∏“π°√√¡°“√

5. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ“«ÿ‚  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

6. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°“√ “¢“ 1 °√√¡°“√

7. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°“√ “¢“ 2 °√√¡°“√

8. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°“√ “¢“ 3 °√√¡°“√

9. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°“√ “¢“ 4 °√√¡°“√

10. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °√√¡°“√

11. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π °√√¡°“√

12. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°“√‡ß‘π °√√¡°“√

13. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å °√√¡°“√

14. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬°“√≈ß∑ÿπ °√√¡°“√

15. ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß °√√¡°“√

16. ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡≈¢“πÿ°“√

(π“¬π‡√π∑√å ªí≠≠“ªØ‘¿“≥)

17. ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

1. °”Àπ¥∑‘»∑“ß ·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√

2. §«∫§ÿ¡ ·≈–∫√‘À“√ ‚§√ß°“√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π∏ÿ√°‘®À≈—° (Core Banking System)

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏π“§“√

3. ·µàßµ—ÈßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√«‘π‘®©—¬ ·≈–„Àâ

§”·π–π”·°à§≥–°√√¡°“√œ µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

4. ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

5. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ∑√“∫

6. ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊ËπÊ  µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
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π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π
1. ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ (ª√—∫ª√ÿßµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 æƒ…¿“§¡ 2547)

ë ‰¡à‡°‘π 10,000 ∫“∑ µàÕ‡¥◊Õπ

ë °√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπ§≥–Õπÿ°√√¡°“√ À√◊Õ§≥–∑”ß“π „Àâ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡„πÕ—µ√“‡À¡“®à“¬‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ

‡∑à“°—∫‡∫’È¬°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘® ∑—Èßπ’ÈÀ“°°√√¡°“√‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√§≥–°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ¡“°°«à“ 1 §≥– °Á„Àâ‰¥â√—∫

‡∫’È¬ª√–™ÿ¡‡æ’¬ß§≥–„¥§≥–Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ

ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘® §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√Õ◊ËπÊ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ À√◊Õ§≥–

∑”ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë§≥–°√√¡°“√√—∞«‘ “À°‘®·µàßµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡©æ“–‡√◊ËÕß „Àâ‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ Ÿß°«à“°√√¡°“√√âÕ¬≈– 25

2. ‚∫π— 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√

- °√≥’∏π“§“√¡’°”‰√µ—Èß·µà 100 ≈â“π∫“∑≈ß¡“ ‰¥â√—∫ 75,000 ∫“∑ ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡√–¥—∫¢Õß°”‰√

- ∂â“√–¥—∫º≈ß“πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å Ÿß°«à“ª°µ‘ „Àâ‰¥â√—∫‡æ‘Ë¡ µ—Èß·µà√âÕ¬≈– 25 - √âÕ¬≈– 100  ¢Õß®”π«π‡ß‘π¢â“ßµâπ

ë °√√¡°“√

- °√≥’∏π“§“√¡’°”‰√µ—Èß·µà 100 ≈â“π∫“∑≈ß¡“ ‰¥â√—∫ 60,000 ∫“∑ ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡√–¥—∫¢Õß°”‰√

- ∂â“√–¥—∫º≈ß“πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å Ÿß°«à“ª°µ‘ „Àâ‰¥â√—∫‡æ‘Ë¡ µ—Èß·µà√âÕ¬≈– 25 - √âÕ¬≈– 100  ¢Õß®”π«π‡ß‘π¢â“ßµâπ
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§≥–°√√¡°“√ ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ (∫“∑) ‚∫π—  (∫“∑)1/ §à“µÕ∫·∑π√«¡ (∫“∑)

§≥–°√√¡°“√∏π“§“√ 1,377,500 2,707,080 4,084,580

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 285,000 285,000

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 570,000 570,000

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 102,500 102,500

§≥–°√√¡°“√·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ 233,500 233,500

§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’ 23,750 23,750

§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ‘®“√≥“ 50,000 50,000

§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

§≥–°√√¡°“√Õ‘ √– 70,000 70,000

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 52,500 52,500

√«¡ 2,764,750 2,707,080 5,471,830

®”π«π‡ß‘π§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√„πªï 2549
„πªï 2549 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√®”π«π 11 §√—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®”π«π 13 §√—Èß

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®”π«π 4 §√—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 6 §√—Èß §≥–°√√¡°“√·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥®”π«π

7 §√—Èß §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’®”π«π 1 §√—Èß §≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π

¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π®”π«π 2 §√—Èß §≥–°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 §√—Èß ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»®”π«π 2 §√—Èß  ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß®”π«π‡ß‘π§à“µÕ∫·∑π∑’Ë§≥–°√√¡°“√·µà≈–§≥–‰¥â√—∫ ¥—ßπ’È

1/ ‚∫π— §≥–°√√¡°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π·≈–∑’Ëª√÷°…“ª√–®”ªï 2548 (√—∫ªï 2549)
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√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√

/1π“¬»ÿ¿ ‘∑∏‘Ï »‘√‘»—°¥‘Ï  ≈“ÕÕ°®“°§≥–°√√¡°“√∏π“§“√  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 æƒ»®‘°“¬π 2549

§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√

√«¡ 13 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫

√«¡ 4 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß
√«¡ 6 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
·ºπß“π·≈–
ß∫ª√–¡“≥
√«¡ 7 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈
°“√∫√‘À“√

°‘®°“√
∑’Ë¥’

√«¡ 1 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–

æ‘®“√≥“§à“
µÕ∫·∑π¢Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
√«¡ 2 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
Õ‘ √–

√«¡ 3 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√

°“√æ—≤π“
‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»

√«¡ 2 §√—Èß/ªï

§≥–°√√¡°“√
∏π“§“√

√«¡ 11 §√—Èß/ª ’

√“¬π“¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√

1. π“¬∫ÿ≠»—°¥‘Ï ‡®’¬¡ª√’™“ 11 13

2. π“¬¡“π‘µ¬å  ÿ∏“æ√ 10 13 1 2

3. π“¬™—™«“≈¬å ‡®’¬√«ππ∑å 6 2 2

4. π“¬‡™‘¥™—¬ ¢—π∏åπ–¿“ 11 7 1

5. π“ß¥«ß ¡√ «√ƒ∑∏‘Ï 11 4 7

6. π“¬≥—∞®—°√ ªí∑¡ ‘ßÀå ≥ Õ¬ÿ∏¬“ 11 4 2

7. π“¬»ÿ¿ ‘∑∏‘Ï »‘√‘»—°¥‘Ï /1 10 5 5 3 2

8. π“¬ ¡æß…å «π“¿“ 10 7 3

9. π“¬π“«‘π ¢—π∏À‘√—≠ 11 4

10. π“¬«√™“µ‘ ‡æ™√π—π∑«ß»å 10 6 1

11. π“¬ª√’™“ ®√ÿß°‘®Õπ—πµå 8 2

12. π“¬»‘√‘æ≈ ¬Õ¥‡¡◊Õß‡®√‘≠ 8

13. π“¬°√æ®πå Õ—»«‘π«‘®‘µ√ 10 13 4 1

„πªï 2549 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡’°“√
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∏π“§“√®”π«π 11
§√—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®”π«π 13 §√—Èß
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®”π«π 4 §√—Èß
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 6 §√—Èß

ç

é
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¡°√“§¡ 2549
«—π‡¥Á°·Ààß™“µ‘

®—¥°‘®°√√¡«—π‡¥Á°·Ààß™“µ‘
ª√–®”ªï 2549 ¿“¬„µâ·π«§‘¥ çÀπŸ√—°
„πÀ≈«ßé ‡æ◊ËÕ√à«¡‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π
«‚√°“ ∑’Ë∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫
60 ªï ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ¡°√“§¡ 2549 ≥
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  ”π—°ß“π„À≠à

∑Õ¥ºâ“ªÉ“ √â“ßÕÿ‚∫ ∂
®—¥µ—Èß ç°Õß∑ÿπºâ“ªÉ“∫ÿ≠≠“

Õπ—πµå 84,000 °Õß ∂«“¬∫Ÿ™“
æÿ∑∏§ÿ≥é ‡æ◊ËÕÀ“∑ÿπ √â“ßæ√–
ª√–∏“πœ ·≈–Õÿ‚∫ ∂ «—¥∫√¡
√“™“°“≠®π“¿‘‡…°Õπÿ √≥å («—¥
‚æ∏‘Ï∑Õß) Õ.∫“ß∫—«∑Õß ®.ππ∑∫ÿ√’
‚¥¬‡¡◊ËÕ √â“ß‡ √Á®·≈â«®–‡ªìπæ√–
ª√–∏“πœ ·≈–«—¥®’π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥
„πª√–‡∑»‰∑¬

ª√–™ÿ¡ÕÕ¡ ‘π‚≈°
‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥°“√ª√–™ÿ¡§«“¡

√à«¡¡◊Õ∑“ß∏ÿ√°‘®°≈ÿà¡ ¡“™‘°∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π‚≈°¿“§æ◊Èπ ‡Õ‡™’¬ -·ª´‘øî°
„πÀ—«¢âÕ çDelivering customer value in
paymentsé ‡æ◊ËÕ¢¬“¬µàÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π
°“√æ—≤π“√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√∏ÿ√°√√¡
°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» ≥ ∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π  ”π—°ß“π„À≠à

°ÿ¡¿“æ—π∏å 2549
 ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»…

‡ªî¥√—∫Ω“° ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»… ß«¥∑’Ë 30 ·≈–
31 ´÷Ëß¡’°“√Õ—π‡™‘≠µ√“ —≠≈—°…≥å©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘
§√∫ 60 ªï æ‘¡æå≈ß∫π ≈“° ‡æ◊ËÕ√à«¡‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‚¥¬ ≈“°ÕÕ¡ ‘π
æ‘‡»… „Àâº≈µÕ∫·∑πÀπà«¬≈– 3.50 ·≈– 4.25 ∫“∑
µ“¡≈”¥—∫

 ≈“°ÕÕ¡ ‘π —≠®√
®—¥°‘®°√√¡ ≈“°ÕÕ¡ ‘π

 —≠®√∑—Ë«‰∑¬ ≥ ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
√–¬Õß ‡™’¬ß„À¡à ·≈–Õÿ¥√∏“π’
‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª
√Ÿâ®—° ç ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»…é ¡“°
¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß∑√“∫∂÷ß¢—ÈπµÕπ°“√
ÕÕ°√“ß«—≈ ≈“°ÕÕ¡ ‘π∑’Ë‚ª√àß„ 
·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

ª≈àÕ¬§“√“«“π√∂∏π“§“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
∑”æ‘∏’ª≈àÕ¬√∂∏π“§“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

®”π«π 10 §—π ‡æ◊ËÕÕÕ°„Àâ∫√‘°“√∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π§√∫
«ß®√µ“¡·À≈àß™ÿ¡™π 28 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑»

¢Õ∫§ÿ≥ ◊ËÕ
®—¥°‘®°√√¡ ◊ËÕ¡«≈™π —≠®√ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡

¢Õ∫§ÿ≥§≥– ◊ËÕ¡«≈™π∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õπ”‡ πÕ
¢à“« “√§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß∏π“§“√µàÕ “∏“√≥™π
¥â«¬¥’ ‚¥¬æ“§≥– ◊ËÕ¡«≈™π‰ª∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°√–™—∫
§«“¡ —¡æ—π∏å ≥ ‡°“–ŒàÕß°ß
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¡’π“§¡ 2549
À≈—° Ÿµ√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

≈ßπ“¡§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫ Marshall School of
Business USC, USA ®—¥Õ∫√¡
À≈—° Ÿµ√ çGSB Management
Leadership Programé ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

≈¥°“√∑”≈“¬‚Õ‚´π
¡Õ∫‡ß‘π®”π«π 2,306,196.20 ∫“∑

·°àºŸâ·∑π∫√‘…—∑ °øº. ®”°—¥ (¡À“™π)
‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õµ“¡‚§√ß°“√≈¥·≈–‡≈‘°„™â
 “√∑”≈“¬™—Èπ∫√√¬“°“»‚Õ‚´π „π°“√
®—¥´◊ÈÕ·≈–µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥å∑’Ë‰¡à∑”≈“¬‚Õ‚´π
¡“„™âß“π

ÕÕ¡ ‘πÕ“ “æ—≤π“ —ß§¡
¡Õ∫‡ß‘π 2 ≈â“π∫“∑ ·°àºŸâ·∑π

 ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π
20 ·Ààß „π°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡°“√
ÕÕ°§à“¬Õ“ “æ—≤π“ —ß§¡¢Õßπ‘ ‘µ
π—°»÷°…“ µ“¡‚§√ß°“√ çÕÕ¡ ‘π
Õ“ “æ—≤π“ —ß§¡é

«—πÕÕ¡ ‘π
§≥–ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑”æ‘∏’∫«ß √«ß·≈– —°°“√–¥«ßæ√–

«‘≠≠“≥æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√–ºŸâ∑√ß°àÕµ—Èß
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2456 æ√âÕ¡æ‘∏’∑”∫ÿ≠‡≈’È¬ßæ√–
‡æ◊ËÕ§«“¡ ‘√‘¡ß§≈ ≥ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  ”π—°ß“π„À≠à

‡¡…“¬π 2549
∂«“¬°“√√—∫Ω“°
§ ≥ – ºŸâ ∫ √‘ À “ √

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢â“‡ΩÑ“œ
æ√–∫√¡«ß»“πÿ «ß»å
‡æ◊ËÕ∂«“¬°“√√—∫Ω“°
‡ß‘π ‡π◊ËÕß„π«—π§≈â“¬
«—π ∂“ªπ“∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π

‡ªî¥ “¢“„À¡à
¢¬“¬™àÕß∑“ß°“√„Àâ∫√‘°“√ ‚¥¬°“√‡ªî¥ “¢“ Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ ·≈–

∏π“§“√™ÿ¡™π·Ààß„À¡à Õ“∑‘  “¢“°≈“ß‡«’¬ß ®.‡™’¬ß√“¬  “¢“
∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ∏π“§“√™ÿ¡™π‰∑√„À≠à ®.ππ∑∫ÿ√’ ∏π“§“√
™ÿ¡™π‡°“–¬“« ®.æ—ßß“ Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√°√¡°“√°ß ÿ≈ °√–∑√«ß°“√
µà“ßª√–‡∑» ∂.·®âß«—≤π– Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√∫π∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßπ§√ª∞¡
∫Ÿ∏·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»∫π ∂“π’√∂‰øøÑ“ ¬“¡ ·≈–‡æ≈‘π®‘µ

«—π ß°√“πµå
®—¥ß“π çÕÕ¡ ‘π àß‡ √‘¡

§√Õ∫§√—«‰∑¬ „ à„®ºŸâ ŸßÕ“¬ÿé
‡π◊ËÕß„π‡∑»°“≈ ß°√“πµå ‚¥¬
®— ¥ „Àâ ¡’ æ‘ ∏’ √ ¥πÈ”¥”À— «¢Õæ√
ºŸâ „À≠à∑’Ë ™“«ÕÕ¡ ‘π„Àâ§«“¡
‡§“√æ√—° ‡æ◊ËÕ√à«¡· ¥ß®‘µ¡ÿ∑‘µ“
·≈– ◊∫ “π¢π∫∏√√¡ ‡π’ ¬¡
ª√–‡æ≥’∑’Ë¥’ß“¡¢Õß‰∑¬µàÕ‰ª

æ—≤π“‡«Á∫‰´µå
‡ªî¥µ—«‡«Á∫‰´µå¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

www.gsb.or.th „π√Ÿª‚©¡„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“
·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª “¡“√∂µ‘¥µ“¡¢à“« “√
§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß∏π“§“√‰¥â –¥«°
√«¥‡√Á« ·≈–§√∫∂â«π¡“°¢÷Èπ

√à«¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ§√Ÿ
¡Õ∫‡ß‘π®”π«π 4,100,000 ∫“∑ ·°à

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡ «— ¥‘°“√
 «— ¥‘¿“æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π‚§√ß°“√æ—≤π“™’«‘µ§√Ÿ
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æƒ…¿“§¡ 2549
Money Expo 2006

√à«¡ß“π¡À°√√¡°“√‡ß‘π Money Expo 2006 ·≈–
¡À°√√¡°“√‡ß‘π —≠®√ ´÷Ëß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‰¥â√à«¡ÕÕ°∫Ÿ∏
‚¥¬π”º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√µà“ßÊ ‰ª·π–π”·≈–„Àâ∫√‘°“√
¿“¬„πß“π ∑—Èß„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ π§√√“™ ’¡“ ·≈–‡™’¬ß„À¡à

GSB Lucky Trendy
®—¥æ‘∏’®—∫√“ß«—≈„π‚§√ß°“√ çGSB

Lucky Trendyé ‡æ◊ËÕ¡Õ∫‚™§„Àâ≈Ÿ°§â“∑’Ë„™â
®à“¬ºà“π∫—µ√ÕÕ¡ ‘π «’´à“ ‡¥∫‘µ ·≈–™”√–
§à“ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ºà“π‡§√◊ËÕß‡Õ∑’‡ÕÁ¡ À√◊Õ
‡§“πå‡µÕ√å∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ·≈â« àß‡´≈≈å ≈‘ª
À√◊Õ§ŸªÕß™‘ß‚™§ √à«¡≈ÿâπ¢Õß√“ß«—≈¡Ÿ≈§à“
√«¡°«à“ 3,000,000 ∫“∑

°√°Æ“§¡ 2549
®—¥°“√ª√–°«¥ª√–¥‘…∞å°√–ªÿ°ÕÕ¡ ‘π „πÀ—«¢âÕ çÕÕ¡µ“¡æàÕé

‡æ◊Ë Õ√à «¡‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ— «·≈–
 àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡ ™‘ß‡ß‘π√“ß«—≈√«¡°«à“ 400,000 ∫“∑ ‚¥¬·∫àß°“√
ª√–°«¥‡ªìπ 3 §√—Èß µ≈Õ¥ªï 2549 ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
¡—∏¬¡»÷°…“ Õÿ¥¡»÷°…“·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

‡¥Á°‰∑¬‡¬◊Õπ·ºàπ¥‘π·¡à
§≥–‡¬“«™π‰∑¬∑’Ë‡°‘¥·≈–‡µ‘∫‚µ„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ æ√âÕ¡ºŸâª°§√Õß√«¡

270 §π ‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  ”π—°ß“π„À≠à µ“¡‚§√ß°“√
‡¬“«™π‰∑¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“‡¬◊Õπ·ºàπ¥‘π·¡à

¬°√–¥—∫°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
¬°√–¥—∫°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß ·≈–°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å∑’Ë¡’§«“¡

æ√âÕ¡¢÷Èπ‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π Õ“∑‘  ∂“∫—π
°“√‡ß‘π™ÿ¡™πª“°‡°√Á¥√à«¡„® 2 ®.ππ∑∫ÿ√’ Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π °≈ÿà¡
ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ≈”‰∑√ À¡Ÿà 2 Õ.«—ßπâÕ¬ ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

 ‘ßÀ“§¡ 2549
¡À°√√¡·°â®π

‡ªî¥ß“π¡À°√√¡∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π·°âªí≠À“ —ß§¡·≈–§«“¡
¬“°®π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ≥ ∫√‘‡«≥¥â“πÀπâ“∑’Ë«à“°“√Õ”‡¡◊Õßπ§√ª∞¡

¡‘∂ÿπ“¬π 2549
‡¢â“‡ΩÑ“œ √“™«ß»åµà“ßª√–‡∑»

‡®â“™“¬´—¬¬‘¥ ´’Œ“∫ ∫‘π µ“√‘° µ—¬¡Ÿ√
Õ—≈-´“Õ‘¥ ·Ààß√—∞ ÿ≈µà“π‚Õ¡“π ·≈–‡®â“™“¬
«‘≈‡≈¡-Õ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√ ·≈–
‡®â“À≠‘ß¡—°´‘¡“ ¡°ÿØ√“™°ÿ¡“√’ ·Ààß√“™
Õ“≥“®—°√‡π‡∏Õ√å·≈π¥å æ√–√“™∑“πæ√–√“™
«‚√°“ „Àâπ“¬°√æ®πå Õ—»«‘π«‘®‘µ√ ºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢â“‡ΩÑ“œ ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ 
‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‡¬◊Õπª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ
∑√ß√à«¡ß“π©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ 60 ªï
≥ ‚√ß·√¡·™ß°√’-≈“ °√ÿß‡∑æœ ‚¥¬‡®â“À≠‘ß
¡—°´‘¡“ ·≈–π“¬°√æ®πå µà“ß¥”√ßµ”·Àπàß
‡ªìπ∑’Ë§≥–ª√÷°…“¿“§°“√‡ß‘π‡»√…∞°‘®
∞“π√“°ª√–®” Àª√–™“™“µ‘

¡Õ∫∑ÿπ‡√’¬π¿“…“
¡Ÿ≈π‘∏‘ÕÕ¡ ‘π‡æ◊ËÕ —ß§¡¡Õ∫∑ÿπ°“√

»÷°…“ çÕÕ¡ ‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»é ·°àπ‘ ‘µ
π—°»÷°…“®“° 5  ∂“∫—π √«¡ 60 ∑ÿπ ‡ªìπ
‡ß‘π√«¡ 65 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬∑ÿπ
π”√àÕß°“√æ—≤π“π—°Õ—°…√»“ µ√å√ÿàπ„À¡à
µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘ „π ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ
√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ·≈–
∑ÿπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ “¢“∑’Ë¢“¥·§≈πµàÕ
°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‰¥â·°à ∑ÿπ¥â“π¿“…“
‡«’¬¥π“¡ ‚ª√µÿ‡°  √— ‡´’¬ ‡¢¡√ æ¡à“ ·≈–
¡≈“¬Ÿ
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ª≈àÕ¬°Ÿâµÿä°µÿä°‡ÕÁπ®’«’
√à«¡°—∫∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥

(¡À“™π),  ¡“§¡Õ“™’æ√∂ “¡≈âÕ
µÿä°µÿä°‰∑¬ ·≈–∫√‘…—∑ ∫’ °√‘¡ ¡—≈µ‘
‚ª√¥—° å ®”°—¥ ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡™à“
´◊ÈÕ√∂¬πµå√—∫®â“ß “¡≈âÕ‡ÕÁπ®’«’ ‚¥¬
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π ‘π‡™◊ËÕ‡™à“´◊ÈÕ
√∂µÿä°µÿä°∑’Ë„™â°ä“´∏√√¡™“µ‘‡ÕÁπ®’«’
‡æ◊ËÕª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·°àºŸâª√–°Õ∫
Õ“™’æ¢—∫¢’Ë√∂µÿä°µÿä°

«—πÕÕ¡·Ààß™“µ‘
®—¥ß“π«—πÕÕ¡·Ààß™“µ‘ 31 µÿ≈“§¡

2549 ‡æ◊ËÕ√à«¡ àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√ÕÕ¡
·°àª√–™“™π„π∑ÿ°«—¬ ‚¥¬¡Õ∫°√–ªÿ°
ÕÕ¡ ‘π™â“ßÕÕ¡∑Õß·°àºŸâ∑’ËΩ“°‡ß‘πµ—Èß·µà
50 ∫“∑¢÷Èπ‰ª √à«¡¥â«¬°‘®°√√¡ √â“ß √√§å
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡Õ’°¡“°¡“¬ ≥ ∏π“§“√
ÕÕ¡ ‘π  ”π—°ß“π„À≠à

∏—π«“§¡ 2549
·§¡‡ª≠Ω“° ≈“° ≈ÿâπ§—¡√’

·∂≈ß¢à“«‡ªî¥µ—«·§¡‡ª≠  ≈“°ÕÕ¡ ‘πæ‘‡»… ‡ß‘πΩ“°... §ÿâ¡·≈â« §ÿâ¡Õ’°
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡·≈–‡ªìπ¢Õß¢«—≠ªï„À¡à·°à≈Ÿ°§â“ ¥â«¬°“√¡Õ∫√∂¬πµå
‚µ‚¬µâ“ §—¡√’ √ÿàπ„À¡à®”π«π 3 §—π √«¡¡Ÿ≈§à“°«à“ 4.5 ≈â“π∫“∑ ·°àºŸâ∑’ËΩ“°
 ≈“°ÕÕ¡ ‘π√–À«à“ß«—π∑’Ë 12 ∏—π«“§¡ 2549 - 20 ¡°√“§¡ 2550

‡ªî¥µ—«‡√◊Õ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ˘
‡ªî¥µ—«‡√◊Õ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ˘ Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√‡√◊Õ‡§≈◊ËÕπ∑’Ë≈”„À¡à¢Õß

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‚¥¬ÕÕ°„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‡≈’¬∫·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“ ·≈–§≈Õß
∫“ß°Õ°πâÕ¬ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°§â“√‘¡ ÕßΩíòß
·¡àπÈ”·≈–≈”§≈Õß

æƒ»®‘°“¬π 2549
∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬°√–ªÿ°ÕÕ¡ ‘π∑Õß§”

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’
æ√–√“™∑“πæ√–√“™«‚√°“ „Àâπ“¬°√æ®πå Õ—»«‘π«‘®‘µ√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‡¢â“‡ΩÑ“œ ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬°√–ªÿ°
ÕÕ¡ ‘π‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘ ·≈–¢Õæ√–√“™∑“π∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬
°√–ªÿ°ÕÕ¡ ‘π∑Õß§”‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫
60 ªï ·≈–°√–ªÿ°ÕÕ¡ ‘π‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘À¡“¬‡≈¢æ‘‡»…
‡æ◊ËÕπ”¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
≥ »“≈“¥ÿ ‘¥“≈—¬  «π®‘µ√≈¥“

 ¡∑∫∑ÿπ √â“ß»Ÿπ¬å°“√·æ∑¬å
¡Õ∫‡ß‘π®”π«π 3,000,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ

 ¡∑∫∑ÿπ°“√®—¥ √â“ßÀâÕßª√–™ÿ¡·≈–
ÀâÕß‡√’¬π°≈“ß ‚§√ß°“√Õ“§“√‡©≈‘¡
æ√–‡°’¬√µ‘ »Ÿπ¬å°“√·æ∑¬åæ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“
‡π◊ËÕß„π«—π ¡‡¥Á®æ√–¡À“∏’√√“™‡®â“ ≥ µ÷°
‰∑¬§ŸàøÑ“ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈

≈ßπ“¡¢¬“¬∏ÿ√°√√¡
≈ßπ“¡„π∫— π∑÷ °§«“¡

√à«¡¡◊Õ„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°√√¡°“√
‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» °—∫∏π“§“√
´‘µ’È·∫ß°å ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∫√‘°“√∑“ß°“√
‡ß‘π¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π„Àâ§√∫
«ß®√·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈¬‘Ëß¢÷Èπ

°—π¬“¬π 2549
 àß‡ √‘¡°“√∂◊Õ»’≈Õ¥

¡Õ∫Õ‘π∑º“≈—¡·°à π“¬ «“ ¥‘Ï
 ÿ¡“≈¬»—°¥‘Ï ®ÿÃ“√“™¡πµ√’  ”À√—∫
π”‰ª·®°®à“¬ª√–™“™π∑’Ëπ—∫∂◊Õ
»“ π“Õ‘ ≈“¡‰«â√—∫ª√–∑“π„π™à«ß
°“√∂◊Õ»’≈Õ¥‡¥◊Õπ√Õ¡ÆÕπ

°∞‘πæ√–√“™∑“π
§≥–ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ∂«“¬ºâ“

æ√–°∞‘πæ√–√“™∑“π¢Õß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ª√–®”ªï 2549 ≥ «—¥
æ≠“¿Ÿ Õ.‡¡◊Õß ®.πà“π æ√âÕ¡∂«“¬‡ß‘π∑”∫ÿ≠√«¡ 2,226,340 ∫“∑
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548ß ∫ ¥ÿ ≈

Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

À¡“¬‡Àµÿ 2549 2548

 ‘π∑√—æ¬å

‡ß‘π ¥ 3.1  8,522,957,797.24   7,900,600,885.00

√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π 3.2

„πª√–‡∑»

¡’¥Õ°‡∫’È¬ 12,761,606,214.50 12,305,236,341.63

‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ 73,481,583.51  106,568,885.74

µà“ßª√–‡∑»

‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ 29,347,518.60 8,994,517.79

√«¡√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π 12,864,435,316.61  12,420,799,745.16

À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π 3.4 57,492,921,728.39  31,206,451,221.33

‡ß‘π≈ß∑ÿπ 3.5

‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« ÿ∑∏‘ 44,306,132,130.85  51,291,151,737.07

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« ÿ∑∏‘ 164,336,565,953.57  182,284,944,219.93

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ÿ∑∏‘ 31,341,629.35 42,297,985.08

√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ 208,674,039,713.77 233,618,393,942.08

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 3.6

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 431,946,280,816.79  397,462,992,524.62

¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 2,645,074,025.28 1,945,436,653.60

√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 434,591,354,842.07  399,408,429,178.22

À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 3.7 17,684,068,498.59  11,624,514,582.71

√«¡‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ÿ∑∏‘ 416,907,286,343.48 387,783,914,595.51

∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 3.8 39,819,368.88  37,704,718.00

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘ 3.9  4,503,750,386.96  4,193,227,971.84

 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ÿ∑∏‘ 3.10 2,486,460,427.61  2,911,065,056.53

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 711,491,671,082.94 680,072,158,135.45



67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121

068 ∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

À¡“¬‡Àµÿ 2549 2548

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢Õß∑ÿπ

‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ 3.11 614,233,496,807.60  583,251,129,757.17

Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 3.12 246,523,334.65  399,110,393.71

À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π 3.13  195,205,569.28 0.00

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 3.14 237,097,087.72 173,086,587.94

Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 3.15  19,912,162,177.78 16,975,145,123.36

√«¡Àπ’È ‘π 634,824,484,977.03  600,798,471,862.18

 à«π¢Õß∑ÿπ

‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π 100,000.00 100,000.00

 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√∫√‘®“§ 9,604,372.01  9,530,616.91

 à«π‡°‘π (µË”°«à“) ∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ (533,301,313.38)  3,070,610,304.62

°”‰√ – ¡

®—¥ √√·≈â«

 ”√Õß‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬ß“π 6,918,911,631.97  5,684,757,596.18

¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√  70,271,871,415.31  70,508,687,755.56

√«¡ à«π¢Õß∑ÿπ 76,667,186,105.91  79,273,686,273.27

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢Õß∑ÿπ 711,491,671,082.94 680,072,158,135.45

√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈ - ¿“√–ºŸ°æ—π∑—Èß ‘Èπ

¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ 70,843,063.71 0.00

ß ∫ ¥ÿ ≈ (µà Õ) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548
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 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548ß ∫ °Ì “ ‰ √ ¢ “ ¥ ∑ÿ π

Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

√“¬≈–‡Õ’¬¥ 2549 2548

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ (√“¬≈–‡Õ’¬¥ 1)

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 25,732,621,192.39  18,357,508,972.74

√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π  2,470,514,341.61  1,335,821,463.05

‡ß‘π≈ß∑ÿπ  8,123,584,184.47  9,584,329,396.34

√«¡√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈  36,326,719,718.47  29,277,659,832.13

§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ ≈“°ÕÕ¡ ‘π (√“¬≈–‡Õ’¬¥ 2)

¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°  9,480,925,970.47  4,716,940,888.23

‡ß‘π√“ß«—≈ ≈“°ÕÕ¡ ‘π  2,757,791,000.00  2,399,064,400.00

√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π  3,578,800.09  12,929,841.66

¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«  22,675.00 6,164.73

√«¡§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘π√“ß«—≈  12,242,318,445.56  7,128,941,294.62

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘  24,084,401,272.91  22,148,718,537.51

Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (√“¬≈–‡Õ’¬¥ 3)  6,084,648,266.33  2,776,475,990.39

√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß‘πªíπº≈ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠  17,999,753,006.58  19,372,242,547.12

√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (√“¬≈–‡Õ’¬¥ 4)

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ  325,877,605.78  722,468,261.45

§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√  955,341,505.10  1,115,112,314.40

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°°“√ª√‘«√√µ (1,614,092.71)  650,836.90

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  850,264,186.04  545,212,868.21

√“¬°“√°”‰√®“°°“√°≈—∫∫—≠™’√“¬°“√¢“¥∑ÿπ

®“°°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 693,599.59 0.00

√«¡√“¬‰¥â∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬  2,130,562,803.80  2,383,444,280.96

§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬ (√“¬≈–‡Õ’¬¥ 5)

§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π  5,567,797,605.94  5,168,266,168.04

‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈°√√¡°“√ 2,631,796.60  2,440,314.75

‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈æπ—°ß“π  1,180,889,391.16  1,397,306,375.43

§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å  1,643,801,746.63  1,319,918,800.93

§à“∏√√¡‡π’¬¡·≈–∫√‘°“√  90,572,672.17  96,577,852.70

§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√  2,971,150.00  3,059,900.00

¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ  188,141.00 0.00

§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ  1,572,125,611.34  1,426,577,058.32

√«¡§à“„™â®à“¬∑’Ë¡‘„™à¥Õ°‡∫’È¬  10,060,978,114.84  9,414,146,470.17

°”‰√ ÿ∑∏‘  10,069,337,695.54  12,341,540,357.91
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Àπà«¬ : ∫“∑

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

2549 2548

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π
°”‰√ ÿ∑∏‘ 10,069,337,695.54 12,341,540,357.91
√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘‡ªìπ‡ß‘π ¥√—∫ (®à“¬)

®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–√“¬®à“¬√Õµ—¥∫—≠™’ 661,425,521.61  578,775,727.09
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπµ—¥∫—≠™’ 2,196,579,701.14 2,875,010,246.80
 à«πµË”¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπµ—¥∫—≠™’ (99,946,309.02) (43,877,700.96)
 à«π≈¥√—∫≈à«ßÀπâ“‡ß‘π≈ß∑ÿπµ—¥∫—≠™’ (265,752,655.25) (162,006,081.48)
 à«π¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑À≈—°∑√—æ¬åµ—¥∫—≠™’ 119,174,381.58 55,650,738.20
Àπ’È Ÿ≠·≈–Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 6,091,510,095.32 2,776,059,798.69
¢“¥∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß§à“‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» 318,247,767.50 23,118,121.91
°”‰√®“° —≠≠“≈à«ßÀπâ“ (315,679,216.70) (23,538,648.80)
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π (7,104,426.11) (8,497,393.79)
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ (7,037,669.00) (2,975,855.00)
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å (236,641,586.62) (722,468,261.45)
°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥ - ‡æ◊ËÕ§â“ (89,236,019.16) 0.00
√“¬°“√°”‰√®“°°“√°≈—∫∫—≠™’√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ (693,599.59) 0.00
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 188,141.00 0.00
¢“¥∑ÿπ®“°°“√≈¥√“§“¢Õß∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 331,654.12 583,170.00
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (699,637,371.68) (166,354,023.54)
√“¬‰¥â§â“ß√—∫Õ◊Ëπ≈¥≈ß  318,289,326.59  470,836,617.74
√“¬‰¥â®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ (14,043,644.27) (9,079,099.86)
√“¬‰¥â§à“∫√‘À“√®—¥°“√ - °æ¡. 0.00 (51,770,417.72)

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å
·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π  18,039,311,787.00  17,931,007,295.74

 ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß
√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π 0.00 3,000,000,000.00
À≈—°∑√—æ¬å´◊ÈÕ‚¥¬¡’ —≠≠“¢“¬§◊π (26,286,470,507.06) 3,462,429,671.61
‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ (34,508,382,642.62) (39,905,838,073.79)
∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬ 4,591,364.00 (11,972,705.00)
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 95,705,222.98 68,729,386.03

Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)
‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ 31,082,367,050.43 3,038,262,787.90
Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ (152,587,059.06) (127,955,742.30)
À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π 195,205,569.28 (703,622,653.85)
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«  64,010,499.78 173,086,587.94
Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 2,937,017,054.42 395,907,862.29

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π (8,529,231,660.85) (12,679,965,583.43)

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548ß ∫ ° √ – ·   ‡ ß‘ π   ¥
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

2549 2548

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ

‡ß‘π ¥®à“¬®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å (169,442,065,834.06) (134,574,076,998.16)

‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 189,072,880,034.56 153,848,370,865.32

‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å (970,098,705.59) (837,028,049.28)

‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å 9,077,200.43  8,821,365.00

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 18,669,792,695.34 18,446,087,182.88

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π

‡ß‘ππ” àß°√–∑√«ß°“√§≈—ß (9,072,000,000.00) (5,334,000,000.00)

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π (9,072,000,000.00) (5,334,000,000.00)

º≈µà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ (2,568,550.80) 420,526.89

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 1,068,561,034.49 432,121,599.45

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡  20,321,400,630.16 19,888,858,503.82

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31  ∏—π«“§¡ 21,387,393,113.85 20,321,400,630.16

¢âÕ¡Ÿ≈°√–· ‡ß‘π ¥‡ªî¥‡º¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

‡ß‘π ¥®à“¬„π√–À«à“ßªï

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ 8,449,182,459.95 8,105,022,670.69

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548ß ∫ ° √ – ·   ‡ ß‘ π   ¥
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073√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 4 9

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  31  ∏—π«“§¡  2549  ·≈–  2548

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ∑’Ë®—¥µ—Èßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π æ.». 2489 ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π„À≠àµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë

470 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ·¢«ß “¡‡ π„π ‡¢µæ≠“‰∑ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—° ¥—ßπ’È °“√√—∫Ω“°‡ß‘π ´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ ≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå´÷Ëß√—∞¡πµ√’Õπÿ≠“µ ·≈–°‘®°“√Õ—πæ÷ß‡ªìπß“π∏π“§“√ ‚¥¬¡’ “¢“Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548  ∏π“§“√¡’æπ—°ß“π∑—Èß ‘Èπ 9,271 §π ·≈– 9,637 §π µ“¡≈”¥—∫

2.  À≈—°‡°≥±å·≈– √ÿªπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠
2.1 ‡°≥±å°“√‡ πÕß∫°“√‡ß‘π

∏π“§“√‰¥â®—¥∑”√Ÿª·∫∫ß∫°“√‡ß‘π·≈–· ¥ß√“¬°“√µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≈ß«—π∑’Ë 10

æƒ…¿“§¡ 2544 ‡√◊ËÕß·∫∫ß∫¥ÿ≈·≈–∫—≠™’°”‰√¢“¥∑ÿπ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å·≈–®—¥∑”¢÷Èπµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ¿“¬„µâ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√∫—≠™’  æ.». 2543 ‚¥¬√«¡∫—≠™’¢Õß “¢“µà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√∑—Èßª√–‡∑»

µ—Èß·µàß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√∑’Ë‡ πÕ ‰¥â√«¡√“¬°“√∫—≠™’¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

æ—≤π“‡¡◊Õß„π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß¢Õß∏π“§“√ ‚¥¬‰¥âµ—¥√“¬°“√∫—≠™’√–À«à“ß°—πÕÕ°·≈â«

2.2  √ÿªπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠

2.2.1 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â

- √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫√Ÿâµ“¡‡°≥±å —¥ à«π¢Õß‡«≈“‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÕ—µ√“º≈µÕ∫·∑π∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ‘π∑√—æ¬å  ”À√—∫

¥Õ°‡∫’È¬¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑ÿ°ª√–‡¿∑ (¬°‡«âπ ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑∫ÿ§§≈∑’Ë„™â°√¡∏√√¡å‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—«§È”ª√–°—π)

·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πµ√“ “√Àπ’È¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëº‘¥π—¥™”√–µâπ‡ß‘π/¥Õ°‡∫’È¬‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ ®–∫—π∑÷°¬°‡≈‘°°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âπ—Èπ∑—Èß®”π«π ·≈–

‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫™”√–¥Õ°‡∫’È¬®÷ß®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â„À¡à

-  ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑∫ÿ§§≈∑’Ë¡’°√¡∏√√¡å‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—«§È”ª√–°—π®–∫—π∑÷°√—∫¥Õ°‡∫’È¬≈à«ßÀπâ“

≥ «—π∑’Ë®à“¬‡ß‘π„Àâ°Ÿâ ·≈–∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â„π·µà≈–‡¥◊Õπµ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“

- √“¬‰¥â‡ß‘πªíπº≈®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈

- √“¬‰¥âπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ®–√—∫√Ÿâµ“¡‡°≥±å§ß§â“ß

2.2.2 °“√√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬

                       ∏π“§“√√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°∑ÿ°ª√–‡¿∑∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ ‚¥¬„™â‡°≥±å§ß§â“ß

2.2.3 ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

∏π“§“√· ¥ß®”π«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕµ“¡®”π«πµâπ‡ß‘π ‚¥¬·¬°· ¥ß¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫¢Õß‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‰«â‡ªìπ

√“¬°“√·¬°µà“ßÀ“° ¬°‡«âπ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’

2.2.4 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

∏π“§“√®–ª√–¡“≥®”π«πÀπ’È∑’Ë§“¥«à“®–‡°Á∫‰¡à‰¥â®“°≈Ÿ°Àπ’È·µà≈–ª√–‡¿∑∑’Ë§â“ß™”√– ‚¥¬«‘‡§√“–Àå®“°

ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“·≈â«π”¡“§”π«≥µ“¡°≈ÿà¡Õ“¬ÿÀπ’È∑’Ë§â“ß™”√– ´÷ËßÀπ’È∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°«à“ 3 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ªπ—∫®“°«—π∑’ËÀπ’È

∂÷ß°”Àπ¥™”√–∏π“§“√®–µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠µ“¡À≈—°‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß  ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È∑’Ëª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È·≈–

ª√–πÕ¡Àπ’È®–æ‘®“√≥“µ“¡À≈—°§«“¡√–¡—¥√–«—ß‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√™”√–Àπ’È¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°àÕπ®–∑”°“√°≈—∫√“¬°“√

§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠
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 ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊ËπÀ“°§“¥«à“®–‡°Á∫‰¡à‰¥â ®–µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‰«â‡µÁ¡®”π«π Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠∂◊Õ‡ªìπ

§à“„™â®à“¬„πß«¥°“√∫—≠™’∑’Ëµ—Èß·≈–®–°≈—∫√“¬°“√‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫™”√–Àπ’È

2.2.5 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“

∏π“§“√¥”‡π‘π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“ ”À√—∫ ‘π‡™◊ËÕ¿“§√—∞·≈–∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¢π“¥„À≠à¿“¬„µâ¢Õ∫‡¢µ ¥—ßπ’È

2.2.5.1 ≈¥µâπ‡ß‘πÀ√◊Õ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫∑’Ë∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â·≈â« ·≈–/À√◊Õ

2.2.5.2 ¬‘π¬Õ¡√—∫™”√–Àπ’È‚¥¬√—∫‚Õπ ‘π∑√—æ¬å µ√“ “√°“√‡ß‘πÀ√◊Õ√—∫∑ÿπÀ√◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·ª≈ßÀπ’È

‡ªìπ∑ÿπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“‡æ◊ËÕ™”√–Àπ’È ‚¥¬∑’Ë¡Ÿ≈§à“√“§“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å µ√“ “√°“√‡ß‘π À√◊Õ∑ÿπ¥—ß°≈à“«µË”°«à“¡Ÿ≈§à“Àπ’È

µ“¡∫—≠™’ ·≈–/À√◊Õ

2.2.5.3 ∫—π∑÷°√“§“≈Ÿ°Àπ’È„À¡à‚¥¬„™â√“§“µ≈“¥¢Õß≈Ÿ°Àπ’È À√◊Õ„™â¡Ÿ≈§à“√“§“¬ÿµ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°ª√–°—π ‚¥¬

∏π“§“√µâÕß√—∫ à«π Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÀπ’È ·≈–/À√◊Õ

2.2.5.4 ºàÕπª√π°“√™”√–Àπ’È ‚¥¬°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È∑—Èß‡ß‘πµâπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬ÕÕ°‰ª

 ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑Õ◊Ëπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ ∏π“§“√‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–πÕ¡Àπ’È‚¥¬«‘∏’‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢

°“√™”√–Àπ’È„πÀ≈“¬≈—°…≥–‡æ◊ËÕºàÕπª√π°“√™”√–Àπ’È ‡™àπ ¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√™”√–Àπ’È∑—Èß‡ß‘πµâπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬ÕÕ°‰ª ‡ªìπµâπ

2.2.6 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å

2.2.6.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«

1. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“

- µ√“ “√Àπ’ÈÀ√◊Õµ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ · ¥ß¥â«¬√“§“¬ÿµ‘∏√√¡

2. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

- µ√“ “√Àπ’È · ¥ß¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

3. µ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥ · ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

2.2.6.2 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« (À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ)

1. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

- µ√“ “√Àπ’È´÷Ëß‰¡à∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π‰¡à∂◊Õ‡ªìπµ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ

®π§√∫°”Àπ¥ ·≈–µ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ · ¥ß¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

- µ√“ “√∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ

2. µ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥  · ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

2.2.6.3 ¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õßµ√“ “√Àπ’È„™âÕ—µ√“º≈µÕ∫·∑π¢Õß»Ÿπ¬å´◊ÈÕ¢“¬µ√“ “√Àπ’È‰∑¬ ·≈–¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

¢Õßµ√“ “√∑ÿπ„π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥„™â√“§“ªî¥¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ≥  ‘Èπ«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õß√Õ∫

√–¬–‡«≈“∫—≠™’

2.2.6.4 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ · ¥ß‡ªìπ√“¬°“√·¬°µà“ßÀ“°„π à«π¢Õß∑ÿπ„πß∫¥ÿ≈

®π°«à“®–®”Àπà“¬À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬π—Èπ ®÷ß√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

2.2.6.5 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“  √—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

2.2.6.6 „π°√≥’‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å  ¡Ÿ≈§à“∑’Ë≈¥≈ß√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
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2.2.7 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡

∏π“§“√‰¥â∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–®–ª√—∫ª√ÿß¥â«¬§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß

‡ß‘π≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâº≈¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π°√≥’∑’Ë¡’°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπÕ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠

2.2.8 °“√·ª≈ß§à“‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ∏π“§“√‰¥â∫—π∑÷°∫—≠™’‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë

‡°‘¥√“¬°“√ ·≈–‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ®–∫—π∑÷°∫—≠™’‚¥¬·ª≈ß§à“‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑¥â«¬Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

µ“¡∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ª√–°“»  ´÷Ëß°”‰√·≈–¢“¥∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß§à“‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬

ª√–®”ß«¥

2.2.9 µ√“ “√Õπÿæ—π∏å

∏π“§“√∫—π∑÷°¿“√–®“° —≠≠“µ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√“¬°“√πÕ°ß∫¥ÿ≈

°“√√—∫√Ÿâ°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß —≠≠“ ®–∫—π∑÷°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√√—∫√Ÿâ°”‰√¢“¥∑ÿπ¢Õß

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë∂Ÿ°ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß

2.2.10 ∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬

‡ªìπ∑√—æ¬å ‘πª√–‡¿∑Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ëµ°‡ªìπ¢Õß∏π“§“√ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë∏π“§“√‰¥â´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë®”πÕß

‰«â°—∫∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π®“°°“√¢“¬∑Õ¥µ≈“¥‚¥¬§” —Ëß»“≈·≈–∏π“§“√¡’§«“¡ª√– ß§å®–¢“¬∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“« „π¿“¬À≈—ß

∑√—æ¬å ‘π®–∫—π∑÷°¥â«¬¡Ÿ≈§à“®“°°“√¢“¬∑Õ¥µ≈“¥·≈–∫—π∑÷°‡ªìπ°“√√—∫™”√–Àπ’È∫“ß à«π ·≈–∏π“§“√

®–∑”°“√ª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π  ·≈–°—π‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫º≈µà“ß¢Õß√“§“µ“¡∫—≠™’∑’Ë Ÿß°«à“√“§“¡Ÿ≈§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ „πÕ—µ√“

√âÕ¬≈– 100  ”À√—∫∑√—æ¬å ‘π à«π∑’Ë‡ªìπÕ“§“√  ∏π“§“√®–‰¡à§”π«≥À—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ°”‰√ À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ®”Àπà“¬

2.2.11 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘

· ¥ßµ“¡√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ·≈–§”π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ßµ“¡Õ“¬ÿ°“√

„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥ ÷́ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß 5 - 20 ªï ‰¡à¡’¡Ÿ≈§à“´“° Õ“§“√∑’Ë°àÕ √â“ß∫π∑’Ë‡™à“ (Õ“§“√‰¡à∂◊Õ°√√¡ ‘∑∏‘Ï) §”π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“

¢ÕßÕ“§“√‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ß¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 20 ªï À“° —≠≠“‡™à“ ‘Èπ ÿ¥°àÕπ„πß«¥∫—≠™’„¥ „Àâ∂◊Õ§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑’Ë§ß‡À≈◊Õ‡ªìπ

§à“„™â®à“¬∑—Èß®”π«π„πß«¥∫—≠™’π—Èπ

√“¬®à“¬∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√¥—¥·ª≈ßÕ“§“√ ”π—°ß“π·≈–§√ÿ¿—≥±å Õ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ ‘π∑√—æ¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡

∫—π∑÷°√«¡°—∫√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡¥‘¡ ·≈–µ—¥∫—≠™’µ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡¥‘¡ °√≥’ ‘π∑√—æ¬å‡¥‘¡À¡¥Õ“¬ÿ

°“√„™âß“π·≈â« ®–∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ ´÷Ëß®–µ—¥∫—≠™’„ÀâÀ¡¥‰ª¿“¬„π 5 - 20 ªï µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ

2.2.12  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√∫√‘®“§

· ¥ßµ“¡√“§“∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘®“§·≈–∫—π∑÷°∫—≠™’§Ÿà°—∫∫—≠™’ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√∫√‘®“§ ‚¥¬§”π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“

‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ß §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡‘‰¥â„™â„π°“√¥”‡π‘πß“ππ”‰ª≈¥∫—≠™’ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√∫√‘®“§ à«π§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â‚¥¬µ√ß ∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘πß“π

2.2.13  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à¡’µ—«µπ

‡ªìπ ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°§à“µ—¥®”Àπà“¬ – ¡ °“√µ—¥®”Àπà“¬§”π«≥µ“¡«‘∏’

‡ âπµ√ß ‚¥¬°√≥’∑’Ë —≠≠“‡™à“¡’¢âÕ°”Àπ¥„ÀâµàÕÕ“¬ÿ°“√‡™à“‰¥âµàÕÊ ‰ª ®–µ—¥‡ªìπ§à“„™â®à“¬‰¥â„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 10 µàÕªï
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076 ∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

°√≥’ —≠≠“‡™à“‰¡à¡’¢âÕ°”Àπ¥„ÀâµàÕÕ“¬ÿ —≠≠“°“√‡™à“‰¥âÀ√◊Õ¡’°”Àπ¥„ÀâµàÕÕ“¬ÿ°“√‡™à“‰¥â‡æ’¬ß√–¬–‡«≈“®”°—¥·πàπÕπ ®–µ—¥‡ªìπ

§à“„™â®à“¬„π√–¬–‡«≈“µ“¡Õ“¬ÿ°“√‡™à“√«¡°—∫Õ“¬ÿ∑’ËµàÕ‰¥â

2.2.14 ‡ß‘π∑ÿπ‡≈’È¬ß™’æ¢Õßæπ—°ß“π∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

2.2.14.1 ‡ß‘π∑ÿπ‡≈’È¬ß™’æª√–‡¿∑Àπ÷Ëß ‡ªìπ‡ß‘πª√–°—π§«“¡‡ ’¬À“¬„π°“√‡¢â“∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬

∏π“§“√À—°®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õßæπ—°ß“π

2.2.14.2 ‡ß‘π∑ÿπ‡≈’È¬ß™’æª√–‡¿∑ Õß∂÷ßÀâ“ ‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë∏π“§“√µ—Èß ¡∑∫‡¢â“∫—≠™’ ”√Õß®à“¬‡ß‘π∑ÿπ‡≈’È¬ß™’æ

ª√–‡¿∑∫”‡ÀπÁ® ∫”π“≠ ∫”‡ÀπÁ®æ‘‡»… À√◊Õ∫”π“≠æ‘‡»… ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï  ‚¥¬„Àâ‡ß‘π„π∫—≠™’¥—ß°≈à“«¡’®”π«π‡∑à“°—∫‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®

∑’ËµâÕß®à“¬„Àâæπ—°ß“π µ“¡√–‡∫’¬∫°“√∏π“§“√ ©∫—∫∑’Ë 403 ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ß‘π®à“¬ ¡∑∫‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

2.2.15 ‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—«

‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—« ‡ªìπ°“√Ω“°‡ß‘π‡æ◊ËÕª√–°—π™’«‘µ ·≈– – ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕª√–°—π√“¬‰¥â·≈–

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  ´÷Ëß∏π“§“√µâÕß®à“¬‡ß‘π ß‡§√“–Àåµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√√—∫Ω“°

∏π“§“√· ¥ß‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—«‡ªìπ‡ß‘πΩ“°∑—Èß®”π«π  à«π‡ß‘π§à“„™â®à“¬„π°“√À“  ·≈–µ‘¥µ“¡

‡°Á∫‡ß‘π®“°ºŸâΩ“°π”‰ª≈¥‡ß‘πΩ“°§ß‡À≈◊Õ

°“√ ”√Õß§à“„™â®à“¬µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√√—∫Ω“° ∏π“§“√‰¥â§”π«≥µ“¡À≈—°§≥‘µ»“ µ√åª√–°—π¿—¬·≈–µ—Èß ”√Õß

‡æ‘Ë¡®“°‡ß‘πΩ“°§ß‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫¿“√–∑’ËµâÕß®à“¬µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√√—∫Ω“°

§à“·æ∑¬åµ√«® ÿ¢¿“æ¢ÕßºŸâΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µœ ·≈– ”√Õß∑’Ëµ—Èß‡æ‘Ë¡®“°‡ß‘πΩ“°§ß‡À≈◊Õ √—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬

2.2.16 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥„πß∫°√–· ‡ß‘π ¥ À¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√

·≈–µ≈“¥‡ß‘πª√–‡¿∑‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¡’°”Àπ¥®à“¬§◊π‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ

       2.3 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’

2.3.1 ∏π“§“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’‡√◊ËÕß °“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß«à“¥â«¬°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® æ.». 2548 µ—Èß·µàß«¥ “¡‡¥◊Õπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2549

´÷Ëß„πß«¥π’È¡’º≈°√–∑∫µ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ  3.7

2.3.2 „πß«¥π’È∏π“§“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’‡√◊ËÕß°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑ÿ°ª√–‡¿∑

(¬°‡«âπ ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑∫ÿ§§≈∑’Ë„™â°√¡∏√√¡å‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—«§È”ª√–°—π) ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πµ√“ “√Àπ’È¢Õß∫√‘…—∑

®“°°“√∫—π∑÷°¬°‡≈‘°°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â∑—Èß®”π«π‡¡◊ËÕº‘¥π—¥™”√–µâπ‡ß‘π/¥Õ°‡∫’È¬‡°‘π 6 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ°“√∫—π∑÷°¬°‡≈‘°°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â

∑—Èß®”π«π‡¡◊ËÕº‘¥π—¥™”√–µâπ‡ß‘π/¥Õ°‡∫’È¬‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫™”√–¥Õ°‡∫’È¬®÷ß®–√—∫√Ÿâ ‡ªìπ√“¬‰¥âµ“¡ª°µ‘  ́ ÷Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¥—ß°≈à“«¡’º≈∑”„Àâ ‘π∑√—æ¬å ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ≈¥≈ß‚¥¬‰¡à “¡“√∂

√–∫ÿ®”π«π‡ß‘π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‰¥â ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫ß“π‰¥âÀ¬ÿ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°Àπ’È§â“ß™”√–‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ

2.4 °“√·°â ‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥

„πªï  2542  2543 ·≈– 2544  ∏π“§“√¡’‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡ªìπµ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß ®”π«π 20,000 ≈â“π∫“∑

·µà‰¥â· ¥ß‰«â‡ªìπ√“¬°“√‡ß‘π≈ß∑ÿπ ∏π“§“√‰¥âª√—∫ª√ÿß√“¬°“√‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πß∫°“√‡ß‘πµ—Èß·µàß«¥ “¡‡¥◊Õπ

 ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  31  ¡’π“§¡  2549  ·≈–ß«¥ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 ∑’Ëπ”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‚¥¬· ¥ß‡ªìπ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

´÷Ëß°“√·°â‰¢¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ ‘π∑√—æ¬å·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß∏π“§“√
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077√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 4 9

2.5 °“√π”¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ëª√–°“»„À¡à¡“∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

µ“¡ª√–°“»¢Õß ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 26/2549 ≈ß«—π∑’Ë 11 µÿ≈“§¡ 2549 ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–°“√∫—≠™’ ”À√—∫

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑„À≠à∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ °‘®°“√§«∫§ÿ¡√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë‰¡à®”·π°‡ªìπ°“√∂◊Õ

‡æ◊ËÕ¢“¬ ∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«µ“¡√“§“∑ÿπÀ√◊Õµ“¡‡°≥±å°“√√—∫√Ÿâ ·≈–«—¥¡Ÿ≈§à“µ√“ “√°“√‡ß‘π‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»„™â ‚¥¬ “¡“√∂

°√–∑”‰¥â ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘πªï 2549 ‡ªìπµâπ‰ª À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‰¡àª√– ß§å®–¥”‡π‘π°“√„πªï 2549 °Á„Àâ„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬∂÷ß ‘Èπªï 2549

·≈–„Àâ„™â«‘∏’√“§“∑ÿπµ—Èß·µà«—π∑’Ë  1 ¡°√“§¡ 2550

∏π“§“√®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ„πªï 2550 À“°∏π“§“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫—≠™’„πªï 2549 ∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡µ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ®–≈¥≈ß®“°«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬®”π«π 6.34 ≈â“π∫“∑

∑”„Àâ ‘π∑√—æ¬å√«¡ à«π¢Õß∑ÿπ·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ®–≈¥≈ß¥â«¬®”π«π‡¥’¬«°—π

2.6 π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ

„πªï 2549  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) §“¥«à“‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’Õ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5.00 ·≈–Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ∑—Ë«‰ª„π‰µ√¡“ ∑’Ë 3 Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 4.60 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ‚¥¬¡’°“√‡µ‘∫‚µ¡“®“°°“√

¢¬“¬µ—«¢Õßª√‘¡“≥°“√ àßÕÕ°∑’Ë¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ  “¡“√∂™¥‡™¬°“√∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π∑’Ë¡’Õ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«™â“≈ß°«à“

„πªï 2548  Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°¿“«–√“§“πÈ”¡—π Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ¿“«–‡ß‘π‡øÑÕ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß·≈– ∂“π°“√≥å°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’§«“¡

‰¡à·πàπÕπ„πªï  2549

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¡’π‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß‡πâπ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡ °“√ √â“ß«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈– √â“ß‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®∞“π√“° √«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡·≈–¢¬“¬

°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ∏π“§“√‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¢¬“¬

°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡æ‘Ë¡ ÿ∑∏‘ 35,000 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 10.08 ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ√“¬¬àÕ¬

¿“§‡Õ°™π√–¥—∫∞“π√“°„Àâ¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡ ÿ∑∏‘ ®”π«π 28,700 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µª√–¡“≥√âÕ¬≈–

10.49 ·≈–¢¬“¬°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ°—∫∏ÿ√°‘®‡Õ°™π√“¬„À≠à‡æ‘Ë¡ ÿ∑∏‘ ®”π«π 8,000 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ

√âÕ¬≈– 66.22  ”À√—∫ ‘π‡™◊ËÕÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‰¥âª√—∫≈¥‡ªÑ“À¡“¬≈ß®”π«π 6,700 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 16.53

‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞¡’π‚¬∫“¬ª√—∫·π«∑“ß°“√√–¥¡∑ÿπ®“°°“√°Ÿâ¬◊¡¡“‡ªìπ°“√ÕÕ°æ—π∏∫—µ√

¥â“π‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« ∏π“§“√¡’π‚¬∫“¬ª√—∫≈¥ —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«≈ß√âÕ¬≈– 10.94 ‚¥¬æ—π∏∫—µ√

√—∞∫“≈·≈–æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘®®–ª√—∫≈¥≈ßª√–¡“≥ 37,760 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 20.40 ‡æ◊ËÕ„Àâ —¥ à«π ‘π‡™◊ËÕ

µàÕ‡ß‘πΩ“°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬°“√≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë

∏π“§“√®÷ßª√—∫°≈¬ÿ∑∏å¥â“π‚§√ß √â“ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬„πµ≈“¥ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ

¡’ —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπµàÕ‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‡∑à“°—∫ 35 : 65

πÕ°®“°π—Èπ∏π“§“√‰¥â· «ßÀ“™àÕß∑“ß°“√≈ß∑ÿπ„À¡àÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬¡’·ºπ∑’Ë®–≈ß∑ÿπ

„πµ√“ “√Àπ’Èµà“ßª√–‡∑»·≈–µ√“ “√Õπÿæ—π∏å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èßπ’È∏π“§“√¡’¡“µ√°“√„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‰«â¥â«¬·≈â«
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078 ∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

3. ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
3.1 ‡ß‘π ¥

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

‡ß‘π ¥ 8,024.79 7,488.55

‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» 3.05 0.91

‡ß‘π ¥√–À«à“ß‡√’¬°‡°Á∫

ATM POOL 423.18 257.78

VISA  PLUS 3.49 0.00

‡™Á§√Õ‡√’¬°‡°Á∫ 68.45 495.12 153.36 411.14

√«¡‡ß‘π ¥ 8,522.96 7,900.60

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

3.2 √“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π

3.2.1 „πª√–‡∑»

1. ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 26.14 0.00 26.14 28.10 0.00 28.10

2. ∏π“§“√æ“≥‘™¬å 9,800.93 3,000.00 12,800.93 7,679.81 4,694.04 12,373.85

3. ∏π“§“√Õ◊Ëπ 8.02 0.00 8.02 9.86 0.00 9.86

√«¡„πª√–‡∑» 9,835.09 3,000.00 12,835.09 7,717.77 4,694.04 12,411.81

3.2.2 µà“ßª√–‡∑»

‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞œ 29.35 0.00 29.35 8.99 0.00 8.99

√«¡‡ß‘πµà“ßª√–‡∑» 29.35 0.00 29.35 8.99 0.00 8.99

√«¡„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» 9,864.44 3,000.00 12,864.44 7,726.76 4,694.04 12,420.80

1. ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ 3,000.00 4,694.04

2. ‡°‘π°«à“ 3 ‡¥◊Õπ 0.00 0.00

√«¡¡’√–¬–‡«≈“ 3,000.00 4,694.04

‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡ ‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ¡’√–¬–‡«≈“ √«¡
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‡ß‘π ¥ 8,522.96 7,900.60

‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ 114.43 310.80

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß∏π“§“√ 12,750.00 12,110.00

                   √«¡ 21,387.39 20,321.40
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æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 19,103.57 5,300.00

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 36,241.75 25,895.00

æ—π∏∫—µ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 2,147.60 0.00

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ¡“√å®‘Èπ 0.00 11.45

                   √«¡ 57,492.92 31,206.45
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3.5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

3.5.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

3.5.1.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 558.67 543.68 0.00 0.00

æ—π∏∫—µ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 6,103.66 6,127.04 0.00 0.00

µ—Î«‡ß‘π§≈—ß 785.25 789.09 0.00 0.00

√«¡ 7,447.58 7,459.81 0.00 0.00

∫«° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 12.23 0.00 0.00 0.00

√«¡ 7,459.81 7,459.81 0.00 0.00

3.5.1.2 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 5,370.65 5,304.53 9,517.20 9,408.55

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 10,303.81 10,310.10 25,212.70 25,220.60

æ—π∏∫—µ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 7,489.61 7,484.95 1,655.12 1,651.20

µ—Î«‡ß‘π§≈—ß 652.11 652.08 198.90 198.68

µ—Î«Õ“«—≈‚¥¬∏π“§“√æ“≥‘™¬å 515.15 515.17 0.00 0.00

√«¡ 24,331.33 24,266.83 36,583.92 36,479.03

À—° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 64.50 0.00 104.89 0.00

√«¡ 24,266.83 24,266.83 36,479.03 36,479.03

√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

√“§“µ≈“¥ √“§“µ≈“¥



5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890
5678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890

081√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 4 9

3.5.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«  (µàÕ)

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑
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3.5.1.3 µ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 1,524.01 4,224.53

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 5,985.55 3,150.00

µ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 500.00 50.00

µ—Î«‡ß‘π 544.13 444.01

µ—Î«·≈°‡ß‘π‡Õ°™π 1,094.90 1,034.03

À≈—°∑√—æ¬åµà“ßª√–‡∑» 1,139.04 2,760.74

Àÿâπ°Ÿâ 1,839.25 3,198.81

√«¡ 12,626.88 14,862.12

À—° §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 47.39 50.00

√«¡ 12,579.49 14,812.12

√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« ÿ∑∏‘ 44,306.13 51,291.15

2549
√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

3.5.2.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 48,024.14 45,717.50 52,361.03 48,948.65

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 30,992.26 31,129.53 42,271.05 42,338.23

æ—π∏∫—µ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 590.52 592.17 1,277.20 1,261.18

Àÿâπ “¡—≠ 11,100.25 16,636.35 10,950.94 20,540.59

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï„π°“√®Õß´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ 0.35 0.77 0.35 13.94

Àÿâπ°Ÿâ 1,100.00 1,108.50 0.00 0.00

Àπà«¬≈ß∑ÿπ 19,346.70 16,145.99 16,436.23 14,069.43

         √«¡ 111,154.22 111,330.81 123,296.80 127,172.02

∫«°  §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 176.59 0.00 3,875.22 0.00

         √«¡ 111,330.81 111,330.81 127,172.02 127,172.02

√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬
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3.5.2 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«



67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121

082 ∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

3.5.2 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«  (µàÕ)

Àÿâπ “¡—≠¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª®”π«π 3,425.30 ≈â“π∫“∑ ‰¥â√«¡Àÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑Àπ÷Ëß®”π«π 33.75 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë∏π“§“√

¡’ —≠≠“√à«¡∑ÿπ‚¥¬¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°‘®°“√ ´÷Ëß∏π“§“√‰¥â·°â‰¢ —≠≠“√à«¡∑ÿπ ∑”„Àâ∏π“§“√‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°‘®°“√¥—ß°≈à“«

µ—Èß·µàß«¥À°‡¥◊Õπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2549 ·≈–Àÿâπ “¡—≠¢ÕßÕ’°∫√‘…—∑Àπ÷Ëß®”π«π 3,014.26 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë∏π“§“√‰¥â´◊ÈÕ®“°

°√–∑√«ß°“√§≈—ß ´÷Ëß∏π“§“√‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπµ“¡√“§“∑ÿπ µ“¡«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß°”Àπ¥ ‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å ¥—ßπ’È

- ¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·µà«—π∑’Ë∏π“§“√™”√–§à“Àÿâπ °√–∑√«ß°“√§≈—ß¡’ ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕÀÿâπ§◊π®“°∏π“§“√„π√“§“

∑’Ë§”π«≥®“°µâπ∑ÿπ∑’Ë∏π“§“√√—∫´◊ÈÕ√«¡°—∫Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ∑’Ëµ°≈ß°—π

- „π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« „π¢≥–∑’Ë∏π“§“√∂◊Õ§√ÕßÀÿâπÕ¬Ÿà ∏π“§“√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√µ“¡

§«“¡‡ÀÁπ¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß

- ∏π“§“√®–‰¡à‚ÕπÀÿâπ¥—ß°≈à“«  √«¡∑—Èß‰¡à‚Õπ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√´◊ÈÕÀÿâππ’È„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

°“√∫—π∑÷°√“¬°“√‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª∑”„Àâ‡ß‘π≈ß∑ÿπ· ¥ß¡Ÿ≈§à“ Ÿß‰ª‡ªìπ®”π«π

3,014.26 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ· ¥ß¡Ÿ≈§à“µË”‰ª¥â«¬®”π«π‡¥’¬«°—π

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

25482549
√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

√“§“∑ÿπ/

√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬

3.5.2.2 µ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 12,877.59 14,861.90

À≈—°∑√—æ¬å«“ß‡ªìπª√–°—π 206.87 0.00

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 20,909.51 26,276.86

µ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 0.00 500.00

µ—Î«·≈°‡ß‘π‡Õ°™π 1,100.00 2,182.93

À≈—°∑√—æ¬åµà“ßª√–‡∑» 4,843.78 798.36

Àÿâπ°Ÿâ 9,651.22 10,111.41

√«¡ 49,588.97 54,731.46

3.5.2.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

Àÿâπ “¡—≠ 3,425.30 389.79

√«¡ 3,425.30 389.79

À—° §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 8.52 8.33

√«¡ 3,416.78 381.46

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« ÿ∑∏‘ 164,336.56 182,284.94
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         3.5.3  √–¬–‡«≈“§ß‡À≈◊Õ¢Õßµ√“ “√Àπ’È

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549

3.5.3.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 5,370.65 34,873.94 13,150.20 53,394.79

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 10,303.81 30,403.11 589.15 41,296.07

æ—π∏∫—µ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 7,489.61 590.52 0.00 8,080.13

µ—Î«‡ß‘π§≈—ß 652.11 0.00 0.00 652.11

µ—Î«Õ“«—≈‚¥¬∏π“§“√æ“≥‘™¬å 515.15 0.00 0.00 515.15

Àÿâπ°Ÿâ 0.00 0.00 1,100.00 1,100.00

              √«¡ 24,331.33 65,867.57 14,839.35 105,038.25

À—° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 64.50 1,319.85 839.37 2,223.72

              √«¡ 24,266.83 64,547.72 13,999.98 102,814.53

3.5.3.2 µ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 1,524.01 8,708.83 4,168.76 14,401.60

À≈—°∑√—æ¬å«“ß‡ªìπª√–°—π 0.00 206.87 0.00 206.87

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 5,985.55 18,355.82 2,553.69 26,895.06

µ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 500.00 0.00 0.00 500.00

µ—Î«‡ß‘π 544.13 0.00 0.00 544.13

µ—Î«·≈°‡ß‘π‡Õ°™π 1,094.90 1,100.00 0.00 2,194.90

À≈—°∑√—æ¬åµà“ßª√–‡∑» 1,139.04 3,936.99 906.79 5,982.82

Àÿâπ°Ÿâ 1,839.25 8,651.21 1,000.01 11,490.47

        √«¡ 12,626.88 40,959.72 8,629.25 62,215.85

À—° §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 47.39 0.00 0.00 47.39

         √«¡ 12,579.49 40,959.72 8,629.25 62,168.46

√«¡µ√“ “√Àπ’È 36,846.32 105,507.44 22,629.23 164,982.99

1 ªï ‡°‘π 5 ªï‡°‘π 1 ªï - 5 ªï √«¡

§√∫°”Àπ¥
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3.5.3 √–¬–‡«≈“§ß‡À≈◊Õµ√“ “√Àπ’È (µàÕ)

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2548

3.5.3.1 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡º◊ËÕ¢“¬

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 9,517.20 32,063.55 20,297.48 61,878.23

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 25,212.70 39,027.94 3,243.11 67,483.75

æ—π∏∫—µ√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 1,655.12 1,277.20 0.00 2,932.32

µ—Î«‡ß‘π§≈—ß 198.90 0.00 0.00 198.90

        √«¡ 36,583.92 72,368.69 23,540.59 132,493.20

À—° §à“‡º◊ËÕ°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“ 104.89 1,628.87 1,732.35 3,466.11

        √«¡ 36,479.03 70,739.82 21,808.24 129,027.09

3.5.3.2 µ√“ “√Àπ’È∑’Ë®–∂◊Õ®π§√∫°”Àπ¥

æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 4,224.53 7,991.71 6,870.19 19,086.43

æ—π∏∫—µ√√—∞«‘ “À°‘® 3,150.00 19,701.94 6,574.92 29,426.86

µ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 50.00 500.00 0.00 550.00

µ—Î«‡ß‘π 444.01 0.00 0.00 444.01

µ—Î«·≈°‡ß‘π‡Õ°™π 1,034.03 2,182.93 0.00 3,216.96

À≈—°∑√—æ¬åµà“ßª√–‡∑» 2,760.74 798.36 0.00 3,559.10

Àÿâπ°Ÿâ 3,198.81 8,441.16 1,670.25 13,310.22

√«¡ 14,862.12 39,616.10 15,115.36 69,593.58

À—°    §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 50.00 0.00 0.00 50.00

        √«¡ 14,812.12 39,616.10 15,115.36 69,543.58

√«¡µ√“ “√Àπ’È 51,291.15 110,355.92 36,923.60 198,570.67

1 ªï ‡°‘π 5 ªï‡°‘π 1 ªï - 5 ªï √«¡

§√∫°”Àπ¥
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∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ∏π™“µ‘ ®”°—¥ Àÿâπ “¡—≠ 25.00 25.00 31.34

     √«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ÿ∑∏‘ 25.00 31.34
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À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë≈ß∑ÿπ

√“§“

µ“¡∫—≠™’

∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ∏π™“µ‘ ®”°—¥ Àÿâπ “¡—≠ 25.00 25.00 42.30

    √«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ÿ∑∏‘ 25.00 42.30
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(1) ®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑ ‘π‡™◊ËÕ
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‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 5,386.36 5,295.49

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ 411,559.92 372,167.50

µ—Î«‡ß‘π 15,000.00 20,000.00

√«¡ 431,946.28 397,462.99

∫«° ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 2,645.08 1,945.43

À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 17,684.07 11,624.51

√«¡ 416,907.29 387,783.91

2549

™◊ËÕ∫√‘…—∑

™◊ËÕ∫√‘…—∑



67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
67890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121

086 ∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

(2) ®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®·≈–°“√®—¥™—Èπ
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

ª°µ‘ °≈à“«∂÷ß µË”°«à“  ß —¬  ß —¬®– Ÿ≠ √«¡
‡ªìπæ‘‡»… ¡“µ√∞“π ‡°‘π 1 ªï - 2 ªï ‡°‘π 2 ªï

‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 105,510.19 2,427.75 1,243.04 1,795.40 1,927.80 4,036.26 116,940.44

∫ÿ§§≈ 80,110.54 1,067.82 573.73 589.65 552.75 674.44 83,568.93

∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à 24,152.54 0.00 0.00 0.00 706.49 0.00 24,859.03

∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß

·≈–¢π“¥¬àÕ¡ 23,999.41 681.02 414.34 613.52 577.52 816.35 27,102.16

‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–

™ÿ¡™π 127,901.32 889.11 409.90 503.36 622.78 426.74 130,753.21

¿“§√—∞·≈–

√—∞«‘ “À°‘® 48,722.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48,722.51

√«¡ 410,396.51 5,065.70 2,641.01 3,501.93 4,387.34 5,953.79 431,946.28

¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 2,645.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,645.08

√«¡ 413,041.59 5,065.70 2,641.01 3,501.93 4,387.34 5,953.79 434,591.36

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

ª°µ‘
°≈à“«∂÷ß µË”°«à“

 ß —¬
 ß —¬®– Ÿ≠

√«¡
‡ªìπæ‘‡»… ¡“µ√∞“π ‡°‘π 1 ªï - 2 ªï ‡°‘π 2 ªï

‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 100,828.99 2,460.73 1,489.34 1,633.52 1,419.81 3,582.53 111,414.92

∫ÿ§§≈ 73,482.63 956.74 523.94 507.90 354.41 525.48 76,351.10

∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à 17,283.40 50.00 522.72 194.89 0.00 0.00 18,051.01

∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß

·≈–¢π“¥¬àÕ¡ 20,852.95 631.79 381.92 721.06 380.46 638.63 23,606.81

‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–

™ÿ¡™π 104,403.26 679.39 401.00 477.32 341.54 224.60 106,527.11

¿“§√—∞·≈–

√—∞«‘ “À°‘® 61,512.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61,512.04

√«¡ 378,363.27 4,778.65 3,318.92 3,534.69 2,496.22 4,971.24 397,462.99

¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 1,945.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,945.43

√«¡ 380,308.70 4,778.65 3,318.92 3,534.69 2,496.22 4,971.24 399,408.42

2549
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087√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 4 9

 ‘π‡™◊ËÕ∑’Ëπ”¡“®—¥™—Èπ ‰¥â√«¡‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’‰«â¥â«¬  ”À√—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß·Ààß™“µ‘ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2549 ·≈– 2548 ®”π«π 23,206.45 ≈â“π∫“∑ ·≈–®”π«π 31,957.03 ≈â“π∫“∑µ“¡≈”¥—∫ · ¥ß‰«â„π ‘π‡™◊ËÕª√–‡¿∑‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–
™ÿ¡™π

(3) ®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑°“√®—¥™—Èπ

2549
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈– ‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß ¡Ÿ≈§à“∑’ËµâÕß
¡Ÿ≈§à“„π∫—≠™’

¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ¡Ÿ≈Àπ’È Õ—µ√“ µ—Èßµ“¡‡°≥±å

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

®—¥™—Èπª°µ‘ 410,396.51 410,396.51

®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß

‡ªìπæ‘‡»… 5,065.70 5,065.70

®—¥™—ÈπµË”°«à“

¡“µ√∞“π 2,641.01 2,641.01 20% 528.20

®—¥™—Èπ ß —¬ 3,501.93 3,501.93 50% 1,750.97

®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠

  - ‡°‘π 1 ªï - 2 ªï 4,387.34 4,387.34 100% 4,387.34

  - ‡°‘π 2 ªï 5,953.79 5,953.79 100% 5,953.79

431,946.28 431,946.28 12,620.30 17,684.07

¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫

®—¥™—Èπª°µ‘ - µË”°«à“

¡“µ√∞“π 2,645.08 2,645.08 0.00 0.00

434,591.36 434,591.36 12,620.30 17,684.07

®”π«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë∏π“§“√√–ß—∫°“√√—∫√Ÿâ √“¬‰¥â 16,484.07 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.82 ¢Õß¬Õ¥‡ß‘π

„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑—ÈßÀ¡¥
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088 ∏ π “ § “ √ Õ Õ ¡  ‘ π

(3) ®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑°“√®—¥™—Èπ (µàÕ)
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈– ‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß ¡Ÿ≈§à“∑’ËµâÕß ¡Ÿ≈§à“„π∫—≠™’
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ ¡Ÿ≈Àπ’È Õ—µ√“ µ—Èßµ“¡‡°≥±å

‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

®—¥™—Èπª°µ‘ 378,363.27 378,363.27

®—¥™—Èπ°≈à“«∂÷ß

‡ªìπæ‘‡»… 4,778.65 4,778.65

®—¥™—ÈπµË”°«à“

¡“µ√∞“π 3,318.92 3,318.92

®—¥™—Èπ ß —¬ 3,534.69 3,534.69 50% 1,767.34

®—¥™—Èπ ß —¬®– Ÿ≠

  - ‡°‘π 1 ªï - 2 ªï 2,496.22 2,496.22 75% 1,872.16

  - ‡°‘π 2 ªï 4,971.24 4,971.24 100% 4,971.24

397,462.99 397,462.99 8,610.74 11,624.51

¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫

®—¥™—Èπª°µ‘ - µË”°«à“

¡“µ√∞“π 1,945.43 1,945.43 0.00 0.00

399,408.42 399,408.42 8,610.74 11,624.51

®”π«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë∏π“§“√√–ß—∫°“√√—∫√Ÿâ √“¬‰¥â 11,002.15 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2.77 ¢Õß¬Õ¥‡ß‘π

„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑—ÈßÀ¡¥

(4) °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È‰ª·≈â«√«¡∑—Èß ‘Èπ 2 √“¬ ‡ªìπ‡ß‘π 5,430.89 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’

¬Õ¥§ß§â“ßµ“¡∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È·≈â« ®”π«π 2 √“¬ ‡ªìπ‡ß‘π 4,699.86 ≈â“π∫“∑

¬Õ¥√«¡¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ‘π‡™◊ËÕ¿“§√—∞·≈–∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¢π“¥„À≠à¿“¬À≈—ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È∑’Ë ‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‡∑à“°—∫ 73,879.78 ≈â“π∫“∑ ·≈–√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬¿“¬À≈—ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‡∑à“°—∫ 291.59 ≈â“π∫“∑

2548
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089√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 4 9

3.7 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

¬Õ¥µâπß«¥ 11,624.51 8,857.58

Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 6,084.65 2,776.47

Àπ’È Ÿ≠µ—¥∫—≠™’ (25.09) (9.54)

¬Õ¥ª≈“¬ß«¥ 17,684.07 11,624.51

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠„πß∫°“√‡ß‘π¡’®”π«π Ÿß°«à“§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ µ“¡‡°≥±å

°√–∑√«ß°“√§≈—ß ∑’Ë‰¥â®—¥™—Èπµ“¡¢âÕ 3.6 ®”π«π 5,063.77 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ‡æ‘Ë¡®“°®”π«π

∑’Ë§”π«≥µ“¡‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’®”π«π„°≈â‡§’¬ß°—∫‡°≥±å∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

∏π“§“√‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß«à“¥â«¬°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π

¢Õß√—∞«‘ “À°‘® æ.». 2548 ¡’º≈°√–∑∫∑”„ÀâÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠·≈–§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π‡ß‘π 1,625.04 ≈â“π∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 §”π«≥µ“¡

  - ‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡¥‘¡ 10,995.26

  - ‡°≥±å°√–∑√«ß°“√§≈—ß„À¡à 12,620.30

§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π‡°≥±å°“√§”π«≥ 1,625.04

25482549

§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑
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Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 38.28 10.98 8.53 40.73
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√«¡ 37.70 10.65 8.53 39.82
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∑’Ë¥‘π Õ“§“√
·≈–Õÿª°√≥å

 ÿ∑∏‘

3.9 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

√“§“∑ÿπ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡

¬Õ¥µâπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”Àπà“¬/ ¬Õ¥ª≈“¬ ¬Õ¥µâπ §à“‡ ◊ËÕ¡ ®”Àπà“¬ ¬Õ¥ª≈“¬
ß«¥ ‚Õπ ß«¥ ß«¥ √“§“ ß«¥

∑’Ë¥‘π 1,272.76 47.84 (0.06) 1,320.54 0.00 0.00 0.00 0.00 1,320.54

Õ“§“√ 3,496.46 25.50 0.00 3,521.96 1,880.79 165.76 0.00 2,046.55 1,475.41

Õÿª°√≥å 4,981.85 1,106.13 (31.33) 6,056.65 3,985.38 492.09 (29.36) 4,448.11 1,608.54

 ‘π∑√—æ¬å

√–À«à“ß

¥”‡π‘π°“√ 308.33 518.05 (727.12) 99.26 0.00 0.00  0.00 0.00 99.26

  √«¡ 10,059.40 1,697.52 (758.51) 10,998.41 5,866.17 657.85 (29.36) 6,494.66 4,503.75

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

∑’Ë¥‘π 1,239.33 33.43 0.00 1,272.76 0.00 0.00 0.00 0.00 1,272.76

Õ“§“√ 3,375.71 120.75 0.00 3,496.46 1,714.80 165.99 0.00 1,880.79 1,615.67

Õÿª°√≥å 4,518.13 522.16 (58.44) 4,981.85 3,634.00 409.49 (58.11) 3,985.38 996.47

 ‘π∑√—æ¬å

√–À«à“ß

¥”‡π‘π°“√ 147.61 569.83 (409.11) 308.33 0.00 0.00 0.00 0.00 308.33

  √«¡ 9,280.78 1,246.17 (467.55) 10,059.40 5,348.80 575.48 (58.11) 5,866.17 4,193.23

∑’Ë¥‘π Õ“§“√
·≈–Õÿª°√≥å

 ÿ∑∏‘

√“§“∑ÿπ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡

¬Õ¥µâπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”Àπà“¬/ ¬Õ¥ª≈“¬ ¬Õ¥µâπ §à“‡ ◊ËÕ¡ ®”Àπà“¬ ¬Õ¥ª≈“¬
ß«¥ ‚Õπ ß«¥ ß«¥ √“§“ ß«¥
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3.10  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ ÿ∑∏‘

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548
¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 2,200.31 2,518.05

À—° §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ 5.68 2,194.63 5.68 2,512.37

 ‘∑∏‘°“√‡™à“√Õ°“√µ—¥®à“¬ 11.08 9.83

¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫√“¬°“√√–À«à“ß∏π“§“√·≈–µ≈“¥‡ß‘π 0.09 0.12

≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡‘‰¥â‡°‘¥®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 86.21 91.22

√Õ‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È - ‡ß‘π∑ÿ®√‘µ·≈–‡ß‘π¢“¥∫—≠™’ 245.59 238.67

À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 245.50 0.09 238.63 0.04

√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 1.00 1.52

§à“„™â®à“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ 119.58 155.37

æ— ¥ÿ§ß‡À≈◊Õ 39.86 40.49

 ‘π§â“ºàÕπ™”√–/‡™à“´◊ÈÕ 0.02 0.08

≈Ÿ°Àπ’È ‘π‡™◊ËÕ√Õª√—∫∫—≠™’ 16.88 31.77

√Õ‚Õπ‡ß‘πΩ“° -  ‘π‡™◊ËÕ 16.35 32.64

æ—° - ‡™Á§ 0.00 0.87

æ—° - ∏π∫—µ√∑’Ë√–≈÷° 0.44 0.00

‡ß‘π‚Õπ√–À«à“ß ”π—°ß“π 0.23 34.75

√«¡ 2,486.46 2,911.07

√Õ‚Õπ‡ß‘πΩ“° -  ‘π‡™◊ËÕ ª√–°Õ∫¥â«¬®”π«π‡ß‘π∑’ËÀ—°®“°ºŸâΩ“°‡æ◊ËÕ™”√– ‘π‡™◊ËÕ·≈–√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ‘π‡™◊ËÕ

„π√–∫∫ß“π FIS „Àâ∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—∫¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ„π∫—≠™’§ÿ¡¬Õ¥¢Õß “¢“ ´÷Ëß “¢“®–‡ªìπºŸâ∫—π∑÷°√“¬°“√·°â‰¢„π√–∫∫ß“π FIS

„π‡¥◊Õπ∂—¥‰ª

≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡‘‰¥â‡°‘¥®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ®”π«π 86.21 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È§à“∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπæ—≤π“‡¡◊Õß

„π¿Ÿ¡‘¿“§®”π«π 58.70 ≈â“π∫“∑ ·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊ËπÊ Õ’°®”π«π 27.51 ≈â“π∫“∑

√Õ‚Õπ≈Ÿ°Àπ’È - ‡ß‘π∑ÿ®√‘µ·≈–‡ß‘π¢“¥∫—≠™’®”π«π 245.59 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬≈Ÿ°Àπ’È°√≥’∑ÿ®√‘µ ®”π«π 241.93

≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë∏π“§“√‰¥âµ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–æ¬“πÀ≈—°∞“π‰¥â¢âÕ¬ÿµ‘·≈â«‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë’¡’°“√√—∫ ¿“æÀπ’È·≈â« ®”π«π

3.94 ≈â“π∫“∑ ·≈–¬—ß‰¡à¡’°“√√—∫ ¿“æÀπ’È®”π«π 237.99 ≈â“π∫“∑ ·≈–≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π¢“¥∫—≠™’ ®”π«π 3.66 ≈â“π∫“∑ ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß

°“√µ√«® Õ∫·≈–‡√’¬°‡ß‘π§◊π
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3.11 ‡ß‘πΩ“°∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫“∑
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548
ª√–‡¿∑‡ß‘πΩ“°

°√–· √“¬«—π 1,648.17 1,630.54

‡º◊ËÕ‡√’¬° 164,627.36 175,251.18

‡º◊ËÕ‡√’¬°æ‘‡»… 75,896.68 140,663.70

ª√–®” 152,578.25 64,150.31

 ≈“°ÕÕ¡ ‘π·≈–æ—π∏∫—µ√ 187,687.83 171,723.80

‡ß‘π ß‡§√“–Àå™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—« 30,263.07 28,565.47

‡ß‘π√—∫Ω“°Õ◊ËπÊ 23.57 15.13

‡ß‘π∑’ËºŸâΩ“°∑Õ¥∑‘Èß 1,508.57 1,251.00

√«¡ 614,233.50 583,251.13

‡ß‘πΩ“°‡º◊ËÕ‡√’¬°‰¥â√«¡‡ß‘πª√–°—πµ—«¢Õßæπ—°ß“π (∑™.1) ®”π«π 434.95 ≈â“π∫“∑ ∑’Ëæπ—°ß“π®–‰¡à “¡“√∂

∂Õπ‰¥â®π°«à“®–æâπ ¿“æ°“√‡ªìπæπ—°ß“π

‡ß‘π∑’ËºŸâΩ“°∑Õ¥∑‘Èß ‡ªìπ∫—≠™’∑’ËºŸâΩ“°‰¡à¡“µ‘¥µàÕ°—∫∏π“§“√µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥  ”À√—∫∫—≠™’∑’Ë¡’¬Õ¥‰¡à‡°‘π

500 ∫“∑ ∏π“§“√®–À—°‰«â‡ªìπ√“¬‰¥â§à“√—°…“∫—≠™’„πÕ—µ√“∑’Ë∏π“§“√ª√–°“» µ“¡°Æ°√–∑√«ß ©∫—∫∑’Ë 44 (æ.». 2546)

ÕÕ°µ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π æ.». 2489 «à“¥â«¬°“√√—∫Ω“°‡ß‘πÕÕ¡ ‘π

3.12 Àπ’È ‘π®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡
‡ªìπ‡™Á§∑’Ë∏π“§“√ —Ëß®à“¬‡ß‘π„π∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√·≈–‡™Á§∑’Ë≈Ÿ°§â“¡“¢Õ´◊ÈÕ‡ªìπ‡ß‘π ¥·≈–‡™Á§¢Õß¢«—≠

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548
‡™Á§ÕÕ¡ ‘π —Ëß®à“¬/‡™Á§ CO. 241.81 395.66

‡™Á§¢Õß¢«—≠ 4.71 3.45

√«¡ 246.52 399.11

3.13 À≈—°∑√—æ¬å¢“¬‚¥¬¡’ —≠≠“ ◊́ÈÕ§◊π
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548
æ—π∏∫—µ√√—∞∫“≈ 192.76 0.00

‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ¡“√å®‘Èπ 2.44 0.00

√«¡ 195.20 0.00
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3.14 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π°Ÿâ‡ß‘π®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√„π 6 ®—ßÀ«—¥¿“§„µâ

∑’Ëª√– ∫∏√≥’æ‘∫—µ‘¿—¬ ‚¥¬∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®–√—∫´◊ÈÕµ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π∑’Ë∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡ªìπºŸâÕÕ°·≈–°√–∑√«ß°“√§≈—ß

‡ªìπºŸâ√—∫Õ“«—≈

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√„π 6 ®—ßÀ«—¥¿“§„µâ

∑’Ëª√– ∫∏√≥’æ‘∫—µ‘¿—¬ 237.10 173.09

√«¡ 237.10 173.09

3.15 Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑

2549 2548

¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°·≈–æ—π∏∫—µ√§â“ß®à“¬ 10,953.37 7,190.08

‡ß‘π√“ß«—≈ ≈“°ÕÕ¡ ‘π§â“ß®à“¬ 676.14 646.30

‡ß‘πªíπº≈·≈–‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ§â“ß®à“¬ 529.75 508.20

‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈§â“ß®à“¬ 1,014.54 1,238.33

‡ß‘π§â“ß®à“¬Õ◊ËπÊ 292.09 540.79

√“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“ 141.82 132.80

√Õ‚Õπ‡®â“Àπ’È 102.73 78.80

‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 616.00 1,002.80

√“¬‰¥â®“°°“√≈ß∑ÿπ√Õ°“√ª√—∫ª√ÿß 56.08 0.00

√Õ‚Õπ‡ß‘πΩ“° 79.37 99.03

√Õ‚Õπ‡ß‘πΩ“° - √Õ°“√ª√—∫ª√ÿß 6.78 10.61

‡®â“Àπ’È√Õ°“√ª√—∫ª√ÿß 43.46 165.64

‡™Á§√Õ‡¢â“∫—≠™’ºŸâΩ“° 238.34 304.38

∫—µ√‡¥∫‘µ«’´à“ 5.57 4.89

‡ß‘π∑ÿπ‡≈’È¬ß™’æ¢Õßæπ—°ß“π∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ª√–‡¿∑ 2 - 5 5,156.12 5,052.50

√«¡ 19,912.16 16,975.15

≥ «—π∑’Ë  31 ∏—π«“§¡ 2549 ¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°·≈–æ—π∏∫—µ√§â“ß®à“¬®”π«π 10,953.37 ≈â“π∫“∑ ‰¥â√«¡

¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“° ß‡§√“–Àå™’«‘µ§â“ß®à“¬®”π«π 6,087.32 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë∏π“§“√ ”√Õßµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√√—∫Ω“° „πªí®®ÿ∫—π¡’‡ß‘π ”√Õß

‡°‘π°«à“∑’Ë§”π«≥µ“¡À≈—°§≥‘µ»“ µ√åª√–°—π¿—¬®”π«π 3,458.66 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∏π“§“√‰¥âª√—∫Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ ∑’Ëµ—Èß

„π·µà≈–‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ß‘π ”√Õß¡’®”π«π‡æ’¬ßæÕµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√√—∫Ω“°
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3.16 °“√®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘

∏π“§“√‰¥â®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï 2548 µ“¡Àπ—ß ◊Õ°√–∑√«ß°“√§≈—ß ª√–°Õ∫¥â«¬

• ∑’Ë °§ 0807/241 ≈ß«—π∑’Ë 26 ¡°√“§¡ 2549 ‡æ◊ËÕπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π ®”π«π 1,500.00 ≈â“π∫“∑

• ∑’Ë °§ 0807/530 ≈ß«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 ·≈–∑’Ë °§ 0807/616 ≈ß«—π∑’Ë 8 ¡’π“§¡ 2549 ‡ªìπ‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®

√“ß«—≈æπ—°ß“π ®”π«π 1,236.72 ≈â“π∫“∑

• ∑’Ë °§ 0807/709 ≈ß«—π∑’Ë 17 ¡’π“§¡ 2549 ‡ªìπ ”√Õß‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬ß“π ®”π«π 1,234.15 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®

√“ß«—≈°√√¡°“√ ®”π«π 1.73 ≈â“π∫“∑ ·≈–π” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π ®”π«π 4,500.00 ≈â“π∫“∑

• ∑’Ë °§ 0807/1696 ≈ß«—π∑’Ë 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2549 ‡ªìπ‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈°√√¡°“√ ®”π«π 0.87 ≈â“π∫“∑ ·≈–

‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈æπ—°ß“π ®”π«π 170.34 ≈â“π∫“∑

• ∑’Ë °§ 0807/2948 ≈ß«—π∑’Ë 4 µÿ≈“§¡ 2549 ‡æ◊ËÕπ” àß√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π ®”π«π 1,500.00 ≈â“π∫“∑

·µà‡π◊ËÕß®“°„πªï 2548 ‰¥â√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π‰«â·≈â« ®”π«π 1,238.33 ≈â“π∫“∑

·≈–„πªï 2549 ‰¥â√—∫§◊π‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈æπ—°ß“π∑’Ë‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫®”π«π 3.47 ≈â“π∫“∑ ·≈–ª√—∫ª√ÿß√“¬°“√√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬ Ÿß‰ª

®”π«π 0.13 ≈â“π∫“∑ ®÷ß√—∫√Ÿâ§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πªï 2549 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 167.73 ≈â“π∫“∑

√“¬‰¥â·ºàπ¥‘πª√–®”ªï 2549 ß«¥∑’Ë  1 ®”π«π 1,572.00 ≈â“π∫“∑ ‰¥âπ” àß°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

1 æƒ»®‘°“¬π 2549

3.17 Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“·≈–¿“√–ºŸ°æ—π

• ∏π“§“√¡’¿“√–ºŸ°æ—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 §◊Õ °“√§È”ª√–°—π°“√¬◊Ëπ´Õßª√–°«¥√“§“ ®”π«π 70.84 ≈â“π∫“∑

• ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√¡’Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“ ´÷Ëß∏π“§“√∂Ÿ°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°øÑÕß§¥’µàÕ»“≈

‡√’¬°„Àâ™¥„™â§à“‡ ’¬À“¬‚¥¬‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥§à“‡ ’¬À“¬∑’Ë®–µâÕß™¥„™â‡ªìπ®”π«π∑’Ë·πàπÕπ‰¥â ®”π«π 35 §¥’ ‡ªìπ∑ÿπ∑√—æ¬å√«¡

®”π«π‡ß‘π 146.12 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß§¥’¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“¢Õß»“≈™—Èπµâπ ®”π«π 16 §¥’ »“≈Õÿ∑∏√≥å ®”π«π 14 §¥’

»“≈Æ’°“®”π«π 3 §¥’ §¥’∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß‚®∑°å¢Õ¢¬“¬√–¬–‡«≈“¬◊ËπÆ’°“ ®”π«π 1 §¥’ §¥’∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“¢Õß»“≈ª°§√Õß

™—Èπµâπ ®”π«π 1 §¥’

3.18  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∏π“§“√¡’ —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«∑’Ë¡’Õ“¬ÿ —≠≠“ 3 - 30 ªï ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“„π —≠≠“

µ—Èß·µàªï 2526 - 2562 ª√–°Õ∫¥â«¬ —≠≠“ª√–‡¿∑‡™à“∑’Ë¥‘π ·≈–/À√◊ÕÕ“§“√®”π«π 162  —≠≠“ ·≈– —≠≠“‡™à“√∂¬πµå

®”π«π 8  —≠≠“´÷Ëß¡’¿“√–∑’Ë®–µâÕß®à“¬§à“‡™à“„πÕπ“§µª√–¡“≥ 106.62 ≈â“π∫“∑

3.19 °“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πµ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡
∏π“§“√¡’∏ÿ√°√√¡°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πµ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡ ´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√“»®“°¥Õ°‡∫’È¬

‚¥¬¡’ª√–‡¿∑∫—≠™’∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‰¥â·°à °√–· √“¬«—π °“√Ω“°‡º◊ËÕ‡√’¬° °“√Ω“°ª√–®” ·≈–¡’°“√≈ß∑ÿπÀ“º≈ª√–‚¬™πå

§◊Õ „Àâ°Ÿâ‡∫‘°‡ß‘π‡°‘π∫—≠™’ °“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π °“√„Àâ‡™à“ - ‡™à“´◊ÈÕ °“√¢“¬ ‘π§â“ºàÕπ àß °“√≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å

µà“ßÊ ·≈–°“√√à«¡∑ÿπ ∏π“§“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2541 ªí®®ÿ∫—π¡’ “¢“∑’Ë‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π

µ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡ √–∫∫ ONLINE (‡ªî¥∫—≠™’‡ß‘πΩ“°„À¡à) ®”π«π 343  “¢“ „π®”π«ππ’È¡’ “¢“∑’Ë‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√

∑“ß°“√‡ß‘πµ“¡À≈—°»“ π“Õ‘ ≈“¡‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ (ª√–‡¿∑∫—≠™’∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√≈ß∑ÿπÀ“º≈ª√–‚¬™πå) ®”π«π 239  “¢“
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π“¬°√æ®πå   Õ—»«‘π«‘®‘µ√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬«√«‘∑¬å  ™—¬≈‘¡ª¡πµ√’
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πÕ“«ÿ‚ 
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬‡ß‘πΩ“°·≈–∫√‘°“√
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

π“¬¬ß¬ÿ∑∏  µ–√‘‚¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 1
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ

π“ß®’√“æ√  æÿ∑∏√—°…“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 3
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 2

π“¬∏’√–  «‘∑«ÿ≤‘»—°¥‘Ï
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 4

π“ßÕ≈‘ “  «√√≥°“√‚ ¿≥
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°“√‡ß‘π
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬ π—∫ πÿπ∑—Ë«‰ª

π“ß “«Õÿ‰√«√√≥  · ß·°â«
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å

π“ß “«™ÿ¡æ√  √—µ¡ß§≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°“√≈ß∑ÿπ
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π

π“¬ ‘√‘™—¬  ≈’≈“°‘®°ÿ≈
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß

π“ß “«πß‡¬“«å  æ“™’√—µπå
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π

π“¬∏—™æ≈  °“≠®π°Ÿ≈
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°“√≈ß∑ÿπ

π“¬ ‘√«‘™≠å   ß«π —πµ‘°ÿ≈
ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 1

π“¬ ÿ‡¡∏  «√√≥»‘√‘
ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 2

√âÕ¬‚∑ª√—™≠“  ‰∑¬°≈â“
ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 3

π“¬Õµ‘√“™  »√’«√“π—π∑å
ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°‘®°“√ “¢“ 4

π“¬π‡√π∑√å  ªí≠≠“ªØ‘¿“≥
ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

π“ß»√’≈—¬   ÿª√‘¬»‘≈ªá
ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ

π“¬ª√–∏“π  ∫—π∑—¥∑Õß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬æÿ∑∏æ√  ®Ÿ«ß å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“ß«—™√“  ‚©¡Õÿ¥¡
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“ß»‘√‘æ‘¡¡“   ’®√
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“ß “«∏—≠≠«¥’  «ß»å ¡ÿ∑√
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ß“πºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

π“¬ª√–¬ÿ∑∏å   ÿ°°Ë”
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°“√ “¢“ 1

π“¬æ‘¡ÿ¢   —µ¬Õÿ¥¡
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°“√ “¢“ 1

π“¬‡ ¡Õ  ‚ ¿≥æÿ∑∏æ√
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°“√ “¢“ 3

π“¬®”πß§å  »‘√‘¬»
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°“√ “¢“ 4

π“¬‡ √‘¡»—°¥‘Ï   ÿπ∑√«√“¿“ 
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°“√ “¢“ 4

π“ß “«ªí∑¡“   ◊∫· ß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å

π“ß “«æ“≈“¿  ≥—∞√ÿ®‘‚√®πå
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å

π“¬‰æ»—°¥‘Ï  ·°â«°”‡Àπ‘¥æß…å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å

π“ß¡≥±“∑‘æ  ‚Õ¿“ 
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π

π“¬Õ¿‘«—≤πå  °«’√—™µ‡™«ß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß

π“¬∏’√–  °“≠®πå§’√«—≤π“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§

π“ßª∑ÿ¡√—µπå  √Õ¥∑Õß§”
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π

π“ß “«‡ “«π’¬å  «ß…å¡à«ß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π

π“ß∫ÿ…∫“  ƒ∑∏‘Ï‡√◊Õßπ“¡
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π

π“ß “«πæ«√√≥  √—µπ‡«§‘π
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬‡ß‘πΩ“°·≈–∫√‘°“√

π“ß ¡„®  µ‘Ëß‡®√‘≠
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

π“¬æ“«‘™™å  √—µπ‚°¡≈
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

π“ß ÿ¿“¿√≥å   “¬∑ÕßÕ‘π∑√å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°“√‡ß‘π

π“ß “«∫ÿÀ≈—π©“¬   ¡√√∂π‡√»«√å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ

π“ß®’√π—π∑å  ‡¢µ °ÿ≈
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ

π“¬√—°‡√à  ™à«ß°√ÿ¥
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ π—∫ πÿπ∑—Ë«‰ª

π“¬§≥‘µ  ‡µÁ¡º≈∑√—æ¬å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ π—∫ πÿπ∑—Ë«‰ª

π“¬ ÿæ®πå  Õ“«“ 
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπæ—≤π“‡¡◊Õß„π¿Ÿ¡‘¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π

 “¬ß“πºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

π“¬ —≥∞“π  Õ¬Ÿà»‘√‘
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

π“ß∫ÿ≥¬Õ√  ∏’√π‘µ‘
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“æ√«¡

π“ß “«‡æÁ≠»√’  Õ“√’√—°…å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‘π‡™◊ËÕ

π“ßªî¬“¿— √å  ‡æ™√«“√“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¿“æ§≈àÕß
·≈–µ≈“¥ 1

π“ß∫ÿ…∫“∫—ßÕ√  √æ‘æ—π∏ÿå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π Õ∫∑“π ‘π‡™◊ËÕ

 ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
π“¬π”æ√  ¬¡π“
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√
√—°…“°“√  ºŸâÕ”π«¬°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

π“ß “«¿“≥ÿ≈—°…≥å  æ≈‰™¬“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

π“ßæ— «’  ®—π∑√å≈Õ¬
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

π“ß “«ƒ¥’«√√≥  ∞‘µ‘≠“≥–°√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π·ºπß“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈

π“ß “«Õ‚π¡“  ÀÕ«‘‡™’¬√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫ÿ§≈“°√

π“ß™ÿ¥“æ—π∏å  ∑“ß «— ¥‘°ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– «— ¥‘°“√

π“ß ÿπÿ™“  µ—ß§‰™¬π—π∑å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√

∑—πµ·æ∑¬åÀ≠‘ß»»‘∏√  ∏’√–‡°…¡
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å

  ”π—°°”°—∫¢âÕ°”Àπ¥·≈–®√√¬“∫√√≥
π“¬‰æ‚√®πå  «à“ßµ√–°Ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°°”°—∫¢âÕ°”Àπ¥·≈–®√√¬“∫√√≥

π“ß “«æ√√≥æ‘»  §ß≈“¿
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π¢âÕ°”Àπ¥°ÆÀ¡“¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π —≠≠“¡“µ√∞“π
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π°”°—∫¢âÕ°”Àπ¥

π“ß “«Õ√ÿ≥√—°¢å  «—≤π»‘√‘∏√√¡
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πæ—≤π“°“√∫√‘À“√°‘®°“√

 ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π
π“¬™ÿ¡æ≈  æ‘¡‡ π
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π

π“¬‡∑Õ¥∏√√¡   ÿ«‘™“«√æ—π∏ÿå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π à«π°≈“ß

π“¬¡πµ√’  ∫ÿ≠¥’
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π “¬ “¢“ 1
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π“¬‚™§™—¬  «ß»“‚√®πå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π “¬ “¢“ 2

π“¬°‘µµ‘  »‘√‘µ—πÀ¬ß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π “¬ “¢“ 3
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πµ√«® Õ∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

  ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√
π“¬π”æ√  ¬¡π“
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√

π“¬ ÿ¿“«ÿ≤‘  ¥“√–Õ‘π∑√å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
 ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√

π“ß “«Õ≈‘ “  ™“µ‘‡™◊ÈÕ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
 ”π—°ºŸâÕ”π«¬°“√

π“ß∑‘æ¬åª√–¿“  √—°…æ≈‡¥™
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π‡≈¢“πÿ°“√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πÕ”π«¬°“√

π“ß “«æπ‘¥“  »ÿ¢–∏√√¡
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π “√∫√√≥°≈“ß

 “¬°‘®°“√ “¢“ 1
 ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 1

π“¬»‘√‘™—¬  «ß»“‚√®πå
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 1

π“ß “«™≈‘µ“  »√’≈“®—π∑√å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 1
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫“ß‡¢π

π“ßÕÿ∑—¬æ√  √—µππ‘¡‘µ√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¡À“¥‰∑¬

π“ßæ‘¡æå „®  ‰™¬‚™µ‘™à«ß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÀâ«¬¢«“ß

π“ßª√—»π’¬å  ‡ ∂’¬√‰∑¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®‡ß‘πΩ“° (¬)

π“ß·°â«¢«—≠  · ß®—π∑√å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘® ‘π‡™◊ËÕ (¬)

π“ß “«®‘πµπ“  §ß¡π— 
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®‡ß‘πΩ“° (√)

π“ß«‘‰≈«√√≥   ÿ¢ «— ¥‘Ï ≥ Õ¬ÿ∏¬“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘® ‘π‡™◊ËÕ (√)

 ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 2
π“¬‰æ‚√®πå  æ‘™¬»“»«—µ°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 2

π“¬æ‘¡ÿ¢   —µ¬Õÿ¥¡
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°‘®°“√ “¢“ 1
™à«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π
ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 2
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫“ß√—°

π“ß¡—≥±π“  √«¥‡√Á«
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’

π“ß∏—≠≈—°…≥å  §ß«√√≥
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ§≈Õß®—Ëπ

π“ß∑√√»π’¬å   —ß·°â«
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ√–‚¢πß

π“ß≈¥“«—≈¬å  »√’‚ ¿‘µ
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ¡ÿ∑√ª√“°“√

 ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 3
π“¬æ‘‡™∞  ∏√√¡«‘¿“§
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 3

π“ß‡æ™√’   À“¬øÑ“
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ»‘√‘√“™

π“¬«’√–≥—Æ∞å  ∫ÿ≠π«π
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫“ß·§

π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å  ∂‘√– —µ¬å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µª∑ÿ¡∏“π’

π“¬¥‘‡√°  √«¡∑√—æ¬å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µππ∑∫ÿ√’

 “¬°‘®°“√ “¢“ 2
 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 4

π“¬¬ÿ∑∏π“  ≈√√æ√—µπå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 4

π“¬«‘π—¬  ‚æ∏‘Ï∑Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ÿæ√√≥∫ÿ√’

π“¬ª√–‡ √‘∞   “∏ÿ«ß»å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕà“ß∑Õß

π“ß®‘πµ«’√å  °”‡π‘¥‡æ™√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ √–∫ÿ√’

π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï  π‘æ—∑∏å‚¬∏‘π
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ≈æ∫ÿ√’

π“ß»‘√‘æ√  ©—Ë«¥”√ß°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 1

π“ß “«Õ¡√“   ÿæ√√≥πæ
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 2

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 5
π“¬ª√–¥—∫   π∏‘ª√–‡ √‘∞
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 5

π“¬°‘µµ‘¿Ÿ¡‘  ·æàßæ‘æ—≤πå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ°”·æß‡æ™√

π“ß “«™π‘¥“  ∑‘æ¬åæ‘≈“
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡æ™√∫Ÿ√≥å

π“ßπ‘µ¬“  ¡—™ ‘̈¡“
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿ∑—¬∏“π’

π“¬ ¡∫—µ‘  ‡π’¬¡π—¥∂ÿå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ‘®‘µ√

π“¬Õ—»«‘π  »‘«– °ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√ «√√§å

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 6
π“ßæ‘¡≈  ªí≠® «— ¥‘Ï«ß»å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 6

π“¬¡π—   æ‘√≥ƒ∑∏‘Ï
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ‘…≥ÿ‚≈°

π“¬«‘‡™’¬√  ¢≈ÿà¬∑Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ≈”ª“ß

π“¬®”≈Õß   ¡∫ÿµ√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ·æ√à

π“¬™“µ‘™“¬  ≈–¡—Ëß∑Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿµ√¥‘µ∂å

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 7
π“¬ª√’¡≈  «ß…å¡à«ß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 7

π“¬‡®π®—¥  æ≈‰æ√‘π∑√å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡™’¬ß√“¬

π“¬ ¡‘µ  ®“ßæ“π‘™¬å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ≈”æŸπ

π“¬Õ¡√ƒ∑∏‘Ï  ®—π∑√åª√– ‘∑∏‘Ï
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡™’¬ß„À¡à 1

π“¬‡∑Õ¥»—°¥‘Ï  ∫ÿ≠¡“ª√–‡ √‘∞
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡™’¬ß„À¡à 2

 “¬°‘®°“√ “¢“ 3
 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 8

π“¬‡ √‘¡»—°¥‘Ï  »—°¥‘Ï»‘√‘√—°…å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 8

π“¬æ—≤π“  °√–‡«π°‘®
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÀπÕß§“¬

π“¬¬ß»—°¥‘Ï  µ—πÕ“ ÿ«ß°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡≈¬

π“¬™“≠≥√ß§å   “¬· π∑Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ °≈π§√

π“¬Õ‘∑∏‘æ≈  µ—Èßµ√–°Ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿ¥√∏“π’

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 9
π“¬∑«’»—°¥‘Ï  ™à«ßª√–¬Ÿ√
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 9

π“¬®ÿ¡æ≈  §ÿ≥ª√–∑ÿ¡
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¡À“ “√§“¡

π“ßºÕ∫∑Õß  ‡À¡◊Õπ ‘ßÀå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ™—¬¿Ÿ¡‘

π“¬‡ √’  §«√√≥ ÿ
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ√âÕ¬‡ÕÁ¥

π“¬¡ß§≈  ‡ªï¬‡¡◊Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¢Õπ·°àπ

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 10
π“¬ª√’™“  °’√æ‘¡≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 10

π“¬ª√–‡ √‘∞  °Õß®—π∑√å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ»√’ –‡°…

π“ßæ—™≈’æ√  «√«‘∫Ÿ≈¬å «— ¥‘Ï
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫ÿ√’√—¡¬å

π“ßÕπ“¡—¬  ª√–‡ª√’¬«
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿ∫≈√“™∏“π’

π“ß “«‡°…»‘√‘   «“ ¥‘Ï√—µπå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√√“™ ’¡“ 1

π“¬‡™‘¥™—¬   ß«π ‘π∏ÿå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√√“™ ’¡“ 2
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 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 11
π“¬ ÿ«—≤πå  ®—π∑√∑à“®’π
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 11

π“ß ¡À≠‘ß  ‡ª√¡ª√–‡ √‘∞
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ√–¬Õß

π“¬«’√–  »‘≈¡—∞
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ©–‡™‘ß‡∑√“

π“¬æ‘æ—≤πå  ∑√ß ¡∫—µ‘™—¬
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ™≈∫ÿ√’

π“ß«™‘√“  °“√–‡°¥
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µª√“®’π∫ÿ√’

π“¬‡¥™  ∏’√ ÿπ∑√°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ®—π∑∫ÿ√’

 “¬°‘®°“√ “¢“ 4
 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 12

π“¬«‘√—™  π‘¬¡·¬â¡
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 12

π“¬ªØ‘¿“≥  Õπÿ √≥åæ“π‘™
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√ª∞¡

π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï  ‚√®πåª√–¥‘…∞å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ°“≠®π∫ÿ√’

π“¬ ¡À¡“¬  Õÿ¥¡∑√—æ¬å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡æ™√∫ÿ√’

π“¬æ‘π‘®  º‘«ºàÕß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ¡ÿ∑√ “§√

π“ß “«»√’‡«’¬ß  ‡∑’¬π‰æ∫Ÿ≈¬å»‘√‘
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µª√–®«∫§’√’¢—π∏å

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 13
π“¬ ÿ∑∏‘   —µµ∫ß°™
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 13

π“ß®—π∑‘√“  ‚°ª√–æ—≤πåæß»å
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ™ÿ¡æ√

π“¬¡“π‘µ  «√√≥§ß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¿Ÿ‡°Áµ

π“¬‚°¡≈  µ√’µ√ß
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√»√’∏√√¡√“™

π“¬ π∏‘≠“  √—µπ–√—µ
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ÿ√“…Æ√å∏“π’

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 14
π“ß√ √‘π  ‚»®‘æ—π∏ÿå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 14

«à“∑’Ë√âÕ¬‚∑ ÿ√°”æ≈  Õ¥ÿ≈¬√—µπå
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µªíµµ“π’

π“ß¿—∑√“«¥’  µ—π °ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µµ√—ß

π“ß«‘¿“æ√  ‡≈Õ‡≈‘»°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ß¢≈“ 1

π“¬™ÿ¡‚™§  ®‘√–æß»å»—°¥‘Ï
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ
∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ß¢≈“ 2

 “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å
  ”π—°°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π

π“ß‡∫≠®¡“»  ·°â«æ√À¡¡“≈¬å
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π

π“ß≥—∞æ√  ®”√— 
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
 ”π—°°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“ππ‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å

π“ßª≥‘µ“   “√«‘®‘µ√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πª√–‡¡‘πº≈

π“ßπÿ™®√‘π∑√å  »‘√‘®—π∑√å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√

π“¬»ÿ¿™—¬  ¥‘… “√‘∫ÿµ√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πæ—≤π“Õß§å°“√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πæ—≤π“°√–∫«π°“√∏ÿ√°‘®

  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π“ß “«¥«ßµ“  ®µÿ√¿—∑√å
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“

π“ßπæ«√√≥  »√’π“«“«ß»å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π«‘®—¬

π“ß “«®ÿ±“∑‘æ¬å  ‚¶…‘µæ‘æ—≤πå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®

  ”π—° ◊ËÕ “√Õß§å°√
π“ß¢«—≠„®  ‡µ™–‡ π
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—° ◊ËÕ “√Õß§å°√

π“ß “«æ“≈“¿  ≥—∞√ÿ®‘‚√®πå
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å·≈– ◊ËÕ “√°“√µ≈“¥

π“ß¢«—≠„®  ‡µ™–‡ π
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—° ◊ËÕ “√Õß§å°√
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π π—∫ πÿπ°‘®°√√¡

  ”π—°∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
π“ßÕ“√¬“  ¬¡π“
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

π“ß∫ÿ≠√—°…å  Õÿ¥¡Õ‘∑∏‘æß»å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π∫√‘À“√·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ 1

π“¬ª√–¡ÿ¢  ∫—π∑—¥∑Õß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π∫√‘À“√·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ 2

π“ß “« ÿπ—π∑“   ÿ«√√≥æß»å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π π—∫ πÿπ·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥

 “¬°“√≈ß∑ÿπ
  ”π—°∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π à«π∫ÿ§§≈

π“ß “«ª¿“°√  √—µπ‡»√…∞
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π à«π∫ÿ§§≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π à«π∫ÿ§§≈ 1
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π à«π∫ÿ§§≈ 2

 ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®µ√“ “√Àπ’È·≈– ‘π‡™◊ËÕ¿“§√—∞
π“ß«‘¿“¿√≥å  ™—¬√—µπå
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®µ√“ “√Àπ’È·≈– ‘π‡™◊ËÕ¿“§√—∞

π“ß “«®ß≈—°…≥å  ªÕß‡ß‘π
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®µ√“ “√Àπ’È¿“§‡Õ°™π

π“¬°‘µµ‘  ªîòπ√Õ¥
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®µ√“ “√Àπ’È¿“§√—∞

π“¬ª√«’√å  ‡¡“≈“ππ∑å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π§â“µ√“ “√

π“ß “«ª√–æ‘¡æåæ√√≥  ∫ÿ≠™à«¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ¿“§√—∞

 ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®°“√≈ß∑ÿπ
π“¬∏—™æ≈  °“≠®π°Ÿ≈
ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬°“√≈ß∑ÿπ
√—°…“°“√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®°“√≈ß∑ÿπ

π“ß»‘√‘«√√≥  ª√–‡ √‘∞™—¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π≈ß∑ÿπµ√“ “√∑ÿπ
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®√à«¡∑ÿπ·≈–∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π

 ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ
π“ßπßπ“∂  »‘√‘«—≤πå‡«™°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ

π“ß “«¥“√≥’  ∑«’ ÿ¢
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πªØ‘∫—µ‘°“√°“√≈ß∑ÿπ

π“ß¡à«ßß“¡  §Ÿ«‘®‘µ√ ÿ«√√≥
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫—≠™’°“√≈ß∑ÿπ

 “¬∫√‘À“√°“√‡ß‘π
 ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π

π“ßÕ√∑—¬  æ≈™—¬
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π

π“¬™—™«“≈  æƒ∑∏‘Ï≈“¿“°√
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π

π“ß«‘¥“  ¿Ÿ…‘µª√–¿“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√ ¿“æ§≈àÕß

π“ß “« ÿ∏’√“  °ƒ…≥®—°√“«—≤πå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«“ß·ºπ°“√‡ß‘π·≈–°“√≈ß∑ÿπ

 ΩÉ“¬°“√§â“µà“ßª√–‡∑»
π“¬«‘»‘…Æå  §ß§ÿ≥“°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°“√§â“µà“ßª√–‡∑»

π“ß “«°ƒ…≥“  øÕß∏π°‘®
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®°“√§â“µà“ßª√–‡∑»

 ΩÉ“¬ª√‘«√√µ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»
π“ß “«ºÿ  ¥’  ‡µâ“ª√–¬Ÿ√
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ª√‘«√√µ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

π“ß ÿ≥‘æ “  ªŸ√≥‚™µ‘
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬ª√‘«√√µ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®ª√‘«√√µ

 ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ∫√‘À“√°“√‡ß‘π
π“ßπ‘√¡≈  ¡ß§≈°‘®ß“¡
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ∫√‘À“√°“√‡ß‘π

π“ß “« Õ“¥»√’   ÿ√™—¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πªØ‘∫—µ‘°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
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π“ß “«æ—™√å√—∞  ‰æ»“≈ ‘π∑√—æ¬å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π‡ß‘π‚Õπ·≈–∫“∑‡πµ

 “¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß
 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 1

π“ß “«®‘√“æ√  πÿ°‘®√—ß √√§å
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 1

π“ß∫ÿ…°√  °”æ≈«‘™‘µæ—≤πå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 1

π“¬™—¬≥√ß§å  ®√‘¬–ªí≠≠“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 2

 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ ”π—°ß“π„À≠à
π“¬æ‘…≥ÿ  «ÿ≤‘ª√– ‘∑∏‘Ï
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ ”π—°ß“π„À≠à
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ ”π—°ß“π„À≠à 1
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ ”π—°ß“π„À≠à 2

 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 1
π“¬Õ¿‘«—≤πå  °«’√—™µ‡™«ß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß
√—°…“°“√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 1
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 1

π“ßæ‘°ÿ≈  ªí∑¡“≈—¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 2

 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 2
π“ß “«ª√–¿“æ√  ¬»‰∑¬
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 2

π“ß ÿ√“ß§π“  √Õ¥«√√≥–
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 3

π“ßπ¿“æ√√≥  °“≠®π–‚¿§‘π
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕπ§√À≈«ß 4

 “¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§
 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 2

π“ß “«™ÿ¥“¿√≥å  ∑Õß∫ÿππ“§
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 2

π“ß “«π‘≈«√√≥  ‡≈Á°‡®√‘≠ ÿ¢
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 3

π“ß«—≤π“  §ß¡≥’
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡§À–·≈–∫ÿ§§≈ 4

 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 1
π“ß∫ÿ≠√—µπå  π‘Ë¡π«≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 1

«à“∑’Ë√âÕ¬µ√’‡™…∞å™—¬  æƒ∑∏‘Ï≈“¿“°√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 1
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 2

 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 2
π“¬ ¡™“¬  «“≥‘™¬å°ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 2
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 3

π“ß “«®ÿ±“√—µπå  ∏—≠≠“ß§å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 4

 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 3
π“ß¢π‘∞“  °“√’ √√æå
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 3
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 5
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ¿Ÿ¡‘¿“§ 6

 “¬°‘®°√√¡™ÿ¡™π
 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ‚¬∫“¬√—∞

π“ß ÿ®‘πµπ“  Àß…å∑Õß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ
ªØ‘∫—µ‘ß“π·∑π  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ‚¬∫“¬√—∞

π“ß “«ªí∞¡«√√≥  ∫ÿ≠«ß»å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕπ‚¬∫“¬√—∞

π“ß°√√≥‘°“√å  ‡©≈‘¡™à«ß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πæ—≤π“ ‘π‡™◊ËÕπ‚¬∫“¬√—∞

π“ß ÿ®‘πµπ“  Àß…å∑Õß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ

π“ß “«®ÿ±“¡“»  ‡Õ°‡ºà“æ—π∏ÿå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∫—≠™’

π“¬¡“π‘µ¬å  ∫ÿ≠™à«¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πµ‘¥µ“¡·≈–æ—≤π“Àπ’È

 ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π
π“¬°‘µµ‘æß»å  ∫ÿ≠¬‘Ëß
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

π“ß ÿ√“ß§å√—µπå  ‚æ∏‘Ïª√–‡ √‘∞
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

π“ß∏π“√—°…å  √“¡—≠«ß»å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕæ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æ

π“ßª√“ß¡“»  ‡∏’¬√∏πŸ
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π

  ”π—°ª√—∫Àπ’È ‘π¿“§ª√–™“™π
π“¬«ÿ≤‘æß…å  ¿‘√¡¬“¿√≥å
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°ª√—∫Àπ’È ‘π¿“§ª√–™“™π

π“¬∏«—™™—¬  ∫ÿ≠πÕ°
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π«‘‡§√“–Àå·≈–°“√ª√—∫Àπ’È
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πªØ‘∫—µ‘°“√ª√—∫Àπ’È

  ”π—°æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π
π“ß√”‰æ  ∫ÿ≠≈“¿
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
 ”π—°æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

π“¬¿Ÿ«π“√∂  ™Ÿ™¡
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“πæ—≤π“°≈ÿà¡·≈– àß‡ √‘¡Õ“™’æ

π“ß«√√≥¬ÿæ“  °√–·  ‘π∏ÿå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ß“π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡

 ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®Õ‘ ≈“¡
π“¬Õ“πÿ¿“æ  ·®âß¬ÿ∫≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®Õ‘ ≈“¡

π“ß™≈∏‘√“  Õ“√¬«ß»å«“Ã
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–°“√µ≈“¥

π“ß‚™µ‘°“  ∫—« ÿ«√√≥å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫—≠™’·≈–∫√‘À“√‡ß‘π∑ÿπ

 “¬‡ß‘πΩ“°·≈–∫√‘°“√
 ΩÉ“¬°“√ ≈“°ÕÕ¡ ‘π·≈–‡ß‘πΩ“°

π“ß “«ª∑ÿ¡  §ÿâ¡∑Õß
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°“√ ≈“°ÕÕ¡ ‘π·≈–‡ß‘πΩ“°

π“¬«‘√—µπå  ‚°»≈«“∑–«ß»å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬°“√ ≈“°ÕÕ¡ ‘π·≈–‡ß‘πΩ“°

π“ß “«∫ÿ≠»‘√‘  æŸ≈ «— ¥‘Ï
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π§«∫§ÿ¡∏ÿ√°‘®

π“¬«√ ‘∞  ®“√ÿ®‘π¥“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πª√–¡«≈º≈

π“ß “« ÿ¿“  ‚√®πåæŸπº≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®

 ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
π“ßª√–æ‘≥  ‡À≈◊Õßª√–‡ √‘∞
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

π“¬ —®®–  ™ÿ¡Õ—°…√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

π“¬∏’√–  ∑Õßª√–‡ √‘∞
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πæ—≤π“·≈–°“√µ≈“¥

π“ß»‘√¥“  À‘√—≠æƒ°…å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫—≠™’∏ÿ√°‘®

 ΩÉ“¬ ß‡§√“–Àå™’«‘µ
π“¬ —πµ√‘π  ‚°»≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ ß‡§√“–Àå™’«‘µ

π“ßπÿ™π“Æ  ·µßπâÕ¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πæ‘®“√≥“√—∫Ω“°

π“¬∫ÿ≠§ß  ®‘√ ÿπ∑√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘°“√°√¡∏√√¡å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ‘π‰À¡∑¥·∑π

π“ß “«Õ“√’¬å  «ß»å«“π√ÿàß‡√◊Õß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® ß‡§√“–Àå™’«‘µ

 ΩÉ“¬∫—µ√‡§√¥‘µ
π“ßª√–æ‘≥  ‡À≈◊Õßª√–‡ √‘∞
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
√—°…“°“√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∫—µ√‡§√¥‘µ
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∏ÿ√°‘®∫—µ√‡§√¥‘µ

 “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
 ß“π∫√‘À“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ “√ π‡∑»

π“ß “«æ√æ‘¡≈  Õ“® “§√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ “√ π‡∑»

 ΩÉ“¬«“ß·ºπ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
π“¬æ“«‘™™å  √—µπ‚°¡≈
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
√—°…“°“√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬«“ß·ºπ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

π“¬æ“«‘™™å  √—µπ‚°¡≈
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π«“ß·ºπ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

π“¬«™‘√“«—™√å  ¡À“∑—æ°ƒ…
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π ∂“ªíµ¬°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
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π“ß “« ÿ¢¥’  ®√’√—µπ™“µ‘
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈

 ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫ß“π “√ π‡∑»
π“ß “«‡√≥Ÿ  °‘®‡°…¡
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬æ—≤π“√–∫∫ß“π “√ π‡∑»

π“ß “«°“≠®π“  «ß»å™—¬ ÿ√‘¬–
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π√–∫∫ß“π∏ÿ√°‘®‡ß‘πΩ“°

π“ß “«‡¬“«‡√»  ®”®¥
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π√–∫∫ß“π™àÕß∑“ß∫√‘°“√∏ÿ√°‘®

π“ß»‘√‘æ√  ªí≠≠“ªØ‘¿“≥
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π√–∫∫ß“π ‘π‡™◊ËÕ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈≈Ÿ°§â“

π“¬ ¡™“¬  Õπ—πµå ∂‘µ¬å ‘π
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π√–∫∫ß“π∫√‘À“√¿“¬„πÕß§å°√

 ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»
π“ß “«ª√–¥“  ‡ ¡√∫ÿ≥¬å
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»

π“ß√«ß∑Õß  ®‘µµ√’æ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√·≈– π—∫ πÿπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

π“¬∏‡π»  Õπÿ ∂‘µ¬å«—≤π“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πªØ‘∫—µ‘°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

π“¬‚™§™—¬  ª“π¥”√ß§å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√·≈–µ‘¥µ—Èß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
 “√ π‡∑»

π“ß “« ¡»√’  · ß™≈‘π∑√å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√‡∑§π‘§§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

π“ß “«æ√∑‘æ¬å  ‡√◊ÕßÕ‘π∑√å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπ∫√‘°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

π“¬æß»å«‘™™å  æ‘™«ß»å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¿“§‡Àπ◊Õ

π“¬æƒ∑∏‘æß»å  ‡µâ“ª√–¬Ÿ√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

π“¬ “°≈   ‘π °ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¿“§„µâ

 ΩÉ“¬∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–§ÿ≥¿“æ
π“¬ √“«ÿ∏  ≥ π§√
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–§ÿ≥¿“æ

π“¬®—°√æ√√¥‘  π‘¬¡®—π∑√å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬∫√‘À“√‚§√ß°“√·≈–§ÿ≥¿“æ

π“¬ ∂‘µ¬åæß»å  ∫ÿ»¬æß»å™—¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√

π“ß “«·°â«°“≠®πå  ≈‘¡‡√◊Õß«ÿ≤‘°ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ√–∫∫ß“π∫√‘°“√∏ÿ√°‘®

π“ß “««“√ÿ≥’  ‡√◊Õßæ√«‘ ÿ∑∏‘Ï
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ√–∫∫ß“π™àÕß∑“ß∫√‘°“√

π“ß√—™π’«√√≥  «—™√“ß°Ÿ√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ√–∫∫ß“π∫√‘À“√

 “¬°“√‡ß‘π
 ΩÉ“¬°“√‡ß‘π

π“¬‰æ√—µπå  π“§–ªÉ“
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°“√‡ß‘π

π“ß “« ÿ√’¬å  Õ—µπå≠“πµ‘√—µπå
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬°“√‡ß‘π

π“ß “«‡ “«≈—°…≥å  ®—π∑√å°√–®à“ß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π‡√’¬°‡°Á∫·≈–À—°∫—≠™’

π“¬»ÿ¿«“√  Õ√√∂‚°«‘∑
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π»Ÿπ¬å‡ß‘π ¥

π“ß™π‘¥“  ‚¶…®—π∑√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π°“√‡ß‘π à«π°≈“ß

 ΩÉ“¬°“√∫—≠™’
π“ßπßπÿ™  ¿Ÿæ‘æ—≤πåº≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°“√∫—≠™’
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“ππ‚¬∫“¬·≈–ª√–¡«≈∫—≠™’
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫—≠™’‡®â“Àπ’È·≈–√Õ°“√®à“¬

π“ßª√“≥’  ∫ÿ»¬æß»å™—¬
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπ√–∫∫ß“π∫—≠™’

π“ß ÿ¿“¿√≥å   “¬∑ÕßÕ‘π∑√å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬°“√‡ß‘π
√—°…“°“√  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫—≠™’∫√‘À“√

 “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ
 ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ

π“ß»√’≈—¬   ÿª√‘¬»‘≈ªá
ºŸâµ√«®°“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π
 “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ
√—°…“°“√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ

π“¬«ÿ≤‘™—¬  ¡À“‚¿§“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ

π“ß “«ªî¬–√—µπå  §—¡¿’√¬ 
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πæ‘∏’°“√·≈– π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ

π“ß°‘Ëß·°â«   ÿ∑∏‘«“π‘™
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫—≠™’ ‘π‡™◊ËÕ

π“¬∑√ß™—¬  Õ“√¬«ß»å«“Ã
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πª√–‡¡‘π√“§“À≈—°∑√—æ¬å

π“ß ¡√«¥’  º≈ª√–‡ √‘∞
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‘π‡™◊ËÕ

 ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Àπ’È
π“¬‚™§™—¬  §ÿ≥“«—≤πå
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æ—≤π“Àπ’È

π“¬»‘«¡πµå   «√√¬“«—≤πå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√§ÿ≥¿“æÀπ’È

π“¬∫ÿ≠™Õ∫  · ß¿—°¥’
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“ππ‚¬∫“¬·≈–æ—≤π“Àπ’È

π“ßæ√√≥‚ ¿“  ®‘µ™—¬°√≥å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“Àπ’È 1

π“ß¥“√“≥’   Õ¥ àÕß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“Àπ’È 2

 ΩÉ“¬º≈‘µ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ
π“ß®’√π—π∑å  ‡¢µ °ÿ≈
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚ 
 “¬ π—∫ πÿπ ‘π‡™◊ËÕ
√—°…“°“√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬º≈‘µ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ

π“¬ª√–æπ∏å   ÿ√‘«ß…å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬º≈‘µ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ

π“ß»»°√≥å  π√°“√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πæ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å ‘π‡™◊ËÕ

 “¬ π—∫ πÿπ∑—Ë«‰ª
 ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬

π“¬∫ÿ≠‡™‘¥  ™◊Ëπ®‘µµå
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬

π“ß “«∞π‘µ“  «‘√ÿÃÀ°ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“ππ‘µ‘°√√¡ —≠≠“

π“¬«ÿ≤‘™—¬  ªÿ≥≥≈‘¡ª°ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π§¥’

π“¬ ÿ√°‘®  æŸ≈º≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√§¥’·≈–∫—ß§—∫§¥’

π“¬ ‘√  √—µµ“πÿ°Ÿ≈
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π Õ∫ «π·≈–Õÿ∑∏√≥å

 ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π
π“ß “«¿“«‘π’  πæµ√–°Ÿ≈
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π

À¡àÕ¡À≈«ßæ√æ√µ  π«√—µπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π

π“¬æß…åæ—π∏å  ®ß®‘√–»‘√‘
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π

π“¬ ¡™“µ‘  ‡«™æƒ°…åæ‘∑—°…å
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
ΩÉ“¬®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π

π“¬‰°«—≈  «√‡∑æπ‘µ‘π—π∑å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

π“¬ ¡™“¬  ‰™¬“§”
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π√Õ°“√¢“¬

π“¬∏ß™—¬   ÿ¡“
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“πÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß

 ΩÉ“¬®—¥À“æ— ¥ÿ·≈–∫√‘°“√
π“¬æß…åæ—π∏å  ®”ªï√—µπå
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ΩÉ“¬®—¥À“æ— ¥ÿ·≈–∫√‘°“√

π“ß«‘¿“¥“  «—≤π ‘π∏ÿå
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π∫√‘À“√æ— ¥ÿ

π“¬ ÿ√‘π∑√å  »‘√‘®—π∑√å
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π®—¥À“æ— ¥ÿ

π“¬∏’√«‘™  ®‘µµ«‘µµ‘
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬
ß“π π—∫ πÿπß“π∫√‘°“√

≥  «—π∑’Ë 16 ¡°√“§¡ 2550
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ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 1
Õ“§“√ 2 ™—Èπ 8  ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ”π—°ß“π„À≠à
470  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π   “¡‡ π„π  æ≠“‰∑  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2299-8472-3, 0-2299-8183,

0-2299-8188, 0-2299-8476
‚∑√ “√ 0-2299-8184

 ”π—°æÀ≈‚¬∏‘π-ß“π∏ÿ√°‘®‡ß‘πΩ“°
470  Õ“§“√ 1  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  ·¢«ß “¡‡ π„π
‡¢µæ≠“‰∑  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2279-3451, 0-2279-9056
‚∑√ “√ 0-2279-9567

 ”π—°æÀ≈‚¬∏‘π-ß“π∏ÿ√°‘® ‘π‡™◊ËÕ
470  Õ“§“√ 2  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  ·¢«ß “¡‡ π„π
‡¢µæ≠“‰∑  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2270-1562, 0-2279-9368, 0-2299-8205,

0-2278-5478, 0-2278-5826
‚∑√ “√ 0-2270-1562, 0-2299-8205

 ”π—°√“™¥”‡π‘π-ß“π∏ÿ√°‘®‡ß‘πΩ“°
40  Õ“§“√ ß.  ∂.√“™¥”‡π‘π°≈“ß  ·¢«ß∫«√π‘‡«»πå
‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2224-1887, 0-2224-1893, 0-2224-1891,

0-2224-1887, 0-2224-1891, 0-2225-5863
‚∑√ “√ 0-2224-1893, 0-2225-5864

 ”π—°√“™¥”‡π‘π-ß“π∏ÿ√°‘® ‘π‡™◊ËÕ
40  Õ“§“√ ß.  ∂.√“™¥”‡π‘π°≈“ß  ·¢«ß∫«√π‘‡«»πå
‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2224-1905, 0-2226-2052, 0-2224-1941,

0-2225-5866, 0-2225-5862, 0-2224-1886
‚∑√ “√ 0-2224-1892

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫“ß‡¢π
1712-14  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  ·¢«ß®—π∑√‡°…¡
‡¢µ®µÿ®—°√  °∑¡. 10900
‚∑√. 0-2513-7074, 0-2513-2778
‚∑√ “√ 0-2513-2778

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß‡¢π
1712-14  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  ·¢«ß®—π∑√‡°…¡
‡¢µ®µÿ®—°√  °∑¡. 10900
‚∑√. 0-2513-7074, 0-2513-2778, 0-2513-7019
‚∑√ “√ 0-2513-2778

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®µÿ®—°√
¿“¬„π°ÕßÕ”π«¬°“√µ≈“¥π—¥®µÿ®—°√
∂.°”·æß‡æ™√ 2  ·¢«ß≈“¥¬“«  ‡¢µ®µÿ®—°√  °∑¡. 10900
‚∑√. 0-2618-3052-3, 0-2272-4580-2
‚∑√ “√ 0-2618-3052

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“ ‚™§™—¬ 4
1748-1750 ∂.≈“¥æ√â“«  ·¢«ß«—ß∑ÕßÀ≈“ß
‡¢µ«—ß∑ÕßÀ≈“ß  °∑¡. 10310
‚∑√. 0-2933-7700, 0-2530-5210, 0-2933-6789
‚∑√ “√ 0-2933-7700, 0-2530-5210

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥Õπ‡¡◊Õß
326  À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂.‡™‘¥«ÿ≤“°“»  ·¢«ß ’°—π
‡¢µ¥Õπ‡¡◊Õß  °∑¡. 10210
‚∑√. 0-2566-2606, 0-2928-1900
‚∑√ “√ 0-2566-2606 °¥ 15

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
50  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π
·¢«ß≈“¥¬“«  ‡¢µ®µÿ®—°√  °∑¡. 10900
‚∑√. 0-2562-0716, 0-2579-7556
‚∑√ “√ 0-2562-0716

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¬ÿµ‘∏√√¡ (∂ππ√—™¥“¿‘‡…°)
∫√‘‡«≥Õ“§“√∑’Ë®Õ¥√∂»“≈Õ“≠“  ∂.√—™¥“¿‘‡…°
·¢«ß®Õ¡æ≈  ‡¢µ®µÿ®—°√  °∑¡. 10900
‚∑√. 0-2541-2638, 0-2541-2762
‚∑√ “√ 0-2541-2762

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈“¥æ√â“«
593/5-6  ∂.≈“¥æ√â“«  ·¢«ß®Õ¡æ≈  ‡¢µ®µÿ®—°√  °∑¡. 10900
‚∑√. 0-2939-3106, 0-2513-3661, 0-2513-8311
‚∑√ “√ 0-2513-3661

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   –æ“π„À¡à
363/8-9  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  ·¢«ßÕπÿ “«√’¬å
‡¢µ∫“ß‡¢π  °∑¡. 10220
‚∑√. 0-2970-3762, 0-2521-2612, 0-2970-4985
‚∑√ “√ 0-2970-4985 °¥ 103,107

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√°√¡°“√°ß ÿ≈
123  ™—Èπ 2  °√¡°“√°ß ÿ≈  ∂.·®âß«—≤π–
·¢«ß∑ÿàß ÕßÀâÕß  ‡¢µÀ≈—° ’Ë  °∑¡. 10210
‚∑√. 0-2574-5745
‚∑√ “√ 0-2574-5745

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¡À“¥‰∑¬
¿“¬„π°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬  ∂.Õ—…Æ“ß§å
·¢«ß√“™∫æ‘µ√  ‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2225-5867, 0-2225-5865
‚∑√ “√ 0-2225-5865

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡À“¥‰∑¬
¿“¬„π°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬  ∂.Õ—…Æ“ß§å
·¢«ß√“™∫æ‘µ√  ‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-622-0288, 0-2223-8287
‚∑√ “√ 0-2223-8287

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °√¡∑’Ë¥‘π
™—Èπ≈à“ßÕ“§“√√—ß«—¥°√¡∑’Ë¥‘π  ∂.æ√–æ‘æ‘∏
‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2221-8630
‚∑√ “√ 0-2222-3332

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡∑‡«»√å
250/7-9  ∂. “¡‡ π  ‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2628-7400, 0-2282-6365
‚∑√ “√ 0-2282-6366

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈
1  ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈  ∂.æ‘…≥ÿ‚≈°  ·¢«ß®‘µ√≈¥“
‡¢µ¥ÿ ‘µ  °∑¡. 10300
‚∑√. 0-2281-8537, 0-2282-1511
‚∑√ “√ 0-2281-8537

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“ß‡≈‘Èß
159  ∂.π§√ «√√§å  ·¢«ß«—¥‚ ¡π— 
‡¢µªÑÕ¡ª√“∫»—µ√Ÿæà“¬  °∑¡. 10100
‚∑√. 0-2281-6757, 0-2282-8505
‚∑√ “√ 0-2281-6757

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß≈”¿Ÿ∫π
23-26  ∂. ‘∫ “¡Àâ“ß  ·¢«ßµ≈“¥¬Õ¥  ‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2280-5371, 0-2281-9687, 0-2281-9307
‚∑√ “√ 0-2281-9687

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°§≈Õßµ≈“¥
239  ∂.Õ—…Æ“ß§å  ·¢«ß«—ß∫Ÿ√æ“
‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2221-8365, 0-2223-2377
‚∑√ “√ 0-2223-2377

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Àπâ“æ√–≈“π
25-27  ∂.Àπâ“æ√–≈“π  ·¢«ßæ√–∫√¡¡À“√“™«—ß
‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-2221-2876, 0-2224-8060-1
‚∑√ “√ 0-2221-2876

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ª“°§≈Õßµ≈“¥ (‡√◊Õ)
239  ∂.Õ—…Æ“ß§å  ·¢«ß«—ß∫Ÿ√æ“  ‡¢µæ√–π§√  °∑¡. 10200
‚∑√. 0-1899-1404
‚∑√ “√ 0-2223-2377

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÀâ«¬¢«“ß
2000/2  ∂.ª√–™“ ß‡§√“–Àå  ·¢«ß¥‘π·¥ß
‡¢µ¥‘π·¥ß  °∑¡. 10320
‚∑√. 0-2277-9438, 0-2277-9266
‚∑√ “√ 0-2277-9435

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Àâ«¬¢«“ß
2000/2  ∂.ª√–™“ ß‡§√“–Àå  ·¢«ß¥‘π·¥ß
‡¢µ¥‘π·¥ß  °∑¡. 10320
‚∑√. 0-2277-4199, 0-2692-5657,

0-2692-7500, 0-2692-6923
‚∑√ “√ 0-2692-6923

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °√–∑√«ß°“√§≈—ß
¿“¬„π∫√‘‡«≥°√–∑√«ß°“√§≈—ß  ∂.æ√–√“¡ 6
·¢«ß “¡‡ π„π  ‡¢µæ≠“‰∑  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2270-0041, 0-2271-2444
‚∑√ “√ 0-2271-2444

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™—¬ ¡√¿Ÿ¡‘
417/14  ∂.√“™«‘∂’  ·¢«ß∑ÿàßæ≠“‰∑  ‡¢µ√“™‡∑«’  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2354-9345, 0-2644-8800
‚∑√ “√ 0-2354-9345 °¥ 15

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥‘π·¥ß
53/32  ∂.¥‘π·¥ß  ·¢«ß¥‘π·¥ß  ‡¢µ¥‘π·¥ß  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2643-4242
‚∑√ “√ 0-2643-3796

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“™«—µ√
981/2  ∂.π§√‰™¬»√’  ·¢«ß∂πππ§√‰™¬»√’
‡¢µ¥ÿ ‘µ  °∑¡. 10300
‚∑√. 0-2241-1788, 0-2241-4511
‚∑√ “√ 0-2241-1788

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’¬à“π
785-787  ∂. “¡‡ π  ·¢«ß∂πππ§√‰™¬»√’
‡¢µ¥ÿ ‘µ  °∑¡. 10300
‚∑√. 0-2243-0295, 0-2241-0364,

0-2241-0795, 0-2244-8903
‚∑√ “√ 0-2243-0295

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   «π®‘µ√≈¥“
Õ“§“√∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘  ¿“¬„π∫√‘‡«≥æ√–√“™«—ß
 «π®‘µ√≈¥“  ∂.√“™«‘∂’  ·¢«ß «π®‘µ√≈¥“
‡¢µ¥ÿ ‘µ  °∑¡. 10300
‚∑√. 0-2668-3458-9
‚∑√ “√ 0-2668-3459

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   –æ“π·¥ß
1  ∂.‡µ™–«≥‘™  ·¢«ß∂πππ§√‰™¬»√’
‡¢µ¥ÿ ‘µ  °∑¡. 10300
‚∑√. 0-2241-1374, 0-2243-4514, 0-2241-2012
‚∑√ “√ 0-2241-1374  °¥ 12
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ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 2
659  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  ª“°´Õ¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 39
·¢«ß§≈Õßµ—π‡Àπ◊Õ  ‡¢µ«—≤π“  °∑¡. 10110
‚∑√. 0-2662-7419, 0-2662-7725-9
‚∑√ “√ 0-2662-7481, 0-2662-7724

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ§≈Õß®—Ëπ
152  ∂.‡ √’‰∑¬  ·¢«ß§≈Õß®—Ëπ  ‡¢µ∫“ß°–ªî  °∑¡. 10240
‚∑√. 0-2374-0371
‚∑√ “√ 0-2733-1556

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß®—Ëπ
152  ™—Èπ 2  ∂.‡ √’‰∑¬  ·¢«ß§≈Õß®—Ëπ
‡¢µ∫“ß°–ªî  °∑¡. 10240
‚∑√. 0-2377-9409, 0-2374-1343
‚∑√ “√ 0-2374-1343

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡’π∫ÿ√’
179  À¡Ÿà∑’Ë 18  ∂. ’À∫ÿ√“πÿ°‘®  ‡¢µ¡’π∫ÿ√’  °∑¡. 10510
‚∑√. 0-2517-1241, 0-2517-8908, 0-2918-6895
‚∑√ “√ 0-2517-1241

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“¡§”·Àß
¿“¬„π∫√‘‡«≥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
∂.√“¡§”·Àß  ‡¢µ∫“ß°–ªî  °∑¡. 10240
‚∑√. 0-2318-0897, 0-2319-1020, 0-2718-5929
‚∑√ “√ 0-2718-5929

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“¡Õ‘π∑√“ °¡. 7
168,170  ∂.√“¡Õ‘π∑√“  ·¢«ß§—ππ“¬“«
‡¢µ§—ππ“¬“«  °∑¡. 10230
‚∑√. 0-2510-9716, 0-2519-3584, 0-2944-4444, 0-2949-5277
‚∑√ “√ 0-2510-9716

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈“¥°√–∫—ß
1793  ∂.≈“¥°√–∫—ß  ·¢«ß≈“¥°√–∫—ß
‡¢µ≈“¥°√–∫—ß  °∑¡. 10520
‚∑√. 0-2739-2873, 0-2326-9390, 0-2326-9955
‚∑√ “√ 0-2326-9955

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“ ÀπÕß®Õ°
30  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡™◊ËÕ¡ —¡æ—π∏å  ·¢«ß°√–∑ÿà¡√“¬
‡¢µÀπÕß®Õ°  °∑¡. 10530
‚∑√. 0-2543-1185, 0-2543-1429, 0-2966-1295
‚∑√ “√ 0-2543-1185

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À—«À¡“°
2225-7  ´Õ¬ 51/1  ∂.√“¡§”·Àß  µ√ß¢â“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“¡§”·Àß  ·¢«ßÀ—«À¡“°  ‡¢µ∫“ß°–ªî  °∑¡. 10240
‚∑√. 0-2318-1146, 0-2319-9139, 0-2718-6889
‚∑√ “√ 0-2319-9139

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’
1089/2-3  ∂.‡æ™√∫ÿ√’µ—¥„À¡à  ·¢«ß¡—°°– —π
‡¢µ√“™‡∑«’  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2254-4453, 0-2650-1663, 0-2650-1076
‚∑√ “√ 0-2650-1663

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’
1089/2-3  ∂.‡æ™√∫ÿ√’µ—¥„À¡à  ·¢«ß¡—°°– —π
‡¢µ√“™‡∑«’  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2253-2939, 0-2651-6300, 0-2650-1644 µàÕ 101-106
‚∑√ “√ 0-2253-2939

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õßµ—π
219-221  ∂.æ—≤π“°“√  ·¢«ß «πÀ≈«ß
‡¢µ «πÀ≈«ß  °∑¡. 10250
‚∑√. 0-2314-2323, 0-2319-8913, 0-2719-8465
‚∑√ “√ 0-2719-8465

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡À“π“§
292/13-14  ∂.≈Ÿ°À≈«ß  ‡¢µ¥ÿ ‘µ  °∑¡. 10300
‚∑√. 0-2281-9356, 0-2282-0376, 0-2628-2785
‚∑√ “√ 0-2628-2785

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“™ª√– ß§å
492/1  ∂.æ√–√“¡ 1  ·¢«ß«—ß„À¡à
‡¢µª∑ÿ¡«—π  °∑¡. 10330
‚∑√. 0-2252-7319, 0-2255-3868
‚∑√ “√ 0-2252-7319

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“¡§”·Àß 2
¿“¬„π∫√‘‡«≥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 2
∂.∫“ßπ“-µ√“¥ °¡. 8  ·¢«ß¥Õ°‰¡â
‡¢µª√–‡«»  °∑¡. 10260
‚∑√. 0-2316-4605, 0-2752-7057
‚∑√ “√ 0-2316-4605

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “¡¬à“π
1529,1531  ∂.æ√–√“¡ 4  ·¢«ß«—ß„À¡à
‡¢µª∑ÿ¡«—π  °∑¡. 10330
‚∑√. 0-2214-4810, 0-2215-1482,

0-2216-8230, 0-2216-8554, 0-2611-9966
‚∑√ “√ 0-2216-8230

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿ√ÿæß…å
133  ´Õ¬ 3  ∂.‡æ™√∫ÿ√’  ·¢«ß∑ÿàßæ≠“‰∑
‡¢µ√“™‡∑«’  °∑¡. 10400
‚∑√. 0-2215-7816, 0-2216-6339, 0-2216-7548
‚∑√ “√ 0-2612-0070

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫“ß√—°
1231  ™—Èπ 3  ∂.‡®√‘≠°√ÿß  ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å
‡¢µ∫“ß√—°  °∑¡. 10500
‚∑√. 0-2630-6181-2, 0-2630-9420
‚∑√ “√ 0-2630-6182

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß√—°
1231  ∂.‡®√‘≠°√ÿß  ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å  ‡¢µ∫“ß√—°  °∑¡. 10500
‚∑√. 0-2630-9748, 0-2630-9808
‚∑√ “√ 0-2630-9808

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®—°√«√√¥‘
327-335  ∂.®—°√«√√¥‘  ·¢«ß®—°√«√√¥‘
‡¢µ —¡æ—π∏«ß»å  °∑¡. 10100
‚∑√. 0-2223-7564, 0-2224-5307, 0-2225-9695
‚∑√ “√ 0-2224-5307

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ®—π∑πå
1652  ∂.®—π∑πå  ·¢«ß∑ÿàß«—¥¥Õπ  ‡¢µ “∑√  °∑¡. 10120
‚∑√. 0-2674-7453, 0-2674-9750
‚∑√ “√ 0-2674-7453, 0-2674-9750

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß§Õ·À≈¡
2350/22  ∂.‡®√‘≠°√ÿß  ·¢«ß∫“ß§Õ·À≈¡
‡¢µ∫“ß§Õ·À≈¡  °∑¡. 10120
‚∑√. 0-2291-2879, 0-2292-0125, 0-2688-2159
‚∑√ “√ 0-2292-0125

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß‚æßæ“ß
747/131-132  ´Õ¬ª√–¥Ÿà 1  ∂. “∏ÿª√–¥‘…∞å
·¢«ß∫“ß‚æßæ“ß  ‡¢µ¬“ππ“«“  °∑¡. 10120
‚∑√. 0-2294-8701, 0-2294-8705
‚∑√ “√ 0-2294-8701

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªÑÕ¡ª√“∫
1/1-2  ∂.‡ ◊ÕªÉ“  ·¢«ß«—¥‡∑æ»‘√‘π∑√å
‡¢µªÑÕ¡ª√“∫»—µ√Ÿæà“¬  °∑¡. 10100
‚∑√. 0-2222-3860, 0-2226-3042, 0-2622-9903
‚∑√ “√ 0-2222-3860

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   –æ“π¥”
90-92  ∂.«√®—°√  ·¢«ß∫â“π∫“µ√
‡¢µªÑÕ¡ª√“∫»—µ√Ÿæà“¬  °∑¡. 10100
‚∑√. 0-2222-0215, 0-2223-2376, 0-2621-2198
‚∑√ “√ 0-2222-0215

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “∑√
1657/1-2   ∂.‡®√‘≠°√ÿß 57  ·¢«ß¬“ππ“«“
‡¢µ “∑√  °∑¡. 10120
‚∑√. 0-2212-5444, 0-2674-7889, 0-2675-8920
‚∑√ “√ 0-2212-5444

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “∏ÿª√–¥‘…∞å
604/128,134  ∂. “∏ÿª√–¥‘…∞å  ·¢«ß∫“ß‚æßæ“ß
‡¢µ¬“ππ“«“  °∑¡. 10120
‚∑√. 0-2284-0486, 0-2294-2071,

0-2682-0397, 0-2294-9980
‚∑√ “√ 0-2284-0486

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ√–‚¢πß
1176  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ 48  ·¢«ßæ√–‚¢πß
‡¢µ§≈Õß‡µ¬  °∑¡. 10110
‚∑√. 0-2391-6034-7
‚∑√ “√ 0-2391-6035

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√âÕ¡æß…å
659  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  ª“°´Õ¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 39
·¢«ß§≈Õßµ—π‡Àπ◊Õ  ‡¢µ«—≤π“  °∑¡. 10110
‚∑√. 0-2662-7275-6, 0-2258-6077, 0-2258-0666
‚∑√ “√ 0-2662-7274

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß‡µ¬
1210  ∂.æ√–√“¡∑’Ë 4  ·¢«ß§≈Õß‡µ¬
‡¢µ§≈Õß‡µ¬  °∑¡. 10110
‚∑√. 0-2671-2996
‚∑√ “√ 0-2249-7951, 0-2671-2996

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡®√‘≠º≈
1210-1212  ∂.∫√√∑—¥∑Õß  ·¢«ß«—ß„À¡à
‡¢µª∑ÿ¡«—π  °∑¡. 10330
‚∑√. 0-2214-0209, 0-2215-3962, 0-2612-5203
‚∑√ “√ 0-2214-0209

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑ÿàß¡À“‡¡¶
572/1-2  ∂. “∑√„µâ  ·¢«ß∑ÿàß¡À“‡¡¶
‡¢µ “∑√  °∑¡. 10120
‚∑√. 0-2677-5731, 0-2679-4763, 0-2286-7297
‚∑√ “√ 0-2286-7297

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ßπ“
3040-2  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  ·¢«ß∫“ßπ“
‡¢µ∫“ßπ“   °∑¡. 10260
‚∑√. 0-2393-7331, 0-2399-0417, 0-2744-8691
‚∑√ “√ 0-2393-7331

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√–‚¢πß
1176  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ 48  ·¢«ßæ√–‚¢πß
‡¢µ§≈Õß‡µ¬  °∑¡. 10110
‚∑√. 0-2391-1608, 0-2712-4086, 0-2713-5370
‚∑√ “√ 0-2712-4115
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À—«≈”‚æß
405  ∂.æ√–√“¡ 4  ·¢«ß√Õß‡¡◊Õß  ‡¢µª∑ÿ¡«—π  °∑¡. 10330
‚∑√. 0-2216-6340, 0-2216-6340
‚∑√ “√ 0-2214-0650

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ¡ÿ∑√ª√“°“√
334  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.√—µπ√“™  Õ.∫“ß∫àÕ  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10560
‚∑√. 0-2338-1479, 0-2313-4600
‚∑√ “√ 0-2338-1479

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß∫àÕ
334  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.√—µπ√“™  Õ.∫“ß∫àÕ  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10560
‚∑√. 0-2338-1804, 0-2708-4581
‚∑√ “√ 0-2708-4581

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß¥à“π
471  À¡Ÿà∑’Ë 11  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  Õ.∫“ß∫àÕ  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10550
‚∑√. 0-2330-1044, 0-2330-1112
‚∑√ “√ 0-2330-1112

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘
99  À¡Ÿà∑’Ë 10  µ.√“™“‡∑«–  Õ.∫“ßæ≈’  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540
‚∑√. 0-2134-4280-4
‚∑√ “√ 0-2134-4284

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ßæ≈’
29  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈  Õ.∫“ßæ≈’  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540
‚∑√. 0-2337-3304, 0-2337-3523
‚∑√ “√ 0-2337-3523

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªŸÉ‡®â“ ¡‘ßæ√“¬
14/8-10  À¡Ÿà∑’Ë 9  ∂.ªŸÉ‡®â“ ¡‘ßæ√“¬  µ. ”‚√ß°≈“ß
Õ.æ√–ª√–·¥ß  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130
‚∑√. 0-2384-1418, 0-2394-5755
‚∑√ “√ 0-2394-5755

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√–ª√–·¥ß
48  ∂.»√’‡¢◊ËÕπ¢—π∏å  Õ.æ√–ª√–·¥ß  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130
‚∑√. 0-2463-8764, 0-2463-9396
‚∑√ “√ 0-2463-8764

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ¢ «— ¥‘Ï
119/25-26  À¡Ÿà∑’Ë 14  ∂. ÿ¢ «— ¥‘Ï  µ.∫“ßæ÷Ëß
Õ.æ√–ª√–·¥ß  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130
‚∑√. 0-2463-3509, 0-2463-5029
‚∑√ “√ 0-2463-5029

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ¡ÿ∑√ª√“°“√
154  ∂.»√’ ¡ÿ∑√  Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10270
‚∑√. 0-2389-4990, 0-2395-0613
‚∑√ “√ 0-2395-0613

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ”‚√ß
407  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ (‡™‘ß –æ“π ”‚√ß)
Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10270
‚∑√. 0-2384-1410, 0-2394-2264, 0-2394-3670
‚∑√ “√ 0-2394-3670

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“¬àÕ¬  ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘
999  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.ÀπÕßª√◊Õ  Õ.∫“ßæ≈’
®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10540
‚∑√. 0-2134-4478-9
‚∑√ “√ 0-2134-4479

ΩÉ“¬°‘®°“√π§√À≈«ß 3
145  ∂.µ‘«“ππ∑å  µ.∑à“∑√“¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√. 0-2951-1573-6
‚∑√ “√ 0-2951-1572

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µππ∑∫ÿ√’
145  ∂.µ‘«“ππ∑å  µ.∑à“∑√“¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√. 0-2589-9774
‚∑√ “√ 0-2589-9884

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ‘«“ππ∑å
145  ∂.µ‘«“ππ∑å  µ.∑à“∑√“¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√. 0-2951-3491-4
‚∑√ “√ 0-2951-3494

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·§√“¬
115/30-32  ∂.µ‘«“ππ∑å  µ.µ≈“¥¢«—≠
Õ.‡¡◊Õß  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√. 0-2580-0984, 0-2588-4779, 0-2951-0572, 0-2951-1122
‚∑√ “√ 0-2588-4779

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡µ“ªŸπ
416/12  ∂.ª√–™“√“…Æ√å  “¬ 2  ·¢«ß∫“ß´◊ËÕ
‡¢µ∫“ß´◊ËÕ  °∑¡. 10800
‚∑√. 0-2585-6143, 0-2585-8825, 0-2910-3905, 0-2910-4833
‚∑√ “√ 0-2910-3905

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‰∑√„À≠à (∏π“§“√™ÿ¡™π)
101  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.‰∑√„À≠à  Õ.‰∑√πâÕ¬  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11150
‚∑√. 0-2581-8671
‚∑√ “√ 0-2581-8670

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ππ∑∫ÿ√’
137  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.ª√–™“√“…Æ√å  µ. «π„À≠à
Õ.‡¡◊Õß  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√. 0-2525-0216, 0-2526-2995, 0-2526-6518, 0-2967-3207
‚∑√ “√ 0-2525-0216

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß°√«¬
84/1-4  ∂.∫“ß°√«¬  µ.«—¥™≈Õ
Õ.∫“ß°√«¬  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11130
‚∑√. 0-2447-5108, 0-2447-5586, 0-2883-6977
‚∑√ “√ 0-2883-7837

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß∫—«∑Õß
26/1  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.∫“ß°√«¬  µ.‚ π≈Õ¬
Õ.∫“ß∫—«∑Õß  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11110
‚∑√. 0-2571-2460, 0-2571-3611, 0-2571-7970, 0-2920-3428
‚∑√ “√ 0-2571-7970

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß„À≠à
107  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.∫“ß¡à«ß  Õ.∫“ß„À≠à  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11140
‚∑√. 0-2595-1625, 0-2595-1939, 0-2924-9465
‚∑√ “√ 0-2595-1625

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–™“™◊Ëπ
À¡Ÿà∫â“πªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬  ∂.ª√–™“™◊Ëπ
·¢«ß≈“¥¬“«  ‡¢µ®µÿ®—°√  °∑¡. 10900
‚∑√. 0-2585-0667, 0-2586-0733,

0-2587-1762, 0-2911-1780
‚∑√ “√ 0-2587-1762

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°‡°√Á¥
100/19-21  ∂.·®âß«—≤π–  µ.ª“°‡°√Á¥
Õ.ª“°‡°√Á¥  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11120
‚∑√. 0-2583-3376, 0-2583-4616, 0-2583-8419, 0-2960-6310
‚∑√ “√ 0-2583-3376

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æß…å‡æ™√
205/84-85  ∂.ß“¡«ß»å«“π  ·¢«ß∑ÿàß ÕßÀâÕß
‡¢µÀ≈—° ’Ë  °∑¡. 10210
‚∑√. 0-2580-1696, 0-2954-1039, 0-2954-1960
‚∑√ “√ 0-2954-1039

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√∑à“πÈ”ππ∑∫ÿ√’
137  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ. «π„À≠à  Õ.‡¡◊Õß  ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√. 0-2967-2015
‚∑√ “√ 0-2967-2015

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫“ß·§
709 ∂.‡æ™√‡°…¡  ·¢«ß∫“ßÀ«â“
‡¢µ¿“…’‡®√‘≠  °∑¡. 10160
‚∑√. 0-2413-2234, 0-2804-6849 , 0-2804-6903
‚∑√ “√ 0-2413-2234

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß·§
709   ∂.‡æ™√‡°…¡  ·¢«ß∫“ßÀ«â“
‡¢µ¿“…’‡®√‘≠  °∑¡. 10160
‚∑√. 0-2413-1108, 0-2413-1519,

0-2454-4857, 0-2454-0785
‚∑√ “√ 0-2413-1519

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®√—≠ π‘∑«ß»å
180/13-15  ∂.®√—≠ π‘∑«ß»å  ·¢«ß∫â“π™àÕßÀ≈àÕ
‡¢µ∫“ß°Õ°πâÕ¬  °∑¡. 10700
‚∑√. 0-2411-2115, 0-2412-8781, 0-2866-6878
‚∑√ “√ 0-2412-8781

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ≈“¥æ≈Ÿ
852-854  ∂.‡∑Õ¥‰∑¬  ·¢«ßµ≈“¥æ≈Ÿ
‡¢µ∏π∫ÿ√’  °∑¡. 10600
‚∑√. 0-2465-1017, 0-2466-4177, 0-2472-7981
‚∑√ “√ 0-2466-4177

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ≈‘Ëß™—π
170-170/1  ∂.™—¬æƒ°…å  ·¢«ßµ≈‘Ëß™—π
‡¢µµ≈‘Ëß™—π  °∑¡. 10170
‚∑√. 0-2434-4113, 0-2434-6242, 0-2881-4170 µàÕ 11-18
‚∑√ “√ 0-2434-6242

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“æ√–
31/14-16  ∂.®√—≠ π‘∑«ß»å  ·¢«ß«—¥∑à“æ√–
‡¢µ∫“ß°Õ°„À≠à  °∑¡. 10600
‚∑√. 0-2457-8946, 0-2467-3866, 0-2467-1238
‚∑√ “√ 0-2457-8946

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ßæ≈—¥
3  ∂.®√—≠ π‘∑«ß»å  ·¢«ß∫“ßæ≈—¥
‡¢µ∫“ßæ≈—¥  °∑¡. 10700
‚∑√. 0-2424-7630,  0-2435-6353, 0-2881-2189
‚∑√ “√ 0-2435-6353

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—¥‰∑√
6/28-29  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.‡Õ°™—¬  ·¢«ß∫“ß¢ÿπ‡∑’¬π
‡¢µ®Õ¡∑Õß  °∑¡. 10150
‚∑√. 0-2415-1370, 0-2893-2607
‚∑√ “√ 0-2415-1370

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À¡Ÿà∫â“π‡»√…∞°‘®
221/28-29  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.‡æ™√‡°…¡  ·¢«ßÀ≈—° Õß
‡¢µ∫“ß·§  °∑¡. 10160
‚∑√. 0-2444-0501, 0-2809-4936, 0-2444-2681
‚∑√ “√ 0-2421-5662
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 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µª∑ÿ¡∏“π’
100  À¡Ÿà∑’Ë 13  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.§≈ÕßÀπ÷Ëß
Õ.§≈ÕßÀ≈«ß  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12120
‚∑√. 0-2909-7105, 0-2529-5666-7
‚∑√ “√ 0-2909-7105

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π«π§√
100  À¡Ÿà∑’Ë 13  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.§≈ÕßÀπ÷Ëß
Õ.§≈ÕßÀ≈«ß  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12120
‚∑√. 0-2529-3377, 0-2520-3789
‚∑√ “√ 0-2529-3377

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈ÕßÀ≈«ß
91/1-2  À¡Ÿà∑’Ë 8  µ.§≈ÕßÀπ÷Ëß  Õ.§≈ÕßÀ≈«ß
®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12120
‚∑√. 0-2516-4949, 0-2516-5552, 0-2516-8520
‚∑√ “√ 0-2516-5552

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß 10 ∏—≠∫ÿ√’
42/2  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.√—ß ‘µ-π§√π“¬°  µ.∫÷ß π—Ëπ
Õ.∏—≠∫ÿ√’  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12110
‚∑√. 0-2904-1178, 0-2546-1432
‚∑√ “√ 0-2904-1178

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª∑ÿ¡∏“π’
24  ∂.ª∑ÿ¡ —¡æ—π∏å  µ.∫“ßª√Õ°  Õ.‡¡◊Õß  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12000
‚∑√. 0-2581-6120, 0-2581-7949, 0-2978-0760
‚∑√ “√ 0-2581-6120

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √—ß ‘µ
265/42-43  ∂.√—ß ‘µ-ª∑ÿ¡∏“π’  µ.ª√–™“∏‘ªíµ¬å
Õ.∏—≠∫ÿ√’  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12130
‚∑√. 0-2531-3072, 0-2567-2236, 0-2959-0652
‚∑√ “√ 0-2531-3072

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈“¥À≈ÿ¡·°â«
23  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.ª∑ÿ¡∏“π’-∫“ß‡≈π  µ.√–·Àß
Õ.≈“¥À≈ÿ¡·°â«  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12140
‚∑√. 0-2599-1238, 0-2599-1616, 0-2976-3067
‚∑√ “√ 0-2599-1616

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈”≈Ÿ°°“
35  À¡Ÿà∑’Ë 11  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π-≈”≈Ÿ°°“  µ.≈”≈Ÿ°°“
Õ.≈”≈Ÿ°°“  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12150
‚∑√. 0-2569-1308, 0-2569-1820-1, 0-2987-0165
‚∑√ “√ 0-2987-0165

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√‡¡‡®Õ√å√—ß ‘µ
¿“¬„π∫√‘‡«≥‡¡‡®Õ√å´’π‘‡æ≈Á°´å √—ß ‘µ
439  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.ª√–™“∏‘ªíµ¬å
Õ.∏—≠∫ÿ√’  ®.ª∑ÿ¡∏“π’ 12130
‚∑√. 0-2567-5006
‚∑√ “√ 0-2567-5007

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ»‘√‘√“™
87  ∂.æ√“ππ°  ·¢«ß»‘√‘√“™  ‡¢µ∫“ß°Õ°πâÕ¬  °∑¡. 10700
‚∑√. 0-2848-9189, 0-2411-0737
‚∑√ “√ 0-2848-9189

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »‘√‘√“™
87  ∂.æ√“ππ°  ·¢«ß»‘√‘√“™  ‡¢µ∫“ß°Õ°πâÕ¬  °∑¡. 10700
‚∑√. 0-2411-2085, 0-2866-2916, 0-2848-9935
‚∑√ “√ 0-2411-2085

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡®√‘≠π§√
1411  ∂.‡®√‘≠π§√  ·¢«ß∫“ß≈”¿Ÿ≈à“ß
‡¢µ§≈Õß “π  °∑¡. 10600
‚∑√. 0-2437-6201, 0-2439-3858, 0-2860-3624
‚∑√ “√ 0-2439-3858

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡®√‘≠æ“»πå
379/20  ∂.Õ‘ √¿“æ  ·¢«ß«—¥Õ√ÿ≥
‡¢µ∫“ß°Õ°„À≠à  °∑¡. 10600
‚∑√. 0-2466-1815, 0-2466-6638, 0-2891-2986
‚∑√ “√ 0-2466-1815

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥“«§–πÕß
1060  ∂. ¡‡¥Á®æ√–‡®â“µ“° ‘π  ·¢«ß∫ÿ§§‚≈
‡¢µ∏π∫ÿ√’  °∑¡. 10600
‚∑√. 0-2468-9233, 0-2476-1913, 0-2876-1824
‚∑√ “√ 0-2468-9233

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“…Æ√å∫Ÿ√≥–
568/11-13  ∂. ÿ¢ «— ¥‘Ï  ·¢«ß∫“ßª–°Õ°
‡¢µ√“…Æ√å∫Ÿ√≥–  °∑¡. 10140
‚∑√. 0-2427-6960, 0-2428-1679, 0-2872-0683, 0-2872-2674
‚∑√ “√ 0-28722-2674

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «ß‡«’¬π„À≠à
12  ∂. ¡‡¥Á®æ√–‡®â“µ“° ‘π  ‡¢µ∏π∫ÿ√’  °∑¡. 10600
‚∑√. 0-2465-3231, 0-2472-7982, 0-2890-2934
‚∑√ “√ 0-2465-3231

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“
291-293  ∂. ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“  ·¢«ß ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“
‡¢µ§≈Õß “π  °∑¡. 10600
‚∑√. 0-2437-2611, 0-2439-5483, 0-2863-1442
‚∑√ “√ 0-2439-5483

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 4
129  À¡Ÿà∑’Ë 3 (¢â“ß»Ÿπ¬å√“™°“√æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“)
µ.§≈Õß «πæ≈Ÿ  Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000
‚∑√. 0-3533-6594-7
‚∑√ “√ 0-3533-6595

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 1
129  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.§≈Õß «πæ≈Ÿ  Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000
‚∑√. 0-3534-6122, 0-3533-6014
‚∑√ “√ 0-3534-6122, 0-3533-6014

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß «πæ≈Ÿ
129  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.§≈Õß «πæ≈Ÿ  Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000
‚∑√. 0-3534-6121, 0-3534-6123
‚∑√ “√ 0-3534-6121

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“‡√◊Õ (Õ¬ÿ∏¬“)
52  ∂.∑à“‡√◊Õ-æ√–æÿ∑∏∫“∑  µ.∑à“‡√◊Õ  Õ.∑à“‡√◊Õ
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13130
‚∑√. 0-3522-3078, 0-3531-1123
‚∑√ “√ 0-3534-1123

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√À≈«ß
126/3  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.π§√À≈«ß-¿“™’  µ.π§√À≈«ß
Õ.π§√À≈«ß  ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13260
‚∑√. 0-3535-9100, 0-3535-9500
‚∑√ “√ 0-3535-9500

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ßª–Õ‘π
58  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.ª√“ “∑∑Õß  µ.∫â“π‡≈π  Õ.∫“ßª–Õ‘π
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13160
‚∑√. 0-3526-1023, 0-3526-1440
‚∑√ “√ 0-3526-1023

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–µŸπÈ”æ√–Õ‘π∑√å
139/1-2  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.‡™’¬ß√“°πâÕ¬
Õ.∫“ßª–Õ‘π  ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13180
‚∑√. 0-3521-9565, 0-3574-6044
‚∑√ “√ 0-3521-9565

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¿“™’
154  À¡Ÿà∑’Ë 5  µ.¿“™’  Õ.¿“™’  ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13140
‚∑√. 03531-1123, 0-3531-1420
‚∑√ “√ 0-3531-1123

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—ßπâÕ¬
231-233  À¡Ÿ∑’Ë 7  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.≈”‰∑√  Õ.«—ßπâÕ¬
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13170
‚∑√. 0-3521-5223, 0-3527-1630
‚∑√ “√ 0-3527-1630

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿ∑—¬
1/1  À¡Ÿà∑’Ë 13  µ.Õÿ∑—¬  Õ.Õÿ∑—¬  ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13210
‚∑√. 0-3535-6123, 0-3535-6222
‚∑√ “√ 0-3535-6123

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 2
9/51  ∂.π‡√»«√  µ.ÀÕ√—µπ‰™¬  Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000
‚∑√. 0-3532-3745
‚∑√ “√ 0-3532-3745

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡®â“æ√À¡
9/51  ∂.π‡√»«√  µ.ÀÕ√—µπ‰™¬  Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000
‚∑√. 0-3524-4784, 0-3524-5666
‚∑√ “√ 0-3524-4784

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ßª–À—π
4/6  ∂.Õ¬ÿ∏¬“-∫“ßª–À—π  µ.¢«—≠‡¡◊Õß  Õ.∫“ßª–À—π
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13220
‚∑√. 0-3538-1333, 0-3571-0059
‚∑√ “√ 0-3538-1333

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π·æ√°
59  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.∫â“π·æ√°-Õà“ß∑Õß  µ. ”æ–‡π’¬ß
Õ.∫â“π·æ√°  ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13240
‚∑√. 0-3538-6088, 0-3538-6492
‚∑√ “√ 0-3538-6492

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  º—°‰Àà
112/12  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ.º—°‰Àà  Õ.º—°‰Àà  ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13120
‚∑√. 0-3523-9320, 0-3539-1323
‚∑√ “√ 0-3539-1323

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
84/11-13  ∂.ÕŸà∑Õß  µ.À—«√Õ  Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000
‚∑√. 0-3525-1131, 0-3525-2374
‚∑√ “√ 0-3525-2374

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡À“√“™
3/1  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.™“≠«‘«—≤πå  µ.À—«‰ºà  Õ.¡À“√“™
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13150
‚∑√. 0-3538-9123
‚∑√ “√ 0-3538-9123
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈“¥∫—«À≈«ß
196/1  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.≈“¥∫—«À≈«ß  Õ.≈“¥∫—«À≈«ß
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13230
‚∑√. 0-3528-0123, 0-3537-9123
‚∑√ “√ 0-3537-9123

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡ π“
402  ∂.«‘‰≈‡ π“  µ.‡ π“   Õ.‡ π“
®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13110
‚∑√. 0-3520-1234
‚∑√ “√ 0-3520-1234

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ≈æ∫ÿ√’
226/36-38  ∂.π“√“¬≥å¡À“√“™  µ.∑–‡≈™ÿ∫»√
Õ.‡¡◊Õß  ®.≈æ∫ÿ√’ 15000
‚∑√. 0-3642-4733
‚∑√ “√ 0-3642-4733

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «ß‡«’¬π √–·°â«
226/36-38  ∂.π“√“¬≥å¡À“√“™  µ.∑–‡≈™ÿ∫»√
Õ.‡¡◊Õß  ®.≈æ∫ÿ√’ 15000
‚∑√. 0-3641-1045, 0-3641-4256, 0-3642-0132
‚∑√ “√ 0-3642-0132

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚§°°–‡∑’¬¡
75/1  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.‡¢“æ√–ß“¡
Õ. ‡¡◊Õß  ®.≈æ∫ÿ√’ 15160
‚∑√. 0-3648-6217, 0-3648-6561
‚∑√ “√ 0-3648-6217

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚§° ”‚√ß
2  ∂.»√’ ”‚√ß  µ.‚§° ”‚√ß  Õ.‚§° ”‚√ß  ®.≈æ∫ÿ√’ 15120
‚∑√. 0-3644-1348, 0-3644-1800
‚∑√ “√ 0-3644-1348

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“«ÿâß
321  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.≈æ∫ÿ√’- ‘ßÀå∫ÿ√’  µ.∑à“«ÿâß
Õ.∑à“«ÿâß  ®.≈æ∫ÿ√’ 15150
‚∑√. 0-3648-1172, 0-3648-1188
‚∑√ “√ 0-3648-1188

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“πÀ¡’Ë
61  ∂.‡∑»∫“≈  Õ.∫â“πÀ¡’Ë  ®.≈æ∫ÿ√’ 15110
‚∑√. 0-3647-1074, 0-3662-8261
‚∑√ “√ 0-3647-1074

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ—≤π“π‘§¡
140  ∂.¡à«ß§àÕ¡-≈æ∫ÿ√’  µ.æ—≤π“π‘§¡
Õ.æ—≤π“π‘§¡  ®.≈æ∫ÿ√’ 15140
‚∑√. 0-3649-1471, 0-3649-1500
‚∑√ “√ 0-3649-1471

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈æ∫ÿ√’
26/1  ∂.«‘™“‡¬π∑√å  µ.∑à“À‘π  Õ.‡¡◊Õß  ®.≈æ∫ÿ√’ 15000
‚∑√. 0-3641-1072, 0-3641-2585
‚∑√ “√ 0-3641-1072

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈”π“√“¬≥å
23  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂. √–π“√“¬≥å  µ.≈”π“√“¬≥å
Õ.™—¬∫“¥“≈  ®.≈æ∫ÿ√’ 15130
‚∑√. 0-3646-1181, 0-3663-0258
‚∑√ “√ 0-3646-1181

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ √–‚∫ ∂å
(‡ªî¥∑”°“√‡©æ“–«—πÕ—ß§“√ ·≈–«—πæƒÀ— ∫¥’)
∑’Ë«à“°“√ Õ. √–‚∫ ∂å  µ. √–‚∫ ∂å
Õ. √–‚∫ ∂å  ®.≈æ∫ÿ√’ 15240
‚∑√. 0-3643-9576
‚∑√ “√ 0-3643-9576

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ √–∫ÿ√’
509  ∂.æ‘™—¬√≥√ß§å ß§√“¡  µ.ª“°‡æ√’¬«
Õ.‡¡◊Õß  ®. √–∫ÿ√’ 18000
‚∑√. 0-3631-2103
‚∑√ “√ 0-3631-2103

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   √–∫ÿ√’
509  ∂.æ‘™—¬√≥√ß§å ß§√“¡  µ.ª“°‡æ√’¬«
Õ.‡¡◊Õß  ®. √–∫ÿ√’ 18000
‚∑√. 0-3621-1029, 0-3622-4033
‚∑√ “√ 0-3621-1029

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·°àß§Õ¬
236  ∂. ÿ¥∫√√∑—¥  µ.·°àß§Õ¬  Õ.·°àß§Õ¬  ®. √–∫ÿ√’ 18110
‚∑√. 0-3624-4663, 0-3624-5163
‚∑√ “√ 0-3624-5163

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“πÀ¡Õ
2  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.∫â“πÀ¡Õ-æ√–æÿ∑∏∫“∑  µ.∫â“πÀ¡Õ
Õ.∫â“πÀ¡Õ  ®. √–∫ÿ√’ 18130
‚∑√. 0-3620-1177, 0-3630-0079
‚∑√ “√ 0-3620-1177

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√–æÿ∑∏∫“∑
23  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.∏“√‡°…¡
Õ.æ√–æÿ∑∏∫“∑  ®. √–∫ÿ√’ 18120
‚∑√. 0-3626-6733, 0-3626-6994
‚∑√ “√ 0-3626-6733

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡«°‡À≈Á°
438  ∂.¡‘µ√¿“æ  µ.¡‘µ√¿“æ  Õ.¡«°‡À≈Á°  ®. √–∫ÿ√’ 18180
‚∑√. 0-3634-1054, 0-3634-1433
‚∑√ “√ 0-3634-1054

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «‘À“√·¥ß
383  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂. ÿ«√√≥»√  µ.ÀπÕß √«ß
Õ.«‘À“√·¥ß  ®. √–∫ÿ√’ 18150
‚∑√. 0-3636-5202, 0-3637-7065
‚∑√ “√ 0-3637-7065

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡ “‰Àâ
108  À¡Ÿà∑’Ë 5  µ.‡ “‰Àâ  Õ.‡ “‰Àâ  ®. √–∫ÿ√’ 18160
‚∑√. 0-3639-1109, 0-3639-1123
‚∑√ “√ 0-3639-1109

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß·§
167  ∂.‡»√…∞ —¡æ—π∏å  µ.ÀπÕß·§  Õ.ÀπÕß·§
®. √–∫ÿ√’ 18140
‚∑√. 0-3637-0569, 0-3637-1234
‚∑√ “√ 0-3637-1234

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ÿæ√√≥∫ÿ√’
24/15  ∂.‡≥√·°â«  µ.∑à“æ’Ë‡≈’È¬ß  Õ.‡¡◊Õß
®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72000
‚∑√. 0-3552-5655
‚∑√ “√ 0-3552-5655

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿæ√√≥∫ÿ√’
24/15  ∂.‡≥√·°â«  µ.∑à“æ’Ë‡≈’È¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72000
‚∑√. 0-3552-3020, 0-3550-1188
‚∑√ “√ 0-3552-3020

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥Õπ‡®¥’¬å
1649  À¡Ÿà∑’Ë 5  µ.¥Õπ‡®¥’¬å  Õ.¥Õπ‡®¥’¬å  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’  72170
‚∑√. 0-3559-1658-9
‚∑√ “√ 0-3559-1658

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥à“π™â“ß
470  ∂. “¡™ÿ°-¥à“π™â“ß  µ.¥à“π™â“ß  Õ.¥à“π™â“ß
®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72180
‚∑√. 0-3550-9644, 0-3559-5495
‚∑√ “√ 0-3559-5495

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¥‘¡∫“ßπ“ß∫«™
350  À¡Ÿà∑’Ë 5  µ.‡¢“æ√–  Õ.‡¥‘¡∫“ßπ“ß∫«™
®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72120
‚∑√. 0-3557-8410, 0-3557-9005
‚∑√ “√ 0-3557-8410

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ßª≈“¡â“
263  À¡Ÿà∑’Ë 5  µ.‚§°§√“¡  Õ.∫“ßª≈“¡â“  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72150
‚∑√. 0-3558-7363, 0-3558-7514
‚∑√ “√ 0-3558-7363

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’ª√–®—πµå
552-553  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂. ÿæ√√≥∫ÿ√’-™—¬π“∑  µ.»√’ª√–®—πµå
Õ.»√’ª√–®—πµå  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72140
‚∑√. 0-3558-1481, 0-3558-1570
‚∑√ “√ 0-3558-1481

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   Õßæ’ËπâÕß
61  ∂.∫“ß≈’Ë-ÀπÕß«—≈¬å‡ª√’¬ß  µ. Õßæ’ËπâÕß
Õ. Õßæ’ËπâÕß  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72110
‚∑√. 0-3553-1014, 0-3553-1833
‚∑√ “√ 0-3553-1014

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “¡™ÿ°
890  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.¡‘µ√ —¡æ—π∏å  µ. “¡™ÿ°
Õ. “¡™ÿ°  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72130
‚∑√. 0-3557-1233, 0-3557-2019
‚∑√ “√ 0-3557-1233

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÕŸà∑Õß
158  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.∑â“«ÕŸà∑Õß  Õ.ÕŸà∑Õß  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72160
‚∑√. 0-3555-1083, 0-3555-3044
‚∑√ “√ 0-3555-1083

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√ÀπÕßÀ≠â“‰´

(‡ªî¥∑”°“√‡©æ“–«—πÕ—ß§“√ ·≈–«—πæÿ∏)
∑’Ë∑”°“√  Õ.ÀπÕßÀ≠â“‰´  µ.ÀπÕßÀ≠â“‰´
Õ.ÀπÕßÀ≠â“‰´  ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ 72240
‚∑√. -
‚∑√ “√ -

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕà“ß∑Õß
50/2  ∂.‡∑»∫“≈ 10  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õà“ß∑Õß 14000
‚∑√. 0-3561-4500
‚∑√ “√ 0-3561-4500

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õà“ß∑Õß
50/2  ∂.‡∑»∫“≈ 10  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õà“ß∑Õß 14000
‚∑√. 0-3561-1242, 0-3562-5115
‚∑√ “√ 0-3561-1242
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“™â“ß
2/1  µ.∂Õπ ¡Õ  Õ.∑à“™â“ß  ®. ‘ßÀå∫ÿ√’ 16140
‚∑√. 0-3659-5209, 0-3659-5244
‚∑√ “√ 0-3659-5209

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß√–®—π
126/1  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ. ‘ßÀå  Õ.∫“ß√–®—π  ®. ‘ßÀå∫ÿ√’ 16130
‚∑√. 0-3653-4721, 0-3659-1481
‚∑√ “√ 0-3659-1481

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªÉ“‚¡°
554/4  ∂.‡∑»∫“≈  µ.ªÉ“‚¡°  Õ.ªÉ“‚¡°  ®.Õà“ß∑Õß 14130
‚∑√. 0-3562-3149, 0-3566-1335
‚∑√ “√ 0-3566-1335

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚æ∏‘Ï∑Õß
483  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.‚æ∏‘Ï∑Õß-· «ßÀ“  µ.Õà“ß·°â«
Õ.‚æ∏‘Ï∑Õß  ®.Õà“ß∑Õß 14120
‚∑√. 0-3564-0050, 0-3569-1230
‚∑√ “√ 0-3569-1230

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «‘‡»…™—¬™“≠
202/1  À¡Ÿà 7  ∂.·¡àπÈ”πâÕ¬  µ.»“≈‡®â“‚√ß∑Õß
Õ.«‘‡»…™—¬™“≠  ®.Õà“ß∑Õß 14110
‚∑√. 0-3562-2052, 0-3563-1190
‚∑√ “√ 0-3563-1190

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ‘ßÀå∫ÿ√’
891/14  ∂.¢ÿπ √√§å  µ.∫“ßæÿ∑√“  Õ.‡¡◊Õß  ®. ‘ßÀå∫ÿ√’ 16000
‚∑√. 0-3652-0223, 0-3652-1489
‚∑√ “√ 0-3652-1489

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õ‘π∑√å∫ÿ√’
25/1  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈  µ.Õ‘π∑√å∫ÿ√’  Õ.Õ‘π∑√å∫ÿ√’  ®. ‘ßÀå∫ÿ√’ 16110
‚∑√. 0-3658-1515, 0-3658-3258
‚∑√ “√ 0-3658-1515

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 5
310/12  ∂. «√√§å«‘∂’  µ.ª“°πÈ”‚æ  Õ.‡¡◊Õß
®.π§√ «√√§å 60000
‚∑√. 0-5622-2419 , 0-5623-1561-3
‚∑√ “√ 0-5622-2350

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√ «√√§å
310/12  ∂. «√√§å«‘∂’  µ.ª“°πÈ”‚æ
Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√ «√√§å 60000
‚∑√.  0-5622-6510, 05623-1561- 3 µàÕ  (¥â“π ‘π‡™◊ËÕ 14)
‚∑√ “√ 0-5622-6510

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   «√√§å«‘∂’
310/12  ∂. «√√§å«‘∂’  µ.ª“°πÈ”‚æ  Õ.‡¡◊Õß
®.π§√ «√√§å 60000
‚∑√. 0-5622-2436 , 0-5622-8453
‚∑√ “√ 0-5622-8453

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚°√°æ√–
143/1  À¡Ÿà∑’Ë 4  Õ.‚°√°æ√–  ®.π§√ «√√§å 60170
‚∑√. 0-5629-1212, 0-5632-0320
‚∑√ “√ 0-5629-1212

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™ÿ¡· ß
19-21  ∂.· ß —πµ‘ ÿ¢  Õ.™ÿ¡· ß  ®.π§√ «√√§å 60120
‚∑√. 0-5628-2166, 0-5628-2697
‚∑√ “√ 0-5628-2166

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ“°øÑ“
340/1  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π
Õ.µ“°øÑ“  ®.π§√ «√√§å 60190
‚∑√. 0-5624-1362, 0-5635-9148
‚∑√ “√ 0-5624-1362

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ“§≈’
300  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.µ“§≈’  Õ.µ“§≈’  ®.π§√ «√√§å 60140
‚∑√. 0-5626-1541, 0-5626-3039
‚∑√ “√ 0-5626-1541

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“µ–‚°
371/14  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.∑à“µ–‚°-π§√ «√√§å  µ.∑à“µ–‚°
Õ.∑à“µ–‚°  ®.π§√ «√√§å 60160
‚∑√. 0-5624-9333, 0-5636-0038
‚∑√ “√ 0-5624-9333

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√ «√√§å
46  ∂.‡«  ÿ«√√≥  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√ «√√§å 60000
‚∑√. 0-5622-1225, 0-5622-9104
‚∑√ “√ 0-5622-9104

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫√√æµæ‘ —¬
123/1 À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.∫√√æµæ‘ —¬-ÀπÕß —ß¢å
µ.∑à“ß‘È«  Õ.∫√√æµæ‘ —¬  ®.π§√ «√√§å 60180
‚∑√. 0-5627-9103, 0-5627-9510
‚∑√ “√ 0-5627-9103

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ¬ÿÀ–§’√’
170/5  ∂.»√’æ¬ÿÀ–  µ.æ¬ÿÀ–§’√’  Õ.æ¬ÿÀ–§’√’
®.π§√ «√√§å 60130
‚∑√. 0-5634-1053, 0-5634-2017
‚∑√ “√ 0-5634-1053

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈“¥¬“«
765  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.≈“¥¬“«-π§√ «√√§å  µ.≈“¥¬“«
Õ.≈“¥¬“«  ®.π§√ «√√§å 60150
‚∑√. 0-5627-1008, 0-5627-1340
‚∑√ “√ 0-5627-1008

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß∫—«
51  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.ÀπÕß∫—«-™ÿ¡· ß  Õ.ÀπÕß∫—«
®.π§√ «√√§å 60110
‚∑√. 0-5625-1333, 0-5632-3146
‚∑√ “√ 0-5625-1333

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ°”·æß‡æ™√
30  ∂.‡∑»“ 1  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.°”·æß‡æ™√ 62000
‚∑√. 0-5571-1031
‚∑√ “√ 0-5571-1031

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °”·æß‡æ™√
30  ∂.‡∑»“ 1  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.°”·æß‡æ™√ 62000
‚∑√. 0-5571-1136, 0-5572-1671
‚∑√ “√ 0-5571-1136

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß¢≈ÿß
61  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.§≈Õß¢≈ÿß  Õ.§≈Õß¢≈ÿß
®.°”·æß‡æ™√ 62120
‚∑√. 0-5572-4364, 0-5578-1437
‚∑√ “√ 0-5578-1437

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ“°
319  ∂.µ“° ‘π  µ.ÀπÕßÀ≈«ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.µ“° 63000
‚∑√. 0-5551-1147, 0-5554-0441
‚∑√ “√ 0-5551-1147

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√™ÿ¡
120/16  À¡Ÿà∑’Ë 5  µ.π§√™ÿ¡  Õ.‡¡◊Õß  ®.°”·æß‡æ™√ 62000
‚∑√. 0-5579-9639
‚∑√ “√ 0-5579-9639

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√“π°√–µà“¬
5  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.ª√–‡«»‰æ√«—π  Õ.æ√“π°√–µà“¬
®.°”·æß‡æ™√ 62110
‚∑√. 0-5576-1264, 0-5576-1507
‚∑√ “√ 0-5576-1264

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ∫æ√–
37  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∫â“π¥Õπ‡®¥’¬å  µ.™àÕß·§∫
Õ.æ∫æ√–  ®.µ“° 63160
‚∑√. 0-5556-7171
‚∑√ “√ 0-5556-7171

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à√–¡“¥
205/1  ∂.‚ ¿‘µ∫√√≥≈—°…≥å  Õ.·¡à√–¡“¥  ®.µ“° 63140
‚∑√. 0-5558-1175 , 0-5555-3111
‚∑√ “√ 0-5558-1175

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à Õ¥
299/4  ∂.Õ‘π∑√§’√’  Õ.·¡à Õ¥  ®.µ“° 63110
‚∑√. 0-5553-1084, 0-5554-2547
‚∑√ “√ 0-5553-1084

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ≈°∫“µ√
1012  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ. ≈°∫“µ√  Õ.¢“≥ÿ«√≈—°…∫ÿ√’
®.°”·æß‡æ™√ 62140
‚∑√. 0-5572-6375, 0-5577-1400
‚∑√ “√ 0-5577-1400

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿâ¡º“ß (∏π“§“√™ÿ¡™π)
∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿ÕÕÿâ¡º“ß  ∂. ÿ¢ÿ¡«—≤π– 3
Õ.Õÿâ¡º“ß  ®.µ“° 63170
‚∑√. 0-5556-1600, 0-5556-1601
‚∑√ “√ 0-5556-1601

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ‘®‘µ√
22-28  ∂.·¥ß∑Õß¥’  µ.µ–æ“πÀ‘π
Õ.µ–æ“πÀ‘π  ®.æ‘®‘µ√ 66110
‚∑√. 0-5662-1422
‚∑√ “√ 0-566-21422

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ–æ“πÀ‘π
22-28  ∂.·¥ß∑Õß¥’  µ.µ–æ“πÀ‘π
Õ.µ–æ“πÀ‘π  ®.æ‘®‘µ√ 66110
‚∑√. 0-5662-1265, 0-5662-2092
‚∑√ “√ 0-5662-1265

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß¡Ÿ≈π“°
41  ∂.ª√–‡∑◊Õß∂‘Ëπ  Õ.∫“ß¡Ÿ≈π“°  ®.æ‘®‘µ√ 66120
‚∑√. 0-5663-1070, 0-5663-1559
‚∑√ “√ 0-5663-1070

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ‘®‘µ√
602/1  ∂.∫ÿ…∫“  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘®‘µ√ 66000
‚∑√. 0-5661-1264, 0-5661-3555
‚∑√ “√ 0-5661-1264

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚æ∑–‡≈
763  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‚æ∑–‡≈-∫“ß¡Ÿ≈π“°
Õ.‚æ∑–‡≈  ®.æ‘®‘µ√ 66130
‚∑√. 0-5668-1147, 0-5668-1253
‚∑√ “√ 0-5668-1147
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“™√∂
20/137  ∂.§≈Õß§–‡™π∑√å  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘®‘µ√ 66000
‚∑√. 0-5661-3264, 0-5665-2925
‚∑√ “√ 0-5661-3264

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “°‡À≈Á°
282/9  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.«—ß∑Õß-‡¢“∑√“¬  µ. “°‡À≈Á°
°‘ËßÕ. “°‡À≈Á°  ®.æ‘®‘µ√ 66160
‚∑√. 0-5669-9232, 0-5669-9265
‚∑√ “√ 0-5669-9232

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “¡ßà“¡
190  À¡Ÿà∑’Ë 13  ∂.æ‘®‘µ√-°”·æß‡æ™√
Õ. “¡ßà“¡  ®.æ‘®‘µ√ 66140
‚∑√. 0-5666-5562, 0-5669-1166
‚∑√ “√ 0-5669-1166

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡æ™√∫Ÿ√≥å
30/1  ∂.æ√–æÿ∑∏∫“∑  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67000
‚∑√. 0-5671-2450
‚∑√ “√ 0-5671-2450

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡æ™√∫Ÿ√≥å
30/1  ∂.æ√–æÿ∑∏∫“∑  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß
®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67000
‚∑√. 0-5671-1450, 05672-3091
‚∑√ “√ 0-5671-1450

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™π·¥π
1101  À¡Ÿà∑’Ë 12  ∂.™¡∞’√–‡«™  µ.™π·¥π
Õ.™π·¥π  ®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67150
‚∑√. 0-5676-1590-1
‚∑√ “√ 0-5676-1590

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ´—∫ ¡Õ∑Õ¥
128-129  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂. √–∫ÿ√’-À≈à¡ —°  µ.´—∫ ¡Õ∑Õ¥
Õ.∫÷ß “¡æ—π  ®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67160
‚∑√. 0-5656-1431, 0-5673-1221
‚∑√ “√ 0-5673-1221

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «‘‡™’¬√∫ÿ√’
908  À¡Ÿà∑’Ë 13  ∂.∫ÿ»√“§—¡  µ.∑à“‚√ß
Õ.«‘‡™’¬√∫ÿ√’  ®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67130
‚∑√. 0-5675-4058, 0-5679-1444
‚∑√ “√ 0-5679-1444

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß‰ºà
194  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂. √–∫ÿ√’-À≈à¡ —°  Õ.ÀπÕß‰ºà
®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67140
‚∑√. 0-5678-1624, 0-5678-1881
‚∑√ “√ 0-5678-1881

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À≈à¡‡°à“
580  ∂.πƒæ—≤πå  Õ.À≈à¡‡°à“  ®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67120
‚∑√. 0-5670-9238, 0-5674-7185
‚∑√ “√ 0-5670-9238

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À≈à¡ —°
119  ∂.«®’  Õ.À≈à¡ —°  ®.‡æ™√∫Ÿ√≥å 67110
‚∑√. 0-5670-1040, 0-5670-2401
‚∑√ “√ 0-5670-1040, 0-5670-2401

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿ∑—¬∏“π’
220/1  ∂.∑à“™â“ß  µ.Õÿ∑—¬„À¡à  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ∑—¬∏“π’ 61000
‚∑√. 0-5651-4577
‚∑√ “√ 0-5651-4577

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿ∑—¬∏“π’
220/1  ∂.∑à“™â“ß  µ.Õÿ∑—¬„À¡à  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ∑—¬∏“π’ 61000
‚∑√. 0-5651-1070, 0-5652-0487
‚∑√ “√ 0-5651-1070

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™—¬π“∑
60/18  ∂.«ß…å‚µ  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.™—¬π“∑ 17000
‚∑√. 0-5641-1693, 0-5641-2576
‚∑√ “√ 0-5641-1693

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡‚π√¡¬å
45/1  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.¡‚π√¡¬å-Õÿ∑—¬∏“π’  µ.§ÿâß ”‡¿“
Õ.¡‚π√¡¬å  ®.™—¬π“∑ 17110
‚∑√. 0-5649-1111, 0-5649-1478
‚∑√ “√ 0-5649-1111

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈“π —°
53/4  ∂.ÀπÕß©“ß-≈“π —°  Õ.≈“π —°  ®.Õÿ∑—¬∏“π’ 61160
‚∑√. 0-5652-2053, 0-5653-7085
‚∑√ “√ 0-5653-7085

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—¥ ‘ßÀå
51-52  ∂.¿Ÿ« ÿ«√√≥«‘∂’  Õ.«—¥ ‘ßÀå  ®.™—¬π“∑ 17120
‚∑√. 0-5646-1111, 0-5646-1264
‚∑√ “√ 0-5646-1111

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   √√§∫ÿ√’
4/13  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.‡®â“¬’Ëæ√–¬“  µ.·æ√°»√’√“™“
Õ. √√§∫ÿ√’  ®.™—¬π“∑ 17140
‚∑√. 0-5648-1111, 0-5648-1280
‚∑√ “√ 0-5648-1111

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   √√æ¬“
347  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.™—¬π“∑- ‘ßÀå∫ÿ√’  Õ. √√æ¬“  ®.™—¬π“∑ 17150
‚∑√. 0-5649-9100, 0-5649-9238
‚∑√ “√ 0-5649-9100

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À—π§“
274/2  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.∫√√®∫«‘∂’  Õ.À—π§“  ®.™—¬π“∑ 17130
‚∑√. 0-5642-2405, 0-5645-1009
‚∑√ “√ 0-5645-1009

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß©“ß
276/1  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.ÀπÕß©“ß-Õÿ∑—¬∏“π’
Õ.ÀπÕß©“ß  ®.Õÿ∑—¬∏“π’ 61110
‚∑√. 0-5653-1507, 0-5653-1077
‚∑√ “√ 0-5653-1077

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 6
192  ∂.∫√¡Õ“ πå  µ.∑à“Õ‘∞  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53000
‚∑√. 0-5541-1599, 0-5541-4569,

0-5541-4570, 0-5541-6164, 0-5541-4571
‚∑√ “√ 0-55414-569, 0-5541-4571

»Ÿπ¬å ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈æ‘…≥ÿ‚≈°
26  ∂.π‡√»«√  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65000
‚∑√. 0-5525-8557, 0-5521-9429-30
‚∑√ “√ 0-5524-3710

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿµ√¥‘µ∂å
192  ∂.∫√¡Õ“ πå  µ.∑à“Õ‘∞  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53000
‚∑√. 0-5541-7891
‚∑√ “√ 0-5541-7891

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π  §≈Õß‚æ
192  ∂.∫√¡Õ“ πå  µ.∑à“Õ‘∞  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53000
‚∑√. 0-5541-3481, 0-5544-0799
‚∑√ “√ 0-5541-3481

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °ß‰°√≈“»
66/5  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂. ‘ßÀ«—≤πå  µ.∫â“π°√à“ß
Õ.°ß‰°√≈“»  ®. ÿ‚¢∑—¬ 64170
‚∑√. 0-5569-1019, 0-5569-1232, 0-5569-1031
‚∑√ “√ 0-5569-1031

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ√Õπ
78/12  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.√æ™.  µ.∫â“π·°àß
Õ.µ√Õπ  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53140
‚∑√. 0-5549-1109, 0-5549-1372
‚∑√ “√ 0-5549-1109

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑ÿàß‡ ≈’Ë¬¡
187/3  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.‡¢â“Õ”‡¿Õ  Õ.∑ÿàß‡ ≈’Ë¬¡  ®. ÿ‚¢∑—¬ 64150
‚∑√. 0-5565-9021, 0-5565-9192
‚∑√ “√ 0-5565-9192

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  πÈ”ª“¥
26/3  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.‡æ™√“πÿ√—°…å  µ.· πµÕ
Õ.πÈ”ª“¥  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53110
‚∑√. 0-5548-1117, 0-5548-1447
‚∑√ “√ 0-5548-1117

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ‘™—¬
190/1  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.¡À“∏“µÿ  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.æ‘™—¬  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53120
‚∑√. 0-5542-1032, 0-5542-1048
‚∑√ “√ 0-5542-1032

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈—∫·≈
180  ∂.»√’æπ¡¡“»  µ.»√’æπ¡¡“»
Õ.≈—∫·≈  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53130
‚∑√. 0-5543-1073, 0-5545-0282
‚∑√ “√ 0-5543-1073

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’ —™π“≈—¬
690  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.»√’ —™π“≈—¬  µ.À“¥‡ ’È¬«
Õ.»√’ —™π“≈—¬  ®. ÿ‚¢∑—¬ 64130
‚∑√. 0-5567-1088, 0-5567-1479
‚∑√ “√ 0-5567-1479

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’ ”‚√ß
243  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.®√¥«‘∂’∂àÕß  µ.§≈Õßµ“≈
Õ.»√’ ”‚√ß  ®. ÿ‚¢∑—¬ 64120
‚∑√. 0-5568-1362, 0-5568-1636
‚∑√ “√ 0-5568-1636

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   «√√§‚≈°
66  ∂.®√¥«‘∂’∂àÕß  µ.‡¡◊Õß «√√§‚≈°
Õ. «√√§‚≈°  ®. ÿ‚¢∑—¬ 64110
‚∑√. 0-5564-1613, 0-5564-1917
‚∑√ “√ 0-5564-1613
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ‚¢∑—¬
94  ∂. ‘ßÀ«—≤πå  µ.∏“π’  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿ‚¢∑—¬ 64000
‚∑√. 0-5561-0487, 0-5561-1545
‚∑√ “√ 0-5561-1545

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿµ√¥‘µ∂å
9  ∂.¡ÿ¢»“≈“  µ.∑à“Õ‘∞  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿµ√¥‘µ∂å 53000
‚∑√. 0-5541-1063, 0-5544-2911, 0-5541-6995
‚∑√ “√ 0-5541-1063

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µæ‘…≥ÿ‚≈°
26  ∂.π‡√»«√  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65000
‚∑√. 0-5524-8984-5, 0-5524-3710
‚∑√ “√ 0-5524-8984, 0-5524-3710

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ‘…≥ÿ‚≈°
26  ∂.π‡√»«√  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65000
‚∑√. 0-5521-9431, 0-5525-8557
‚∑√ “√ 0-5525-8557

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™“µ‘µ√–°“√
116  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.»√’ ß§√“¡  µ.ªÉ“·¥ß  Õ.™“µ‘µ√–°“√
®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65170
‚∑√. 0-5538-1437, 0-5538-1448
‚∑√ “√ 0-5538-1448

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“¡–ª√“ß
262/53  ∂.∫√¡‰µ√‚≈°π“√∂  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65000
‚∑√. 0-5521-8077, 0-5524-1524
‚∑√ “√ 0-5521-8077

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√‰∑¬
303/1  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.Õÿ¥√¥”√‘Àå  µ.π§√‰∑¬
Õ.π§√‰∑¬  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65120
‚∑√. 0-5538-8981, 0-5538-9027, 0-5538-9833
‚∑√ “√ 0-5538-9027

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“ßæ≠“
16/113-114  ∂.¡‘µ√¿“æ  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65000
‚∑√. 0-5521-9881, 0-5525-8572
‚∑√ “√ 0-5525-8572

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß°√–∑ÿà¡
146  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.ÕÕ¡ ‘πÕÿ∑‘»  µ.∫“ß°√–∑ÿà¡
Õ.∫“ß°√–∑ÿà¡  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65110
‚∑√. 0-5525-9351, 0-5539-1122
‚∑√ “√ 0-5539-1122

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß√–°”
57/1  À¡Ÿà∑’Ë 7  µ.∫“ß√–°”  Õ.∫“ß√–°”  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65140
‚∑√. 0-5537-1039, 0-5537-1511
‚∑√ “√ 0-5537-1039

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√À¡æ‘√“¡
271  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.æ√À¡«‘∂’  µ.æ√À¡æ‘√“¡
Õ.æ√À¡æ‘√“¡  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65150
‚∑√. 0-5529-0546, 0-5536-9063
‚∑√ “√ 0-5529-0546

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—ß∑Õß
517  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.«—ß∑Õß  Õ.«—ß∑Õß  ®.æ‘…≥ÿ‚≈° 65130
‚∑√. 0-5531-1260, 0-5531-1427, 0-5522-8514
‚∑√ “√ 0-5531-1427

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ·æ√à
492  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.¬—πµ√°‘®‚°»≈  µ. Ÿß‡¡àπ
Õ. Ÿß‡¡àπ  ®.·æ√à 54130
‚∑√. 0-5454-3463
‚∑√ “√ 0-5454-3463

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   Ÿß‡¡àπ
492  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.¬—πµ√°‘®‚°»≈  µ. Ÿß‡¡àπ
Õ. Ÿß‡¡àπ  ®.·æ√à 54130
‚∑√. 0-5463-1637, 0-5454-1496
‚∑√ “√ 0-5454-1496

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¥àπ™—¬
672  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.¬—πµ√°‘®‚°»≈  µ.‡¥àπ™—¬
Õ.‡¥àπ™—¬  ®.·æ√à 54110
‚∑√. 0-5461-3020, 0-5461-3992
‚∑√ “√ 0-5461-3020

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“«—ßº“
651  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.«√π§√  Õ.∑à“«—ßº“  ®.πà“π 55140
‚∑√. 0-5479-9110, 0-5479-9135
‚∑√ “√ 0-5479-9110

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“πâÕ¬
316  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡®â“øÑ“  µ.π“πâÕ¬  Õ.π“πâÕ¬  ®.πà“π 55150
‚∑√. 0-5478-9116, 0-5478-9127
‚∑√ “√ 0-5478-9127

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  πà“π
478  ∂. ÿ¡π‡∑«√“™  µ.„π‡«’¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.πà“π 55000
‚∑√. 0-5471-0252, 0-5477-1079
‚∑√ “√ 0-5471-0252

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªí«
165  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.ªí«  Õ.ªí«  ®.πà“π 55120
‚∑√. 0-5479-1576, 0-5479-1241
‚∑√ “√ 0-5479-1241

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·æ√à
76  ∂.‡®√‘≠‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.·æ√à 54000
‚∑√. 0-5462-5844, 0-5462-7344, 0-5462-7343
‚∑√ “√ 0-5462-7344

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à®√‘¡
243  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ.ÀπÕß·¥ß  Õ.·¡à®√‘¡  ®.πà“π 55170
‚∑√. 0-5476-9077, 0-5476-9079
‚∑√ “√ 0-5476-9077

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √âÕß°«“ß
53/1  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.¬—πµ√°‘®‚°»≈  µ.√âÕß°«“ß
Õ.√âÕß°«“ß  ®.·æ√à 54140
‚∑√. 0-5459-7044, 0-5459-7295
‚∑√ “√ 0-5459-7295

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡«’¬ß “
464  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.‡®â“øÑ“  µ.°≈“ß‡«’¬ß
Õ.‡«’¬ß “  ®.πà“π 55110
‚∑√. 0-5478-1175, 0-5478-1696
‚∑√ “√ 0-5478-1175

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   Õß
4  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.∫√‘æ—π∏å ß‡§√“–Àå  µ.∫â“π°≈“ß
Õ. Õß  ®.·æ√à 54120
‚∑√. 0-5459-1190, 0-5459-1626
‚∑√ “√ 0-5459-1626

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ≈”ª“ß
71  ∂.ª√– “π‰¡µ√’  µ. ∫µÿã¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.≈”ª“ß 52100
‚∑√. 0-5423-1062
‚∑√ “√ 0-5423-1062

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ∫µÿã¬
71  ∂.ª√– “π‰¡µ√’  µ. ∫µÿã¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.≈”ª“ß 52100
‚∑√. 0-5422-3125, 0-5431-8472
‚∑√ “√ 0-5422-3125

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡°“–§“
441  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.»“≈“
Õ.‡°“–§“  ®.≈”ª“ß 52130
‚∑√. 0-5428-1441, 0-5428-2017
‚∑√ “√ 0-5428-1441

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ß“«
218  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.À≈«ß‡Àπ◊Õ
Õ.ß“«  ®.≈”ª“ß 52110
‚∑√. 0-5426-1244, 0-5426-1255
‚∑√ “√ 0-5426-1244

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·®âÀà¡
314/4  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.Õ—°‚¢™—¬§’√’  µ.·®âÀà¡
Õ.·®âÀà¡  ®.≈”ª“ß 52120
‚∑√. 0-5427-1192, 0-5436-9692
‚∑√ “√ 0-5427-1192

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡∂‘π
129  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.‡∂‘π∫ÿ√’  µ.≈âÕ¡·√¥
Õ.‡∂‘π  ®.≈”ª“ß 52160
‚∑√. 0-5429-1189, 0-5429-2020
‚∑√ “√ 0-5429-1189

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à∑–
23  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.·¡à∑–-≈”ª“ß  µ.π“§√—«
Õ.·¡à∑–  ®.≈”ª“ß 52150
‚∑√. 0-5428-9251, 0-5433-1566
‚∑√ “√ 0-5433-1566

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈”ª“ß
15  ∂.∫ÿ≠«“∑¬å  µ.À—«‡«’¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.≈”ª“ß 52000
‚∑√. 0-5422-4648, 0-5422-7009
‚∑√ “√ 0-5422-7009

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—ß‡Àπ◊Õ
559  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.¢ÿπ«—ß  µ.«—ß‡Àπ◊Õ
Õ.«—ß‡Àπ◊Õ  ®.≈”ª“ß 52140
‚∑√. 0-5427-9011
‚∑√ “√ 0-5427-9099

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Àâ“ß©—µ√
116/1  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.Àâ“ß©—µ√-‡°“–§“  µ.Àâ“ß©—µ√
Õ.Àâ“ß©—µ√  ®.≈”ª“ß 52190
‚∑√. 0-5426-9120, 0-5433-9081
‚∑√ “√ 0-5426-9120

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“¬àÕ¬  ∫‘Í° ’́≈”ª“ß
2CR 212/2  ™—Èπ 2  ´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å ∫¡®. ( “¢“≈”ª“ß)
65  ∂.‰Œ‡«¬å≈”ª“ß-ß“«  µ. ∫µÿã¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.≈”ª“ß 52100
‚∑√. 0-5423-1799
‚∑√ “√ 0-5423-1799
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 7
4  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.‡™’¬ß„À¡à- —π°”·æß  µ.∑à“»“≈“
Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50000
‚∑√. 0-5311-6270-4
‚∑√ “√ 0-5311-6275

ß“π π—∫ πÿπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¿“§‡Àπ◊Õ
4  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.‡™’¬ß„À¡à- —π°”·æß  µ.∑à“»“≈“
Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50000
‚∑√. 0-5311-6279-85
‚∑√ “√ 0-5311-6278

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡™’¬ß√“¬
491  ∂.Õÿµ√°‘®  µ.‡«’¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß√“¬ 57000
‚∑√. 0-5371-1430, 0-5374-4384
‚∑√ “√ 0-5374-4384

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °≈“ß‡«’¬ß
491  ∂.Õÿµ√°‘®  µ.‡«’¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß√“¬ 57000
‚∑√. 0-5371-5080-1
‚∑√ “√ 0-5371-5080

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß¢Õß
142  À¡Ÿà∑’Ë 8  µ.‡«’¬ß  Õ.‡™’¬ß¢Õß  ®.‡™’¬ß√“¬ 57140
‚∑√. 0-5379-1501, 0-5379-1153
‚∑√ “√ 0-5379-1153

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß§”
457  À¡Ÿà∑’Ë 15  µ.À¬à«π  Õ.‡™’¬ß§”  ®.æ–‡¬“ 56110
‚∑√. 0-5441-5040
‚∑√ “√ 0-5445-1976

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß√“¬
513/1  ∂.∏π“≈—¬  µ.‡«’¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß√“¬ 57000
‚∑√. 0-5371-1774, 0-5371-6710
‚∑√ “√ 0-5371-1774

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß· π
718  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.‡«’¬ß  Õ.‡™’¬ß· π  ®.‡™’¬ß√“¬ 57150
‚∑√. 0-5365-0812
‚∑√ “√ 0-5365-0812

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®ÿπ
92  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ.Àâ«¬¢â“«°Ë”  Õ.®ÿπ  ®.æ–‡¬“ 56150
‚∑√. 0-5442-0387, 0-5445-9229
‚∑√ “√ 0-5445-9229

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥Õ°§”„µâ
106  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.∫ÿ≠‡°‘¥  Õ.¥Õ°§”„µâ  ®.æ–‡¬“ 56120
‚∑√. 0-5441-8276, 0-5449-1480
‚∑√ “√ 0-5449-1480

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡∑‘ß
38/2  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡∑‘ß-‡™’¬ß¢Õß  µ.‡«’¬ß
Õ.‡∑‘ß  ®.‡™’¬ß√“¬ 57160
‚∑√. 0-5379-5503, 0-5379-5527
‚∑√ “√ 0-5379-5503

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªß
200  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.π“ª√—ß  Õ.ªß  ®.æ–‡¬“ 56140
‚∑√. 0-5442-9497, 0-5449-7230
‚∑√ “√ 0-5449-7230

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ–‡¬“
20  ∂.∑à“°«ä“π  Õ.‡¡◊Õß  ®.æ–‡¬“ 56000
‚∑√. 0-5443-1043, 0-5448-1390
‚∑√ “√ 0-5448-1390

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ“π
2097  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.‡¡◊Õßæ“π  Õ.æ“π  ®.‡™’¬ß√“¬ 57120
‚∑√. 0-5372-1524, 0-5372-1910
‚∑√ “√ 0-5372-1524

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à®—π
6  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.À‘√—≠π§√  µ.·¡à®—π  Õ.·¡à®—π  ®.‡™’¬ß√“¬ 57110
‚∑√. 0-5377-1433, 0-5377-1456
‚∑√ “√ 0-5377-1456

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à “¬
80  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.‡«’¬ßæ“ß§”  Õ.·¡à “¬  ®.‡™’¬ß√“¬ 57130
‚∑√. 0-5364-0781, 0-5373-1695
‚∑√ “√ 0-5373-1695

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡«’¬ßªÉ“‡ªÑ“
17  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.‡«’¬ß  Õ.‡«’¬ßªÉ“‡ªÑ“  ®.‡™’¬ß√“¬ 57170
‚∑√. 0-5364-8794, 0-5378-1494
‚∑√ “√ 0-5378-1494

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡™’¬ß„À¡à 1
67/2  ∂.™â“ß‡º◊Õ°  µ.»√’¿Ÿ¡‘  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50300
‚∑√. 0-5321-1524-5
‚∑√ “√ 0-5321-1524

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–µŸ™â“ß‡º◊Õ°
67/2  ∂.™â“ß‡º◊Õ°  µ.»√’¿Ÿ¡‘  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50300
‚∑√. 0-5322-1920
‚∑√ “√ 0-5322-1920 µàÕ 15

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß„À¡à
18-24  ∂.∑à“·æ  µ.™â“ß¡àÕ¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50300
‚∑√. 0-5325-2198
‚∑√ “√ 0-5323-4068

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥Õ¬ –‡°Á¥
39  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.‡™‘ß¥Õ¬  Õ.¥Õ¬ –‡°Á¥  ®.‡™’¬ß„À¡à 50220
‚∑√. 0-5349-5507, 0-5349-6015
‚∑√ “√ 0-5349-5507

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ∑‘æ¬å‡πµ√
96  ∂.∑‘æ¬å‡πµ√  µ.À“¬¬“  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50100
‚∑√. 0-5320-1500-1, 0-5327-6883
‚∑√ “√ 0-5320-1500 µàÕ 17

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“·æ
312  ∂.∑à“·æ  µ.™â“ß¡àÕ¬  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50300
‚∑√. 0-5323-3057, 0-5323-5576
‚∑√ “√ 0-5323-3057

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫«°§√°À≈«ß
4  À¡Ÿà∑’Ë 5  µ.∑à“»“≈“  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50000
‚∑√. 0-5311-6276-7
‚∑√ “√ 0-5311-6276

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
239  ∂.Àâ«¬·°â«  µ. ÿ‡∑æ  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50200
‚∑√. 0-5322-1807
‚∑√ “√ 0-5322-1807

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   —π°”·æß
8  À¡Ÿà∑’Ë 8  µ. —π°”·æß  Õ. —π°”·æß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50130
‚∑√. 0-5333-1008, 0-5333-1200
‚∑√ “√ 0-5333-1008 µàÕ 14

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕßÀÕ¬
330/12-13  ∂.‡™’¬ß„À¡à-≈”æŸπ  µ.«—¥‡°µÿ
Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50000
‚∑√. 0-5327-8096, 0-5327-8144, 0-5380-0880
‚∑√ “√ 0-5327-8144

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“¬àÕ¬  ‡ Á́π∑√—≈ ·Õ√åæÕ√åµ ‡™’¬ß„À¡à
»Ÿπ¬å°“√§â“‡´Áπ∑√—≈ ·Õ√åæÕ√åµ æ≈“´à“ (‡ø  2)  ™—Èπ G
252-252/1  ∂.«—«≈“¬  µ.À“¬¬“  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50100
‚∑√. 0-5327-0942
‚∑√ “√ 0-5327-0943

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡™’¬ß„À¡à 2
288  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.À“ß¥ß  Õ.À“ß¥ß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50230
‚∑√. 0-5344-1544, 0-5344-2253
‚∑√ “√ 0-5344-1544

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À“ß¥ß
288  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.‡™’¬ß„À¡à-ŒÕ¥  µ.À“ß¥ß  Õ.À“ß¥ß
®.‡™’¬ß„À¡à 50230
‚∑√. 0-5344-2071-2
‚∑√ “√ 0-5344-2072

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‰™¬ª√“°“√
38/11  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.ÀπÕß∫—«  Õ.‰™¬ª√“°“√  ®.‡™’¬ß„À¡à 50320
‚∑√. 0-5345-7040, 0-5387-0951
‚∑√ “√ 0-5345-7040

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß¥“«
399  À¡Ÿà∑’Ë 7  µ.‡™’¬ß¥“«  Õ.‡™’¬ß¥“«  ®.‡™’¬ß„À¡à 50170
‚∑√. 0-5345-5243
‚∑√ “√ 0-5345-5243 µàÕ 11

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Ω“ß
55  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.‚™µπ“  µ.‡«’¬ß  Õ.Ω“ß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50110
‚∑√. 0-5345-1153, 0-5345-1209
‚∑√ “√ 0-5345-1153

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√â“«
303  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ.‡«’¬ß  Õ.æ√â“«  ®.‡™’¬ß„À¡à 50190
‚∑√. 0-5347-4141-2
‚∑√ “√ 0-5347-4142  µàÕ 14

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à‚®â
9  À¡Ÿà∑’Ë 9  ∂.‡™’¬ß„À¡à-æ√â“«  µ.ÀπÕßÀ“√  Õ. —π∑√“¬
®.‡™’¬ß„À¡à 50290
‚∑√. 0-5335-3395
‚∑√ “√ 0-5335-3394

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à·µß
193/1  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ. —π¡À“æπ  Õ.·¡à·µß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50150
‚∑√. 0-5347-1234, 0-5347-1312
‚∑√ “√ 0-5347-1234, 0-5347-1312 µàÕ 16

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à√‘¡
114  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡™’¬ß„À¡à-Ω“ß  µ.√‘¡„µâ
Õ.·¡à√‘¡  ®.‡™’¬ß„À¡à 50180
‚∑√. 0-5329-7545, 0-5386-2445
‚∑√ “√ 0-5329-7545
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   —π∑√“¬
307  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ. —π∑√“¬À≈«ß
Õ. —π∑√“¬  ®.‡™’¬ß„À¡à 50210
‚∑√. 0-5349-2973
‚∑√ “√ 0-5349-1768  µàÕ  15

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “√¿’
21/1  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.¬“ß‡π‘Èß   Õ. “√¿’  ®.‡™’¬ß„À¡à 50140
‚∑√. 0-5332-1251, 0-5332-1908
‚∑√ “√ 0-5332-1251

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ≈”æŸπ
186  ∂.Õ‘π∑¬ß¬»  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.≈”æŸπ 51000
‚∑√. 0-5356-3397-8
‚∑√ “√ 0-5356-3398

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈”æŸπ
186  ∂.Õ‘π∑¬ß¬»  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.≈”æŸπ 51000
‚∑√. 0-5351-1056, 0-5353-0435
‚∑√ “√ 0-5351-1056

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®Õ¡∑Õß
175/4  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.∫â“πÀ≈«ß  Õ.®Õ¡∑Õß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50160
‚∑√. 0-5334-1148, 0-5334-1724
‚∑√ “√ 0-5334-1148 µàÕ 16

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥Õ¬‡µà“ (∏π“§“√™ÿ¡™π)
178/1 À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.∑à“‡¥◊ËÕ  Õ.¥Õ¬‡µà“  ®.‡™’¬ß„À¡à 50260
‚∑√. 0-5346-9239, 0-5346-9023
‚∑√ “√  0-5346-9023

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªÉ“´“ß
367  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.≈”æŸπ-≈’È  Õ.ªÉ“´“ß  ®.≈”æŸπ 51120
‚∑√. 0-5352-0221, 0-5352-0552
‚∑√ “√ 0-5352-0221, 0-5352-0552 µàÕ 14

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡à –‡√’¬ß
164  ∂.‡«’¬ß„À¡à  µ.·¡à –‡√’¬ß
Õ.·¡à –‡√’¬ß  ®.·¡àŒàÕß Õπ 58110
‚∑√. 0-5368-1992, 0-5368-1164
‚∑√ “√ 0-5368-1164

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·¡àŒàÕß Õπ
28  ∂.ª√–¥‘…∞å®Õß§”  µ.®Õß§”
Õ.‡¡◊Õß  ®.·¡àŒàÕß Õπ 58000
‚∑√. 0-5361-1029, 0-5361-2143
‚∑√ “√ 0-5361-2143

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈’È
481  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.æÀ≈‚¬∏‘π  µ.≈’È  Õ.≈’È  ®.≈”æŸπ 51110
‚∑√. 0-5397-9774-5
‚∑√ “√ 0-5397-9774

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   —πªÉ“µÕß
515  À¡Ÿà∑’Ë 10  µ.¬ÿÀ«à“  Õ. —πªÉ“µÕß  ®.‡™’¬ß„À¡à 50120
‚∑√. 0-5331-1085, 0-5382-4116
‚∑√ “√ 0-5331-1085 µàÕ 13

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õ¡°ãÕ¬ (∏π“§“√™ÿ¡™π)
¿“¬„π∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.Õ¡°ãÕ¬
Õ.Õ¡°ãÕ¬  ®.‡™’¬ß„À¡à 50310
‚∑√. 0-5346-7209-10
‚∑√ “√ 0-5346-7209

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ŒÕ¥
479  À¡Ÿà∑’Ë 9  µ.À“ß¥ß  Õ.ŒÕ¥  ®.‡™’¬ß„À¡à 50240
‚∑√. 0-5346-1364, 0-5346-1366
‚∑√ “√ 0-5346-1364 µàÕ 15

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 8
39  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.¡‘µ√¿“æ (Õÿ¥√∏“π’-ÀπÕß§“¬)  µ.ÀπÕß∫—«
Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√. 0-4232-6275-7
‚∑√ “√ 0-4232-6276-7

»Ÿπ¬å ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈Õÿ¥√∏“π’
108  ∂.À¡“°·¢âß  µ.À¡“°·¢âß  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√. 0-4224-2071, 0-4224-2485
‚∑√ “√ 0-4224-9778

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿ¥√∏“π’
39  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.¡‘µ√¿“æ (Õÿ¥√-ÀπÕß§“¬)
µ.ÀπÕß∫—«  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√. 0-4232-6274, 0-4232-6620 µàÕ 13, 14
‚∑√ “√ 0-4232-6274

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫ß§”
39  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.¡‘µ√¿“æ (Õÿ¥√-ÀπÕß§“¬)  µ.ÀπÕß∫—«
Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√. 0-4224-5841, 0-4232-6278
‚∑√ “√ 0-4232-6278

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °ÿ¡¿«“ªï
93  À¡Ÿà∑’Ë 9 ∂.»ÿ¿Õ√√∂«‘π‘®  µ.°ÿ¡¿«“ªï
Õ.°ÿ¡¿«“ªï  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41110
‚∑√. 0-4233-1363, 0-4233-1990
‚∑√ “√ 0-4233-1363

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  πÈ”‚ ¡
5  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.Õπÿ “«√’¬å‡¡◊ÕßπÈ”‚ ¡  µ.»√’ ”√“≠
Õ.πÈ”‚ ¡  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41210
‚∑√. 0-4228-9056, 0-4228-9289
‚∑√ “√ 0-4228-9289

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚ππ –Õ“¥
347  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.¡‘µ√¿“æ-¢Õπ·°àπ  µ.‚ππ –Õ“¥
Õ.‚ππ –Õ“¥  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41240
‚∑√. 0-4239-2618, 0-4239-2657
‚∑√ “√ 0-4239-2618

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π¥ÿß
261  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.∫√‘∫“≈¥”√‘  µ.»√’ ÿ∑‚∏
Õ.∫â“π¥ÿß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41190
‚∑√. 0-4227-1309, 0-4227-1321
‚∑√ “√ 0-4227-1321

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“πº◊Õ
190  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.™π∫∑∫”√ÿß  µ.∫â“πº◊Õ
Õ.∫â“πº◊Õ  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41160
‚∑√. 0-4228-1507, 0-4228-1234
‚∑√ “√ 0-4228-1234

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–™“√—°…“
85/2   ∂.ª√–™“√—°…“  µ.À¡“°·¢âß
Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√. 0-4224-3545, 0-4234-7922
‚∑√ “√ 0-4224-3545

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡æÁ≠
230  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.Õÿ¥√∏“π’-‡æÁ≠  µ.‡æÁ≠
Õ.‡æÁ≠  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41150
‚∑√. 0-4227-9072, 0-4227-9262
‚∑√ “√ 0-4227-9262

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚æ»√’
559/25-27  ∂.‚æ»√’  µ.À¡“°·¢âß
Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√. 0-4222-1888, 0-4234-3718
‚∑√ “√ 0-4222-1888

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—ß “¡À¡Õ
146  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.‡®√‘≠‡¡◊Õß  µ.«—ß “¡À¡Õ
Õ.«—ß “¡À¡Õ  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41280
‚∑√. 0-4238-7752, 0-4238-7525
‚∑√ “√ 0-4238-7525

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕßÀ“π
98  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.Õ¿—¬ ”√“≠  Õ.ÀπÕßÀ“π  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41130
‚∑√. 0-4226-1153, 0-4226-1296
‚∑√ “√ 0-4226-1153

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿ¥√∏“π’
108  ∂.À¡“°·¢âß  µ.À¡“°·¢âß  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ¥√∏“π’ 41000
‚∑√. 0-4222-1143, 0-4224-7390, 0-4224-9778
‚∑√ “√ 0-4224-9778

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡≈¬
119  ∂.‡®√‘≠√—∞  µ.°ÿ¥ªÉÕß  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡≈¬ 42000
‚∑√. 0-4281-4875
‚∑√ “√ 0-4281-4875

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡≈¬
119  ∂.‡®√‘≠√—∞  µ.°ÿ¥ªÉÕß  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡≈¬ 42000
‚∑√. 0-4281-3006, 0-4283-0632
‚∑√ “√ 0-4281-3006

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß§“π
371/1  ∂.¡–≈‘«—≈¬å  Õ.‡™’¬ß§“π  ®.‡≈¬ 42110
‚∑√. 0-4282-1020, 0-4282-1598, 0-4282-1679
‚∑√ “√ 0-4282-1020

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥à“π ấ“¬
157  À¡Ÿà∑’Ë 14  ∂.‡≈¬-À≈à¡ —°  µ.¥à“π´â“¬
Õ.¥à“π´â“¬  ®.‡≈¬ 42120
‚∑√. 0-4289-1600-1
‚∑√ “√ 0-4289-1601

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“°≈“ß
209  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.Õÿ¥√∏“π’-‡≈¬  µ.π“°≈“ß
Õ.π“°≈“ß  ®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ 39170
‚∑√. 0-4235-9217, 0-4235-9268
‚∑√ “√ 0-4235-9268

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚ππ —ß
13  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.»ÿ¿°‘®  µ.‚ππ —ß  Õ.‚ππ —ß
®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ 39140
‚∑√. 0-4237-5325, 0-4237-5349
‚∑√ “√ 0-4237-5325

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°™¡
460 À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.ª“°™¡-»√’‡™’¬ß„À¡à  Õ.ª“°™¡  ®.‡≈¬ 42150
‚∑√. 0-4288-1003, 0-4288-1064
‚∑√ “√ 0-4288-1003
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—ß –æÿß
369  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.¿Ÿ¡‘«‘∂’  Õ.«—ß –æÿß  ®.‡≈¬ 42130
‚∑√. 0-4284-1376, 0-4284-1513
‚∑√ “√ 0-4284-1376

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’∫ÿ≠‡√◊Õß
164/1  À¡Ÿà∑’Ë 13  ∂. Õπ√à«¡¡‘µ√  µ.‡¡◊Õß„À¡à
Õ.»√’∫ÿ≠‡√◊Õß  ®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ 39180
‚∑√. 0-4235-3373, 0-4235-4068
‚∑√ “√ 0-4235-3373

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ
89  ∂.«‘‰ ¬Õÿ¥√°‘®  µ.ÀπÕß∫—«  Õ.‡¡◊Õß
®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ 39000
‚∑√. 0-4231-2032, 0-4231-2165
‚∑√ “√ 0-4231-2165

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ °≈π§√
1734/1  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.ª√–™“√“…Æ√å  µ.∏“µÿ‡™‘ß™ÿ¡
Õ.‡¡◊Õß  ®. °≈π§√ 47000
‚∑√. 0-4271-6658
‚∑√ “√ 0-4271-6658

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππª√–™“√“…Æ√å
1734/1  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.ª√–™“√“…Æ√å  µ.∏“µÿ‡™‘ß™ÿ¡
Õ.‡¡◊Õß  ®. °≈π§√ 47000
‚∑√. 0-4271-4328, 0-4273-2615
‚∑√ “√ 0-4271-4328

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥Õπµ“≈
 ”π—°ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.‡À¡“≈“
µ.¥Õπµ“≈  Õ.¥Õπµ“≈  ®.¡ÿ°¥“À“√ 49120
‚∑√. 0-4268-9125, 0-4268-9315
‚∑√ “√ 0-4268-9315

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“Õÿ‡∑π
69  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.À≈—°‡¡◊Õß  µ.∑à“Õÿ‡∑π
Õ.∑à“Õÿ‡∑π  ®.π§√æπ¡ 48120
‚∑√. 0-4258-1215, 0-4258-1259, 0-4258-1294
‚∑√ “√ 0-4258-1259

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∏“µÿæπ¡
301  ∂.™¬“ß°Ÿ√  µ.∏“µÿæπ¡  Õ.∏“µÿæπ¡  ®.π§√æπ¡ 48110
‚∑√. 0-4254-1259, 0-4254-1280
‚∑√ “√ 0-4254-1280

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√æπ¡
34  ∂.‡øóòÕßπ§√  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√æπ¡ 48000
‚∑√. 0-4251-3006, 0-4251-3355
‚∑√ “√ 0-4251-3006

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“·°
443  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.®—π∑«ß»å  µ.π“·°  Õ.π“·°  ®.π§√æπ¡ 48130
‚∑√. 0-4257-1060, 0-4257-1229
‚∑√ “√ 0-4257-1229

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π·æß
16  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.‡®√‘≠¬ß§å  µ.∫â“π·æß
Õ.∫â“π·æß  ®.π§√æπ¡ 48140
‚∑√. 0-4259-1224, 0-4259-1403
‚∑√ “√ 0-4259-1403

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ—ß‚§π
76/12  ∂.π‘µ‚¬  µ.æ—ß‚§π  Õ.æ—ß‚§π  ®. °≈π§√ 47160
‚∑√. 0-4277-1177, 0-4277-1500
‚∑√ “√ 0-4277-1177

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡ÿ°¥“À“√
122  ∂.æ‘∑—°…å —πµ‘√“…Æ√å  Õ.‡¡◊Õß  ®.¡ÿ°¥“À“√ 49000
‚∑√. 0-4261-1069, 0-4263-2657
‚∑√ “√ 0-4261-1069

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡√≥Ÿπ§√
81  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.∏“µÿπâÕ¬-π“‡Àπ◊Õ  µ.‚æπ∑Õß
Õ.‡√≥Ÿπ§√  ®.π§√æπ¡ 48170
‚∑√. 0-4252-8120, 0-4257-9508
‚∑√ “√ 0-4257-9508

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «“π√π‘«“ 
353  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.‡¥◊ËÕ‡®√‘≠  Õ.«“π√π‘«“   ®. °≈π§√ 47120
‚∑√. 0-4279-1127, 0-4279-1504, 0-4279-1510
‚∑√ “√ 0-4279-1127

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’ ß§√“¡
403  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.»√’ ß§√“¡  Õ.»√’ ß§√“¡  ®.π§√æπ¡ 48150
‚∑√. 0-4259-9233, 0-4259-9253
‚∑√ “√ 0-4259-9253

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   °≈π§√
1707  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.„®º“ ÿ°  µ.∏“µÿ‡™‘ß™ÿ¡
Õ.‡¡◊Õß  ®. °≈π§√ 47000
‚∑√. 0-4271-1009, 0-4273-0463
‚∑√ “√ 0-4271-1009

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   «à“ß·¥π¥‘π
374  À¡Ÿà∑’Ë 11  ∂.π‘µ‚¬  µ. «à“ß
Õ. «à“ß·¥π¥‘π  ®. °≈π§√ 47110
‚∑√. 0-4272-1065, 0-4272-1995
‚∑√ “√ 0-4272-1065

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÀπÕß§“¬
736-738  ∂.¡’™—¬  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.ÀπÕß§“¬ 43000
‚∑√. 0-4242-2979
‚∑√ “√ 0-4242-2979

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß§“¬
736-738  ∂.¡’™—¬  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.ÀπÕß§“¬ 43000
‚∑√. 0-4241-1510, 0-4246-0900
‚∑√ “√ 0-4241-1510

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡´°“
264   À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂.™ÿ¡πÿ¡™π  µ.‡´°“
Õ.‡´°“  ®.ÀπÕß§“¬  43150
‚∑√. 0-4248-9110, 0-4248-9264
‚∑√ “√ 0-4248-9110

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚ à́æ‘ —¬
509  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.‚´à  Õ.‚´àæ‘ —¬  ®.ÀπÕß§“¬ 43170
‚∑√. 0-4248-5215, 0-4248-5302
‚∑√ “√ 0-4248-5215

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“∫àÕ
352-353  ∂. —πµ‘ ÿ¢  Õ.∑à“∫àÕ  ®.ÀπÕß§“¬ 43110
‚∑√. 0-4240-1007, 0-4243-1025
‚∑√ “√ 0-4243-1025

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫÷ß°“Ã
45  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.∫”√ÿß√“…Æ√å  µ.∫÷ß°“Ã
Õ.∫÷ß°“Ã  ®.ÀπÕß§“¬ 43140
‚∑√. 0-4249-1243, 0-4249-1444
‚∑√ “√ 0-4249-1444

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°§“¥
161  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.ÀπÕß§“¬-∫÷ß°“Ã   µ.‚ππ»‘≈“
Õ.ª“°§“¥  ®.ÀπÕß§“¬ 43190
‚∑√. 0-4240-4284, 0-4248-1107
‚∑√ “√ 0-4240-4284

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√‡®√‘≠
142  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.æ√‡®√‘≠-‚æπæ‘ —¬  µ.æ√‡®√‘≠
Õ.æ√‡®√‘≠  ®.ÀπÕß§“¬ 43180
‚∑√. 0-4248-7044, 0-4248-7058
‚∑√ “√ 0-4248-7044

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚æπæ‘ —¬
66  À¡Ÿà∑’Ë 13  ∂.æ‘™—¬ √‡¥™  µ.™ÿ¡æ≈
Õ.‚æπæ‘ —¬  ®.ÀπÕß§“¬ 43120
‚∑√. 0-4240-5466, 0-4247-1243
‚∑√ “√ 0-4247-1243

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’‡™’¬ß„À¡à
440  ∂.ª√–™“Õÿ∑‘»  µ.æ√“πæ√â“«
Õ.»√’‡™’¬ß„À¡à  ®.ÀπÕß§“¬ 43130
‚∑√. 0-4245-1025, 0-4245-1049
‚∑√ “√ 0-4245-1025

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 9
293-293/1  ∂.Àπâ“‡¡◊Õß  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.¢Õπ·°àπ 40000
‚∑√. 0-4324-4944, 0-4324-3487
‚∑√ “√ 0-4324-1261, 0-4323-6629

»Ÿπ¬å ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õπ·°àπ
293  ∂.Àπâ“‡¡◊Õß  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.¢Õπ·°àπ 40000
‚∑√.  0-4323-8401, 0-4323-8468 , 0-4323-8991
‚∑√ “√ 0-4323-8401

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¢Õπ·°àπ
293  ∂.Àπâ“‡¡◊Õß  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.¢Õπ·°àπ 40000
‚∑√. 0-4323-7958
‚∑√ “√ 0-4323-7957

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »Ÿπ¬å√“™°“√
293/1  ∂.Àπâ“‡¡◊Õß  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.¢Õπ·°àπ 40000
‚∑√. 0-4324-4945, 0-4333-1089
‚∑√ “√ 0-4324-4945

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °√–π«π
138/3  ∂.π‘¡‘µ‡¡◊Õß  µ.ÀπÕß‚°
Õ.°√–π«π  ®.¢Õπ·°àπ 40170
‚∑√. 0-4325-1252, 0-4325-1717
‚∑√ “√ 0-4325-1252

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¢Õπ·°àπ
248  ∂.Àπâ“‡¡◊Õß  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.¢Õπ·°àπ 40000
‚∑√. 0-4322-5278, 0-4322-0765, 0-4322-0575
‚∑√ “√ 0-4322-5190, 0-4322-1122

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  πÈ”æÕß
309-312  ∂.·°â«æ√√≥“  µ.ÀπÕß°ÿß
Õ.πÈ”æÕß  ®.¢Õπ·°àπ 40140
‚∑√. 0-4343-1385, 0-4343-1441
‚∑√ “√ 0-4343-1385
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π‰ºà
713  ∂.‡®π®∫∑‘»  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.∫â“π‰ºà  ®.¢Õπ·°àπ 40110
‚∑√. 0-4327-2683, 0-4327-3360, 0-4327-3995
‚∑√ “√ 0-4327-2683

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ≈
9  ∂.æ“≥‘™¬å‡®√‘≠  µ.æ≈  Õ.æ≈  ®.¢Õπ·°àπ 40120
‚∑√. 0-4341-4528, 0-4341-4875
‚∑√ “√ 0-4341-4528

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡–≈‘«—≈¬å
180/1  ∂.¡–≈‘«—≈¬å  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.¢Õπ·°àπ 40000
‚∑√. 0-4323-7892, 0-4323-8400, 0-4333-2990
‚∑√ “√ 0-4323-7892

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’®—π∑√å
110/11-12  ∂.»√’®—π∑√å  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.¢Õπ·°àπ 40000
‚∑√. 0-4322-0787, 0-4322-3044, 0-4332-1568
‚∑√ “√ 0-4322-3044

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿ∫≈√—µπå (∏π“§“√™ÿ¡™π)
45  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.Àπâ“‡¢◊ËÕπÕÿ∫≈√—µπå  µ.‡¢◊ËÕπÕÿ∫≈√—µπå
Õ.Õÿ∫≈√—µπå  ®.¢Õπ·°àπ 40250
‚∑√. 0-4344-6277, 0-4344-6010
‚∑√ “√ 0-4344-6010

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ™—¬¿Ÿ¡‘
151/9  ™—Èπ 2  ∂.Àƒ∑—¬  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36000
‚∑√. 0-4481-6444
‚∑√ “√ 0-4481-6444

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™—¬¿Ÿ¡‘
151/9  ∂.Àƒ∑—¬  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36000
‚∑√. 0-4482-2470, 0-4481-1719, 0-4482-2506
‚∑√ “√ 0-4482-2470

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡°…µ√ ¡∫Ÿ√≥å
736  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡®√‘≠ ‘π  µ.∫â“π¬“ß
Õ.‡°…µ√ ¡∫Ÿ√≥å  ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36120
‚∑√. 0-4484-7349, 0-4486-9104
‚∑√ “√ 0-4486-9104

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·°âß§√âÕ
60  À¡Ÿà∑’Ë 12  µ.ÀπÕß‰ºà  Õ.·°âß§√âÕ  ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36150
‚∑√. 0-4483-1572, 0-4488-2763
‚∑√ “√ 0-4488-2763

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®—µÿ√— 
344  ∂.™—¬¿Ÿ¡‘- ’§‘È«  µ.∫â“π°Õ°  Õ.®—µÿ√—   ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36130
‚∑√. 0-4484-0721, 0-4485-1433
‚∑√ “√ 0-4485-1433

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™ÿ¡·æ
199/1  ∂.¡–≈‘«—≈¬å  µ.™ÿ¡·æ  Õ.™ÿ¡·æ  ®.¢Õπ·°àπ 40130
‚∑√. 0-4331-1331, 0-4331-2015
‚∑√ “√ 0-4331-1331

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¿Ÿº“¡à“π (∏π“§“√™ÿ¡™π)
∫√‘‡«≥∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ¿Ÿº“¡à“π  ∂.ÀπÕß‡¢’¬¥-«—ß «“ª
µ.¿Ÿº“¡à“π  Õ.¿Ÿº“¡à“π  ®.¢Õπ·°àπ 40350
‚∑√. 0-4339-6236, 0-4339-6239
‚∑√ “√ 0-4339-6238

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¿Ÿ‡«’¬ß
18  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.°ÿ¥©‘¡-¿Ÿ‡«’¬ß  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.¿Ÿ‡«’¬ß  ®.¢Õπ·°àπ 40150
‚∑√. 0-4329-1219 , 0-4329-2102 , 0-4329-1507
‚∑√ “√ 0-4329-2102

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡—≠®“§’√’
247  ∂.‡°…µ√«—≤π“  µ.°ÿ¥‡§â“  Õ.¡—≠®“§’√’  ®.¢Õπ·°àπ 40160
‚∑√. 0-4328-9200, 0-4328-9504
‚∑√ “√ 0-4328-9200

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß∫—«·¥ß
304/2  ∂.æ“≥‘™¬å®”√Ÿ≠  µ.ÀπÕß∫—«·¥ß
Õ.ÀπÕß∫—«·¥ß  ®.™—¬¿Ÿ¡‘ 36210
‚∑√. 0-4487-2121, 0-4487-2141
‚∑√ “√ 0-4487-2121

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¡À“ “√§“¡
924-927  ™—Èπ 3  ∂.π§√ «√√§å  µ.µ≈“¥
Õ.‡¡◊Õß  ®.¡À“ “√§“¡ 44000
‚∑√. 0-4372-3183, 0-4372-1268
‚∑√ “√ 0-4372-1268

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡À“ “√§“¡
924-927  ∂.π§√ «√√§å  µ.µ≈“¥
Õ.‡¡◊Õß  ®.¡À“ “√§“¡ 44000
‚∑√. 0-4371-1002, 0-4372-3675
‚∑√ “√ 0-4372-3675

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °¡≈“‰ ¬
25  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂. —≠®√√“™°‘®  µ.°¡≈“‰ ¬
Õ.°¡≈“‰ ¬  ®.°“Ã ‘π∏ÿå 46130
‚∑√. 0-4383-1338, 0-4389-9134
‚∑√ “√ 0-4389-9134

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °“Ã ‘π∏ÿå
190  ∂.¿‘√¡¬å  µ.°“Ã ‘π∏ÿå  Õ.‡¡◊Õß  ®.°“Ã ‘π∏ÿå 46000
‚∑√. 0-4381-1707, 0-4382-1216
‚∑√ “√ 0-4381-1707

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °ÿ©‘π“√“¬≥å
342  À¡Ÿà∑’Ë 13  ∂. ¡‡¥Á®-¡ÿ°¥“À“√  µ.∫—«¢“«
Õ.°ÿ©‘π“√“¬≥å  ®.°“Ã ‘π∏ÿå 46110
‚∑√. 0-4385-1278, 0-4385-1499
‚∑√ “√ 0-4385-1278

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚° ÿ¡æ‘ —¬
136  ∂.º¥ÿßª√–™“°√  µ.À—«¢«“ß
Õ.‚° ÿ¡æ‘ —¬  ®.¡À“ “√§“¡ 44140
‚∑√. 0-4376-1453, 0-4376-1830
‚∑√ “√ 0-4376-1830

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬ß¬◊π
511  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.‡™’¬ß¬◊πæ—≤π“  µ.‡™’¬ß¬◊π
Õ.‡™’¬ß¬◊π  ®.¡À“ “√§“¡ 44160
‚∑√. 0-4378-1091, 0-4378-1328
‚∑√ “√ 0-4378-1091

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂’π“ππ∑å
20/47  ∂.∂’π“ππ∑å  µ.°“Ã ‘π∏ÿå  Õ.‡¡◊Õß  ®.°“Ã ‘π∏ÿå 46000
‚∑√. 0-4381-3292, 0-4382-1154
‚∑√ “√ 0-4381-3292

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫√∫◊Õ
16  ∂.·®âß π‘∑  µ.∫√∫◊Õ  Õ.∫√∫◊Õ  ®.¡À“ “√§“¡ 44130
‚∑√. 0-4377-1489, 0-4377-1687
‚∑√ “√ 0-4377-1687

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ¬—§¶¿Ÿ¡‘æ‘ —¬
370  ∂.«‘™‘µ√“…Æ√å∫”√ÿß  µ.ª–À≈“π
Õ.æ¬—§¶¿Ÿ¡‘æ‘ —¬  ®.¡À“ “√§“¡ 44110
‚∑√. 0-4379-0098, 0-4379-1424
‚∑√ “√ 0-4379-1424

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¬“ßµ≈“¥
237  À¡Ÿà∑’Ë 20  ∂.∂’π“ππ∑å  µ.¬“ßµ≈“¥
Õ.¬“ßµ≈“¥  ®.°“Ã ‘π∏ÿå 46120
‚∑√. 0-4389-1581-2
‚∑√ “√ 0-4389-1581

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «“ªïª∑ÿ¡
69  ∂.°ƒ…¡“π‘µ  µ.ÀπÕß· ß  Õ.«“ªïª∑ÿ¡
®.¡À“ “√§“¡ 44120
‚∑√. 0-4379-9056, 0-4379-9385
‚∑√ “√ 0-4379-9385

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ¡‡¥Á®
165  ∂.∂’π“ππ∑å  µ. ¡‡¥Á®  Õ. ¡‡¥Á®  ®.°“Ã ‘π∏ÿå 46150
‚∑√. 0-4386-1488, 0-4386-1508
‚∑√ “√ 0-4386-1488

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ√âÕ¬‡ÕÁ¥
125  ™—Èπ 3  ∂. ÿ√‘¬–‡¥™∫”√ÿß  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45000
‚∑√. 0-4351-8474, 0-4351-4098
‚∑√ “√ 0-4351-4098

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √âÕ¬‡ÕÁ¥
125  ∂. ÿ√‘¬–‡¥™∫”√ÿß  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45000
‚∑√. 0-4351-1401, 0-4352-0342
‚∑√ “√ 0-4351-1401

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡°…µ√«‘ —¬
447  ∂.ªí∑¡“ππ∑å  µ.‡¡◊Õß
Õ.‡°…µ√«‘ —¬  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45150
‚∑√. 0-4358-9022, 0-4358-9376
‚∑√ “√ 0-4358-9376

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °ÿ¥™ÿ¡
409  ∂.«“√’√“™‡¥™  µ.°ÿ¥™ÿ¡  Õ.°ÿ¥™ÿ¡  ®.¬‚ ∏√  35140
‚∑√. 0-4578-9077, 0-4578-9456
‚∑√ “√ 0-4578-9077

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §”‡¢◊ËÕπ·°â«
110/1  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡À≈’Ë¬¡ª√–¥‘…∞å  µ.≈ÿ¡æÿ°
Õ.§”‡¢◊ËÕπ·°â«  ®. ¬‚ ∏√ 35110
‚∑√. 0-4579-1299, 0-4579-1300
‚∑√ “√ 0-4579-1300

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®µÿ√æ—°µ√æ‘¡“π
203  ∂.ªí∑¡“ππ∑å  µ.À—«™â“ß
Õ.®µÿ√æ—°µ√æ‘¡“π  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45180
‚∑√. 0-4356-1116, 0-4356-1147
‚∑√ “√ 0-4356-1147

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æπ¡‰æ√
43/2  ∂.æπ¡‰æ√æ‘∑—°…å  µ.æπ¡‰æ√
Õ.æπ¡‰æ√  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45140
‚∑√. 0-4359-1091, 0-4359-1401
‚∑√ “√ 0-4359-1091
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚æπ∑Õß
78  ∂.π‘§¡¥”√‘Àå  µ.·«ß  Õ.‚æπ∑Õß  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45110
‚∑√. 0-4357-1194, 0-4357-1401
‚∑√ “√ 0-4357-1401

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¬‚ ∏√
208  ∂.·®âß π‘∑  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.¬‚ ∏√ 35000
‚∑√. 0-4571-2463, 0-4572-0826
‚∑√ “√ 0-4572-0826

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡≈‘ßπ°∑“
24  ∂.™¬“ß°Ÿ√  µ. “¡·¬°  Õ.‡≈‘ßπ°∑“  ®.¬‚ ∏√ 35120
‚∑√. 0-4578-1008, 0-4578-1309
‚∑√ “√ 0-4578-1008

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘
328  ∂.ÕÕ¡ ‘π ß‡§√“–Àå  µ. √–§Ÿ
Õ. ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45130
‚∑√. 0-4353-2612, 0-4358-1401
‚∑√ “√ 0-4358-1401

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡ ≈¿Ÿ¡‘
222  ∂.·®âß π‘∑  µ.¢«—≠‡¡◊Õß  Õ.‡ ≈¿Ÿ¡‘  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45120
‚∑√. 0-4353-3469, 0-4355-1401
‚∑√ “√ 0-4355-1401

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õ“® “¡“√∂
7  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.√≥™—¬™“≠¬ÿ∑∏  µ.Õ“® “¡“√∂
Õ.Õ“® “¡“√∂  ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥ 45160
‚∑√. 0-4359-9075, 0-4359-9301
‚∑√ “√ 0-4359-9075

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 10
19  ∂.‚¬∏“  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4423-0154, 0-4424-1325
‚∑√ “√ 0-4423-0154, 0-4426-3450

ß“π π—∫ πÿπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
19/4  Õ“§“√ß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 10
 ∂.‚¬∏“  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4425-1077-9
‚∑√ “√ 0-4425-1080

»Ÿπ¬å ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈Õÿ∫≈√“™∏“π’
101  ∂.πæ§ÿ≥  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34000
‚∑√. 0-4524-3795
‚∑√ “√ 0-4524-3795

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√√“™ ’¡“ 1
19  ™—Èπ 3  ∂.‚¬∏“  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4424-3817
‚∑√ “√ 0-4424-3817

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ√π“√’
19  ∂.‚¬∏“  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4424-1326, 0-4420-5364
‚∑√ “√ 0-4424-1326

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §√∫ÿ√’
833  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.ª√–™“™◊Ëπ  µ.·™–
Õ.§√∫ÿ√’  ®.π§√√“™ ’¡“ 30250
‚∑√. 0-4444-4021, 0-4444-4441
‚∑√ “√ 0-4444-4021

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚™§™—¬
149/11  ∂.ÕÕ¡ ‘π  µ.‚™§™—¬  Õ.‚™§™—¬  ®.π§√√“™ ’¡“ 30190
‚∑√. 0-4449-1260, 0-4449-1292, 0-4449-1477
‚∑√ “√ 0-4449-1292

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥à“π¢ÿπ∑¥
9/1  À¡Ÿà∑’Ë 14  ∂. ’§‘È«-™—¬¿Ÿ¡‘  µ.¥à“π¢ÿπ∑¥
Õ.¥à“π¢ÿ¥∑¥  ®.π§√√“™ ’¡“ 30210
‚∑√. 0-4420-4033, 0-4438-9089
‚∑√ “√ 0-4438-9089

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ®Õ¡æ≈
525  ∂.®Õ¡æ≈  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4425-7147, 0-4425-7636, 0-4426-8053
‚∑√ “√ 0-4425-7147

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√√“™ ’¡“
428/1  ∂.¡‘µ√¿“æ  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4424-2003, 0-4425-7497, 0-4427-2239
‚∑√ “√ 0-4424-2003

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–µŸ™ÿ¡æ≈
8  ∂.¡À“¥‰∑¬  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4424-3747, 0-4425-5081
‚∑√ “√ 0-4426-0234

∏π“§“√ÕÕ¡“ ‘π “¢“  ªí°∏ß™—¬
320/8-9  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂. ◊∫»‘√‘  µ.‡¡◊Õßªí°
Õ.ªí°∏ß™—¬  ®.π§√√“™ ’¡“ 30150
‚∑√. 0-4428-4390, 0-4444-1041, 0-4444-1047
‚∑√ “√ 0-4444-1041

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°™àÕß
558  ∂.¡‘µ√¿“æ  µ.ª“°™àÕß
Õ.ª“°™àÕß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30130
‚∑√. 0-4431-1561, 0-4431-4799, 0-4431-6011
‚∑√ “√ 0-4431-1561

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡ÿ¢¡πµ√’
1/36  ∂.¡ÿ¢¡πµ√’  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30000
‚∑√. 0-4424-1010, 0-4425-7498, 0-4426-2911
‚∑√ “√ 0-4425-7498

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ’§‘È«
12/3  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡∑»∫“≈ 7  µ. ’§‘È«
Õ. ’§‘È«  ®.π§√√“™ ’¡“ 30140
‚∑√. 0-4441-1080, 0-4441-1486
‚∑√ “√ 0-4441-1080

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   Ÿß‡π‘π
867  À¡Ÿà∑’Ë 11  ∂.¡‘µ√ —¡æ—π∏å  Õ. Ÿß‡π‘π  ®.π§√√“™ ’¡“ 30170
‚∑√. 0-4441-9214, 0-4441-9982
‚∑√ “√ 0-4441-9214

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√√“™ ’¡“ 2
292/1  ™—Èπ 2  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.∫Ÿ™“¬—πµå  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.æ‘¡“¬  ®.π§√√“™ ’¡“ 30110
‚∑√. 0-4448-1888
‚∑√ “√ 0-4448-1888

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ‘¡“¬
292/1  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.∫Ÿ™“¬—πµå  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.æ‘¡“¬  ®.π§√√“™ ’¡“ 30110
‚∑√. 0-4447-1888
‚∑√ “√ 0-4447-1888

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §ß
112  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 1  µ.‡¡◊Õß§ß
Õ.§ß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30260
‚∑√. 0-4445-9166, 0-4446-9279, 0-4445-9022
‚∑√ “√ 0-4445-9166

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®—°√“™
299  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡æ™√¡“µÿ§≈“  µ.®—°√“™
Õ.®—°√“™  ®.π§√√“™ ’¡“ 30230
‚∑√. 0-4439-9067, 0-4439-9247, 0-4439-9500
‚∑√ “√ 0-4439-9067

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™ÿ¡æ«ß
79  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.™ÿ¡æ«ß-∑“ßæ“¥
Õ.™ÿ¡æ«ß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30270
‚∑√. 0-4447-7010, 0-4447-7030, 0-4447-7278
‚∑√ “√ 0-4447-7010

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚ππ‰∑¬
768  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂. ÿ√π“√“¬≥å  µ.‚ππ‰∑¬
Õ.‚ππ‰∑¬  ®.π§√√“™ ’¡“ 30220
‚∑√. 0-4438-1180, 0-4438-1268, 0-4438-1258
‚∑√ “√ 0-4438-1268

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚ππ Ÿß
76  ∂.»√’∏“π’  Õ.‚ππ Ÿß  ®.π§√√“™ ’¡“ 30160
‚∑√. 0-4437-9030, 0-4437-9379, 0-4437-9374
‚∑√ “√ 0-4437-9379

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫—«„À≠à
153  ∂.«‘‡«»πå√—µπå  µ.∫—«„À≠à
Õ.∫—«„À≠à  ®.π§√√“™ ’¡“ 30120
‚∑√. 0-4446-2010, 0-4446-1642, 0-4446-2310
‚∑√ “√ 0-4446-1642

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–∑“¬
84  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.‡®π®∫∑‘»  µ.ª√–∑“¬
Õ.ª√–∑“¬  ®.π§√√“™ ’¡“ 30180
‚∑√. 0-4447-9084, 0-4448-9173, 0-4447-9039
‚∑√ “√ 0-4447-9084

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ∫ÿ√’√—¡¬å
21  ™—Èπ 2  ∂.∏“π’  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31000
‚∑√. 0-4461-6806
‚∑√ “√ 0-4461-6806

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫ÿ√’√—¡¬å
21  ∂.∏“π’  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31000
‚∑√. 0-4461-1218
‚∑√ “√ 0-4461-1600

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °√– —ß
192  À¡Ÿà∑’Ë 9  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 1  µ.°√– —ß
Õ.°√– —ß  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31160
‚∑√. 0-4469-1009, 0-4469-1286
‚∑√ “√ 0-4469-1009

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“µŸ¡
237  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.ªí∑¡“ππ∑å  µ.∑à“¡–µŸ¡
Õ.∑à“µŸ¡  ®. ÿ√‘π∑√å 32120
‚∑√. 0-4459-1129, 0-4459-1499, 0-4459-1558
‚∑√ “√ 0-4459-1499
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“ß√Õß
371  ∂.‚™§™—¬-‡¥™Õÿ¥¡  µ.π“ß√Õß
Õ.π“ß√Õß  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31110
‚∑√. 0-4462-2295, 0-4463-1998
‚∑√ “√ 0-4463-1998

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–‚§π™—¬
297  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‚™§™—¬-‡¥™Õÿ¥¡  µ.ª√–‚§π™—¬
Õ.ª√–‚§π™—¬  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31140
‚∑√. 0-4465-1019, 0-4467-1245
‚∑√ “√ 0-4467-1245

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√“ “∑
1  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂. ÿ√‘π∑√å-™àÕß®Õ¡  µ.°—ß·Õπ
Õ.ª√“ “∑  ®. ÿ√‘π∑√å 32140
‚∑√. 0-4455-1259, 0-4455-1738, 0-4455-1281
‚∑√ “√ 0-4455-1738

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æÿ∑‰∏ ß
388  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.Õ¿—¬√“…Æ√å  µ.æÿ∑‰∏ ß
Õ.æÿ∑‰∏ ß  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31120
‚∑√. 0-4465-5022, 0-4468-9060, 0-4465-5036
‚∑√ “√ 0-4465-5022

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈”ª≈“¬¡“»
742  À¡Ÿà∑’Ë 9  ∂.√“…Æ√å¥”√‘  µ.≈”ª≈“¬¡“»
Õ.≈”ª≈“¬¡“»  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31130
‚∑√. 0-4462-3120, 0-4462-3173, 0-4466-1439
‚∑√ “√ 0-4466-1439

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   µ÷°
49  À¡Ÿà∑’Ë 16  ∂.∑à“™â“ß  µ.π‘§¡  Õ. µ÷°  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31150
‚∑√. 0-4462-7417, 0-4468-1075
‚∑√ “√ 0-4468-1075

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ√‘π∑√å
356  ∂.∏π “√  µ.„π‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿ√‘π∑√å 32000
‚∑√. 0-4451-1010, 0-4451-4227
‚∑√ “√ 0-4451-1010

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß°’Ë
83  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‚™§™—¬-‡¥™Õÿ¥¡  µ.ÀπÕß°’Ë
Õ.ÀπÕß°’Ë  ®.∫ÿ√’√—¡¬å 31210
‚∑√. 0-4464-1413, 0-4464-1478, 0-4465-3189
‚∑√ “√ 0-4464-1478

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ»√’ –‡°…
1042/9  ™—Èπ 3  ∂.Õÿ∫≈  µ.‡¡◊Õß„µâ
Õ.‡¡◊Õß  ®.»√’ –‡°… 33000
‚∑√. 0-4564-3436
‚∑√ “√ 0-4561-4000

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’ –‡°…
1042/9  ∂.Õÿ∫≈  µ.‡¡◊Õß„µâ  Õ.‡¡◊Õß  ®.»√’ –‡°… 33000
‚∑√. 0-4561-1095, 0-4561-2659
‚∑√ “√ 0-4561-2659

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °—π∑√≈—°…å
59  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂. ‘πª√–¥‘…∞å  µ.πÈ”ÕâÕ¡
Õ.°—π∑√≈—°…å  ®.»√’ –‡°… 33110
‚∑√. 0-4563-5826, 0-4566-1464, 0-4566-1822
‚∑√ “√ 0-4566-1822

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °—π∑√“√¡¬å
85/7  À¡Ÿà∑’Ë 14  ∂.Õÿ∫≈-»√’ –‡°…  µ.¥Ÿπ
Õ.°—π∑√“√¡¬å  ®.»√’ –‡°… 33130
‚∑√. 0-4565-1216, 0-4565-1254
‚∑√ “√ 0-4565-1216

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¢ÿ¢—π∏å
766  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.¢ÿ¢—π∏å-»√’ –‡°…  µ.Àâ«¬‡Àπ◊Õ
Õ.¢ÿ¢—π∏å  ®.»√’ –‡°… 33140
‚∑√. 0-4563-0505, 0-4567-1314
‚∑√ “√ 0-4563-0505

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¢ÿπÀ“≠
52/2  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.¢ÿπÀ“≠-æ¬ÿÀå  µ. ‘
Õ.¢ÿπÀ“≠  ®.»√’ –‡°… 33150
‚∑√. 0-4563-7615, 0-4567-9046
‚∑√ “√ 0-4567-9046

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √—µπ∫ÿ√’
138  À¡Ÿà∑’Ë 9  ∂.»√’π§√  µ.√—µπ∫ÿ√’
Õ.√—µπ∫ÿ√’  ®. ÿ√‘π∑√å 32130
‚∑√. 0-4459-9095, 0-4459-9562
‚∑√ “√ 0-4459-9095

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“…’‰»≈
39  À¡Ÿà∑’Ë 14  ∂.√—∞ª√–™“  µ.‡¡◊Õß§ß
Õ.√“…’‰»≈  ®.»√’ –‡°… 33160
‚∑√. 0-4568-1050, 0-4568-2507
‚∑√ “√ 0-4568-1050

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »’¢√¿Ÿ¡‘
52  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡∑æπ‘¡‘µ√  µ.√–·ßß
Õ.»’¢√¿Ÿ¡‘  ®. ÿ√‘π∑√å 32110
‚∑√. 0-4456-1286, 0-4456-1556
‚∑√ “√ 0-4456-1286

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   —ß¢–
213/1  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.Õ¿‘ “√  µ. —ß¢–
Õ. —ß¢–  ®. ÿ√‘π∑√å 32150
‚∑√. 0-4457-1040, 0-4457-1395
‚∑√ “√ 0-4457-1395

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿ∑ÿ¡æ√æ‘ —¬
845  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.‡æ’¬√æ®π°‘®  µ.°”·æß
Õ.Õÿ∑ÿ¡æ√æ‘ —¬  ®.»√’ –‡°… 33120
‚∑√. 0-4563-8273, 0-4563-8296
‚∑√ “√ 0-4563-8296

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µÕÿ∫≈√“™∏“π’
1  ™—Èπ 3  ∂.πæ§ÿ≥  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34000
‚∑√. 0-4524-0326, 0-4525-5340
‚∑√ “√ 0-4525-4545

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õÿ∫≈√“™∏“π’
1  ™—Èπ 2  ∂.πæ§ÿ≥  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34000
‚∑√. 0-4526-2218, 0-4524-3795
‚∑√ “√ 0-4524-3795 µàÕ 19

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¢¡√“∞
50  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.Õ√ÿ≥ª√–‡ √‘∞  µ.‡¢¡√“∞
Õ.‡¢¡√“∞  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34170
‚∑√. 0-4549-1212, 0-4549-1769
‚∑√ “√ 0-4549-1212

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¢◊ËÕß„π
150/1  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.·®âß π‘∑  µ.‡¢◊ËÕß„π
Õ.‡¢◊ËÕß„π  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34150
‚∑√. 0-4520-3409, 0-4539-1031, 0-4539-1311
‚∑√ “√ 0-4539-1031

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¥™Õÿ¥¡
49  À¡Ÿà∑’Ë 24  ∂.ª√–™“  µ.‡¡◊Õß‡¥™
Õ.‡¥™Õÿ¥¡  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34160
‚∑√. 0-4528-2997, 0-4536-1130
‚∑√ “√ 0-4536-1130

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“®–À≈«¬
1/1  À¡Ÿà∑’Ë 11  µ.π“®–À≈«¬  Õ.π“®–À≈«¬
®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34280
‚∑√. 0-4537-9250
‚∑√ “√ 0-4537-9250

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ‘∫Ÿ≈¡—ß “À“√
5/5  ∂.À≈«ß  µ.æ‘∫Ÿ≈  Õ.æ‘∫Ÿ≈¡—ß “À“√
®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34110
‚∑√. 0-4544-1186, 0-4544-1368, 0-4544-1586
‚∑√ “√ 0-4544-1586

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚æ∏‘Ï ‰∑√
Õ“§“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘°“≠®π“¿‘‡…°
Õ.‚æ∏‘Ï‰∑√  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34340
‚∑√. 0-4549-6146
‚∑√ “√ 0-4549-6147

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «“√‘π™”√“∫
140  ∂. ∂‘µ¬åπ‘¡“π°“≈  µ.«“√‘π™”√“∫
Õ.«“√‘π™”√“∫  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34190
‚∑√. 0-4532-1760, 0-4532-3553
‚∑√ “√ 0-4532-3533

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õ”π“®‡®√‘≠
640  À¡Ÿà∑’Ë 19  ∂.‡®√‘≠º≈  µ.∫ÿàß
Õ.‡¡◊Õß  ®.Õ”π“®‡®√‘≠ 37000
‚∑√. 0-4545-1264, 0-4551-1036, 0-4545-2787
‚∑√ “√ 0-4551-1036

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√∂ππ¬ÿ∑∏¿—≥±å
101  ∂.¬ÿ∑∏¿—≥±å  µ.„π‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊ÕßÕÿ∫≈√“™∏“π’  ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’ 34000
‚∑√. 0-4524-0992, 0-4524-0993

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 11
55  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.· π ÿ¢  Õ.‡¡◊Õß  ®.™≈∫ÿ√’ 20130
‚∑√. 0-3838-7022-4 µàÕ 11-17
‚∑√ “√ 0-38387-025, 0-3838-7026

»Ÿπ¬å ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈™≈∫ÿ√’
164  ∂.«™‘√ª√“°“√  Õ.‡¡◊Õß  ®.™≈∫ÿ√’ 20000
‚∑√. 0-3827-3814
‚∑√ “√ 0-3838-2830

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ™≈∫ÿ√’
55  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.· π ÿ¢
Õ.‡¡◊Õß  ®.™≈∫ÿ√’ 20130
‚∑√. 0-3838-6181
‚∑√ “√ 0-3838-6181

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕß¡π
55  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.· π ÿ¢  Õ.‡¡◊Õß  ®.™≈∫ÿ√’ 20130
‚∑√. 0-3838-1002, 0-3838-2830
‚∑√ “√ 0-3838-2830
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™≈∫ÿ√’
164  ∂.«™‘√ª√“°“√  Õ.‡¡◊Õß  ®.™≈∫ÿ√’ 20000
‚∑√. 0-3827-3815, 0-3828-2108, 0-3828-2384
‚∑√ “√ 0-3828-2108

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ ÿ¢ª√–¬Ÿ√
726/25-26  ∂. ÿ¢ª√–¬Ÿ√  µ.∫“ßª≈“ √âÕ¬
Õ.‡¡◊Õß  ®.™≈∫ÿ√’ 20000
‚∑√. 0-3827-3816, 0-3828-3410
‚∑√ “√ 0-3827-3816

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß≈–¡ÿß
460  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.æ—∑¬“-π“‡°≈◊Õ  µ.π“‡°≈◊Õ
Õ.∫“ß≈–¡ÿß  ®.™≈∫ÿ√’ 20150
‚∑√. 0-3822-2002, 0-3822-2012
‚∑√ “√ 0-3822-2012

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π∫÷ß
24  ∂.«‘±Ÿ√¬å¥”√‘  µ.∫â“π∫÷ß  Õ.∫â“π∫÷ß  ®.™≈∫ÿ√’ 20170
‚∑√. 0-3844-3131, 0-3844-3980
‚∑√ “√ 0-3844-3131

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æπ— π‘§¡
22  ∂.‡¡◊Õß‡°à“  Õ.æπ— π‘§¡  ®.™≈∫ÿ√’ 20140
‚∑√. 0-3841-6777, 0-3846-2960
‚∑√ “√ 0-3846-2960

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ“π∑Õß
85/10  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.æ“π∑Õß-À—«‰ºà
Õ.æ“π∑Õß  ®.™≈∫ÿ√’ 20160
‚∑√. 0-3845-1115, 0-3845-1976
‚∑√ “√ 0-3845-1115

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¡◊Õßæ—∑¬“
8/46-48  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.æ—∑¬“‡Àπ◊Õ  µ.π“‡°≈◊Õ
Õ.∫“ß≈–¡ÿß  ®.™≈∫ÿ√’ 20150
‚∑√. 0-3842-3643, 0-3842-3690
‚∑√ “√ 0-3842-3690

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’√“™“
111  ∂. ÿ√»—°¥‘Ï 1  µ.»√’√“™“  Õ.»√’√“™“  ®.™≈∫ÿ√’ 20110
‚∑√. 0-3831-1001, 0-3832-3111
‚∑√ “√ 0-3831-1001

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   «πÕÿµ “À°√√¡»√’√“™“
664/25-27  À¡Ÿà∑’Ë 11  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 8  ∂ππÀπÕß¢“¡
Õ.»√’√“™“  ®.™≈∫ÿ√’ 20230
‚∑√. 0-3848-1541, 0-3848-1542
‚∑√ “√ 0-3848-1541

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   —µÀ’∫
359  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 7  Õ. —µÀ’∫  ®.™≈∫ÿ√’ 20180
‚∑√. 0-3843-7117, 0-3843-7437, 0-3843-8544
‚∑√ “√ 0-3843-7117

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À—«°ÿ≠·®
204/7  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.§≈Õß°‘Ë«  Õ.∫â“π∫÷ß  ®.™≈∫ÿ√’ 20220
‚∑√. 0-3820-1153, 0-3874-2539
‚∑√ “√ 0-3820-1153

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ®—π∑∫ÿ√’
249  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.∑ÿàß‡∫≠®“  Õ.∑à“„À¡à  ®.®—π∑∫ÿ√’ 22170
‚∑√. 0-3939-5560, 0-3939-5561
‚∑√ “√ 0-3939-5560

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Àâ«¬ –∑âÕπ
249  À¡Ÿà∑’Ë 3  µ.∑ÿàß‡∫≠®“  Õ.∑à“„À¡à  ®.®—π∑∫ÿ√’ 22170
‚∑√. 0-3939-5494, 0-3939-5318
‚∑√ “√ 0-3939-5494

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¢≈ÿß
29/1  ∂.‡∑»∫“≈ “¬ 1  µ.¢≈ÿß  Õ.¢≈ÿß  ®.®—π∑∫ÿ√’ 22110
‚∑√. 0-3944-1065, 0-3944-1122
‚∑√ “√ 0-3944-1122

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¢“ ¡‘ß (∏π“§“√™ÿ¡™π)
183/2-3  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.‡¢“ ¡‘ß
Õ.‡¢“ ¡‘ß  ®.µ√“¥ 23130
‚∑√. 0-3959-9155
‚∑√ “√ 0-3959-9155

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®—π∑∫ÿ√’
20  ∂.ª√–™“π‘¬¡  µ.«—¥„À¡à  Õ.‡¡◊Õß  ®.®—π∑∫ÿ√’ 22000
‚∑√. 0-3931-1029, 0-3932-1993
‚∑√ “√ 0-3932-7925

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ√“¥
81-82  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  Õ.‡¡◊Õß  ®.µ√“¥ 23000
‚∑√. 0-3951-1083, 0-3953-2040
‚∑√ “√ 0-3951-1083

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ∑à“·©≈∫
573-575  ∂.∑à“·©≈∫  µ.µ≈“¥  Õ.‡¡◊Õß  ®.®—π∑∫ÿ√’ 22000
‚∑√. 0-3932-1137, 0-3932-8015
‚∑√ “√ 0-3932-1137

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“„À¡à
53  ∂.√“™°‘®  µ.∑à“„À¡à  Õ.∑à“„À¡à  ®.®—π∑∫ÿ√’ 22120
‚∑√. 0-3943-1789, 0-3943-1066
‚∑√ “√ 0-3943-1789

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   Õ¬¥“«
177  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.ª–µß  Õ.  Õ¬¥“«  ®.®—π∑∫ÿ√’ 22180
‚∑√. 0-3936-4452, 0-3938-1010
‚∑√ “√ 0-3938-1010

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ©–‡™‘ß∑√“
106/3  ∂.¡À“®—°√æ√√¥‘Ï  µ.Àπâ“‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.©–‡™‘ß‡∑√“ 24000
‚∑√. 0-3851-7075
‚∑√ “√ 0-3851-7075

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ¡À“®—°√æ√√¥‘Ï
106/3  ∂.¡À“®—°√æ√√¥‘Ï  µ.Àπâ“‡¡◊Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®.©–‡™‘ß‡∑√“ 24000
‚∑√. 0-3881-2432, 0-3881-2589
‚∑√ “√ 0-3881-2589

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ©–‡™‘ß‡∑√“
115  ∂. —πµ‘√“…Æ√å  Õ.‡¡◊Õß  ®.©–‡™‘ß‡∑√“ 24000
‚∑√. 0-3851-1076, 0-3881-1716, 0-3881-7911
‚∑√ “√ 0-3851-1076

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√π“¬°
2/1-380  ∂.»√’‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√π“¬° 26000
‚∑√. 0-3731-1295, 0-3731-3565
‚∑√ “√ 0-3731-1295

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß§≈â“
94  ∂.√–‡∫’¬∫°‘®Õπÿ √≥å  Õ.∫“ß§≈â“  ®.©–‡™‘ß‡∑√“ 24110
‚∑√. 0-3854-1076, 0-3854-1899, 0-3882-5259
‚∑√ “√ 0-3854-1899

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ßª–°ß
239  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  Õ.∫“ßª–°ß  ®.©–‡™‘ß‡∑√“ 24130
‚∑√. 0-3853-1016, 0-3853-2082, 0-3853-2555
‚∑√ “√ 0-3853-1016

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“ππ“
24  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂. ÿ«√√≥»√  Õ.∫â“ππ“  ®.π§√π“¬° 26110
‚∑√. 0-3738-1573, 0-3738-2019
‚∑√ “√ 0-3738-1573

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æπ¡ “√§“¡
685/5  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.æπ¡æ—≤π“  Õ.æπ¡ “√§“¡
®.©–‡™‘ß‡∑√“ 24120
‚∑√. 0-3855-1076, 0-3855-1555
‚∑√ “√ 0-3855-1076

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õß§√—°…å
148-150  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂. “¬Õß§√—°…å-∫“ßπÈ”‡ª√’È¬«
Õ.Õß§√—°…å  ®.π§√π“¬° 26120
‚∑√. 0-3739-1818, 0-3739-1833
‚∑√ “√ 0-3739-1833

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µª√“®’π∫ÿ√’
566  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂. “¬°∫‘π∑√å∫ÿ√’-©–‡™‘ß‡∑√“
µ.‡¡◊Õß‡°à“  Õ.°∫‘π∑√å∫ÿ√’  ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25240
‚∑√. 0-3728-2658
‚∑√ “√ 0-3728-2658

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ’Ë·¬°°∫‘π∑√å∫ÿ√’
566  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂. “¬°∫‘π∑√å∫ÿ√’-©–‡™‘ß‡∑√“
µ.‡¡◊Õß‡°à“  Õ.°∫‘π∑√å∫ÿ√’  ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25240
‚∑√. 0-3728-2146, 0-3728-2288
‚∑√ “√ 0-3728-2146

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °∫‘π∑√å∫ÿ√’
431  ∂.‡®â“ ”Õ“ß§å  µ.°∫‘π∑√å∫ÿ√’
Õ.°∫‘π∑√å∫ÿ√’  ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25110
‚∑√. 0-3728-1195, 0-3728-2491
‚∑√ “√ 0-3728-2491

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–®—πµ§“¡
376/2  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡®â“æ√–¬“∫¥‘π∑√å  µ.ª√–®—πµ§“¡
Õ.ª√–®—πµ§“¡  ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25130
‚∑√. 0-3729-1386
‚∑√ “√ 0-3729-1386

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√“®’π∫ÿ√’
96  ∂.‡∑»∫“≈¥”√‘  µ.Àπâ“‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25000
‚∑√. 0-3721-1077, 0-3721-3963
‚∑√ “√ 0-3721-1077

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—ßπÈ”‡¬Áπ
802  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.«—ßπÈ”‡¬Áπ  Õ.«—ßπÈ”‡¬Áπ  ®. √–·°â« 27210
‚∑√. 0-3725-1063, 0-3725-2014
‚∑√ “√ 0-3725-1063

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  «—≤π“π§√
1046-1047  À¡Ÿà∑’Ë 10  ∂. ÿ«√√≥»√  µ.«—≤π“π§√
Õ.«—≤π“π§√  ®. √–·°â« 27160
‚∑√. 0-3726-1310
‚∑√ “√ 0-3726-1310

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’¡À“‚æ∏‘
5  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂. ÿ«‘π∑«ß»å  µ.»√’¡À“‚æ∏‘
Õ.»√’¡À“‚æ∏‘  ®.ª√“®’π∫ÿ√’ 25140
‚∑√. 0-3727-9241, 0-3727-9272
‚∑√ “√ 0-3727-9272
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   √–·°â«
268  ∂. ÿ«√√≥»√  µ. √–·°â«  Õ.‡¡◊Õß  ®. √–·°â« 27000
‚∑√. 0-3724-1013, 0-3724-2978
‚∑√ “√ 0-3724-1013

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õ√—≠ª√–‡∑»
56  ∂.√“…Æ√åÕÿ∑‘»  µ.Õ√—≠ª√–‡∑»
Õ.Õ√—≠ª√–‡∑»  ®. √–·°â« 27120
‚∑√. 0-3723-2416
‚∑√ “√ 0-3723-1023

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ√–¬Õß
307/37  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.‡π‘πæ√–  Õ.‡¡◊Õß  ®.√–¬Õß 21000
‚∑√. 0-3862-2936, 0-3862-2939
‚∑√ “√ 0-3862-2936

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡π‘πæ√–
307/37  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.‡π‘πæ√–  Õ.‡¡◊Õß  ®.√–¬Õß 21000
‚∑√. 0-3861-9042-4
‚∑√ “√ 0-3861-9042-3

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ·°≈ß
16  ∂. ÿπ∑√‚«À“√  µ.∑“ß‡°«’¬π  Õ.·°≈ß  ®.√–¬Õß 21110
‚∑√. 0-3867-1171, 0-3867-1784, 0-3867-1717
‚∑√ “√ 0-3867-1784

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π§à“¬
113  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.Õ“∑‘µ¬åª√–¥‘…∞“π  µ.∫â“π§à“¬
Õ.∫â“π§à“¬  ®.√–¬Õß 21120
‚∑√. 0-3864-1009, 0-3864-1767
‚∑√ “√ 0-3864-1009

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π©“ß
48/31  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.∫â“π©“ß  Õ.∫â“π©“ß  ®.√–¬Õß 21130
‚∑√. 0-3860-1043, 0-3888-0415
‚∑√ “√ 0-3888-0415

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡æ
232/1  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡æ-·°≈ß-°√Ë”  µ.‡æ
Õ.‡¡◊Õß  ®.√–¬Õß 21160
‚∑√. 0-3865-1765, 0-3865-3260
‚∑√ “√ 0-3865-1765

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¡“∫µ“æÿ¥
85/1-2  ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑  µ.¡“∫µ“æÿ¥  Õ.‡¡◊Õß  ®.√–¬Õß 21150
‚∑√. 0-3868-1024, 0-3868-1300
‚∑√ “√ 0-3868-1024

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √–¬Õß
003  ∂.µ“° ‘π¡À“√“™  µ.∑à“ª√–¥Ÿà  Õ.‡¡◊Õß  ®.√–¬Õß 21000
‚∑√. 0-3861-1005, 0-3861-7270
‚∑√ “√ 0-3861-1005

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 12
927/16   ∂.‡»√…∞°‘® 1  µ.¡À“™—¬
Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74000
‚∑√. 0-3441-3144-5
‚∑√ “√ 0-3441-3146-7

»Ÿπ¬å ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈π§√ª∞¡
243/33  ∂.√“™«‘∂’  µ.æ√–ª∞¡‡®¥’¬å  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√ª∞¡ 73000
‚∑√. 0-3424-2979, 0-3425-3979
‚∑√ “√ 0-3425-3979

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ¡ÿ∑√ “§√
927/16  ™—Èπ 3  ∂.‡»√…∞°‘® 1  µ.¡À“™—¬
Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74000
‚∑√. 0-3441-3148-9
‚∑√ “√ 0-3441-3149

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ¡ÿ∑√ “§√
927/16  ™—Èπ 2  ∂.‡»√…∞°‘® 1  µ.¡À“™—¬
Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74000
‚∑√. 0-3441-1111, 0-3481-1238, 0-3481-0909
‚∑√ “√ 0-3441-1111, 0-3481-0909

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °√–∑ÿà¡·∫π
1322  ∂. ÿ§π∏«‘∑  µ.µ≈“¥°√–∑ÿà¡·∫π
Õ.°√–∑ÿà¡·∫π  ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74110
‚∑√. 0-3447-1555, 0-3484-4497
‚∑√ “√ 0-3447-1555

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥”‡π‘π –¥«°
259  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂. ¡ÿ∑√ ß§√“¡-∫“ß·æ  µ.¥”‡π‘π –¥«°
Õ.¥”‡π‘π –¥«°  ®.√“™∫ÿ√’ 70130
‚∑√. 0-3224-1001, 0-3234-6235
‚∑√ “√ 0-3224-1001

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß§π∑’
44/2  À¡Ÿà∑’Ë 6  µ.°√–¥—ßß“
Õ.∫“ß§π∑’  ®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡ 75120
‚∑√. 0-3476-1533, 0-3476-2019
‚∑√ “√ 0-3476-1533

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß·æ
314/6  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂. ¡ÿ∑√ ß§√“¡-∫“ß·æ  µ.∫“ß·æ
Õ.∫“ß·æ  ®.√“™∫ÿ√’ 70160
‚∑√. 0-3238-1005, 0-3238-3599
‚∑√ “√ 0-3238-3599

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π·æâ«
52  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.∫â“π·æâ«  Õ.∫â“π·æâ«  ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74120
‚∑√. 0-3448-1333, 0-3448-1579
‚∑√ “√ 0-3448-1333

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°∑àÕ
462/1  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.√“…Æ√å‡°…¡  µ.ª“°∑àÕ
Õ.ª“°∑àÕ  ®.√“™∫ÿ√’ 70140
‚∑√. 0-3228-1472, 0-3228-1226
‚∑√ “√ 0-3228-1472

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡æ™√ ¡ÿ∑√
592  ∂.‡æ™√ ¡ÿ∑√  µ.·¡à°≈Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡ 75000
‚∑√. 0-3472-0804, 0-3472-0806
‚∑√ “√ 0-3472-0806

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ¡ÿ∑√ ß§√“¡
330/38  ∂.‰°√™π–  µ.·¡à°≈Õß
Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡ 75000
‚∑√. 0-3471-1234, 0-3471-6118, 0-3472-0805
‚∑√ “√ 0-3471-1234

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õ—¡æ«“
16  ∂.æ«ß ¡∫Ÿ√≥å  µ.Õ—¡æ«“
Õ.Õ—¡æ«“  ®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡ 75110
‚∑√. 0-3475-1195, 0-3475-2019
‚∑√ “√ 0-3475-1195

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√¡À“™—¬
822  ∂. ÿ§π∏«‘∑  µ.¡À“™—¬  Õ.‡¡◊Õß  ®. ¡ÿ∑√ “§√ 74000
‚∑√. 0-3441-1112
‚∑√ “√ 0-3441-1112

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ°“≠®π∫ÿ√’
210  ™—Èπ 3  ∂.· ß™Ÿ‚µ  µ.∫â“π‡Àπ◊Õ
Õ.‡¡◊Õß  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71000
‚∑√. 0-3451-7038
‚∑√ “√ 0-3451-7038

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °“≠®π∫ÿ√’
210  ™—Èπ 2  ∂.· ß™Ÿ‚µ  µ.∫â“π‡Àπ◊Õ
Õ.‡¡◊Õß  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71000
‚∑√. 0-3462-0894, 0-3451-1582
‚∑√ “√ 0-3451-1582

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®Õ¡∫÷ß
225  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.√“™∫ÿ√’-®Õ¡∫÷ß  µ.®Õ¡∫÷ß
Õ.®Õ¡∫÷ß  ®.√“™∫ÿ√’ 70150
‚∑√. 0-3226-1241, 0-3226-1416, 0-3236-2051
‚∑√ “√ 0-3226-1241

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑Õßº“¿Ÿ¡‘
301  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.∑à“¢πÿπ  Õ.∑Õßº“¿Ÿ¡‘  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71180
‚∑√. 0-3459-9551, 0-3459-9312
‚∑√ “√ 0-3459-9312

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“¡–°“
1/22-23  ∂.· ß™Ÿ‚µ  Õ.∑à“¡–°“  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71120
‚∑√. 0-3454-1090, 0-3454-1345, 0-3454-1459
‚∑√ “√ 0-3454-1090

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“¡à«ß
241/1  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.· ß™Ÿ‚µ  µ.∑à“¡à«ß
Õ.∑à“¡à«ß  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71110
‚∑√. 0-3461-1001, 0-3461-1855, 0-3461-1614
‚∑√ “√ 0-3461-1001

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“‡√◊Õ (°“≠®π∫ÿ√’)
281  ∂.· ß™Ÿ‚µ  µ.∑à“‡√◊Õ  Õ.∑à“¡–°“  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71130
‚∑√. 0-3456-1194, 0-3456-2019, 0-3456-2856
‚∑√ “√ 0-3456-1194

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π‚ªÉß
169  ∂.· ß™Ÿ‚µ  µ.∫â“π‚ªÉß  Õ.∫â“π‚ªÉß  ®.√“™∫ÿ√’ 70110
‚∑√. 0-3220-0386, 0-3221-1034
‚∑√ “√ 0-3221-1034

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æπ¡∑«π
248  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.ÕŸà∑Õß-°“≠®π∫ÿ√’  µ.æπ¡∑«π
Õ.æπ¡∑«π  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71140
‚∑√. 0-3457-9220, 0-3463-0443
‚∑√ “√ 0-3463-0443

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚æ∏“√“¡
105  ∂.‚æ∏“√“¡  µ.‚æ∏“√“¡  Õ.‚æ∏“√“¡  ®.√“™∫ÿ√’ 70120
‚∑√. 0-3223-1076, 0-3223-3394
‚∑√ “√ 0-3223-1076

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √“™∫ÿ√’
209-215  ∂.«√‡¥™  µ.Àπâ“‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.√“™∫ÿ√’ 70000
‚∑√. 0-3231-2788, 0-3233-7045
‚∑√ “√ 0-3233-7045
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈Ÿ°·°
82  À¡Ÿà∑’Ë 6  µ.¥Õπ¢¡‘Èπ  Õ.∑à“¡–°“  ®.°“≠®π∫ÿ√’ 71120
‚∑√. 0-3456-6446, 0-3456-6513
‚∑√ “√ 0-3456-6446

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√ª∞¡
24,26,28  ™—Èπ 3  ∂.∑À“√∫°  µ.æ√–ª∞¡‡®¥’¬å
Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√ª∞¡ 73000
‚∑√. 0-3427-2551-2
‚∑√ “√ 0-3427-2551

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√ª∞¡
24,26,28  ™—Èπ 2  ∂.∑À“√∫°  µ.æ√–ª∞¡‡®¥’¬å
Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√ª∞¡ 73000
‚∑√. 0-3424-3951
‚∑√ “√ 0-3425-4636

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °”·æß· π
182  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.æ≈¥”√‘Àå  Õ.°”·æß· π  ®.π§√ª∞¡ 73140
‚∑√. 0-3435-1379, 0-3435-1574
‚∑√ “√ 0-3435-1379

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√™—¬»√’
136/13-15  À¡Ÿà∑’Ë 1  µ.π§√™—¬»√’  Õ.π§√™—¬»√’
®.π§√ª∞¡ 73120
‚∑√. 0-3433-1564, 0-3433-2097
‚∑√ “√ 0-3433-2097

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß‡≈π
45/3  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.æ≈¥”√‘Àå  Õ.∫“ß‡≈π  ®.π§√ª∞¡ 73130
‚∑√. 0-3439-1047, 0-3439-1123
‚∑√ “√ 0-3439-1047

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   π“¡®—π∑√å
243/33  ∂.√“™«‘∂’  µ.æ√–ª∞¡‡®¥’¬å  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√ª∞¡
73000
‚∑√. 0-3424-2979, 0-3425-3979
‚∑√ “√ 0-3425-3979

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “¡æ√“π
41  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.‡¢â“∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ “¡æ√“π
Õ. “¡æ√“π  ®.π§√ª∞¡ 73110
‚∑√. 0-3422-3410, 0-3431-1357, 0-3431-1500
‚∑√ “√ 0-3431-1357

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÕâÕ¡„À≠à
11/4  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.ÕâÕ¡„À≠à
Õ. “¡æ√“π  ®.π§√ª∞¡ 73160
‚∑√. 0-2420-3005, 0-2420-3655
‚∑√ “√ 0-2420-3655

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µª√–®«∫§’√’¢—π∏å
5  ™—Èπ 3  ∂.°âÕß‡°’¬√µ‘  µ.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
Õ.‡¡◊Õß  ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77000
‚∑√. 0-3260-3439, 0-3261-1810
‚∑√ “√ 0-3260-3439

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
5  ™—Èπ 2  ∂.°âÕß‡°’¬√µ‘  µ.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
Õ.‡¡◊Õß  ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77000
‚∑√. 0-3261-1550, 0-3261-1015
‚∑√ “√ 0-3261-1015

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °ÿ¬∫ÿ√’
603  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.°ÿ¬∫ÿ√’
Õ.°ÿ¬∫ÿ√’  ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77150
‚∑√. 0-3268-1221, 0-3268-1710
‚∑√ “√ 0-3268-1221

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §à“¬∏π–√—™µå
125  À¡Ÿà∑’Ë 3  »Ÿπ¬å°“√∑À“√√“∫  ∂.§à“¬∏π–√—™µå
µ.‡¢“πâÕ¬  Õ.ª√“≥∫ÿ√’  ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77160
‚∑√. 0-3262-1695, 0-3255-5452
‚∑√ “√ 0-3262-1695

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑—∫ –·°
174   À¡Ÿà∑’Ë 11   ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈  µ.∑—∫ –·°
Õ.∑—∫ –·°  ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77130
‚∑√. 0-3267-1024, 0-3267-1996
‚∑√ “√ 0-3267-1024

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫“ß –æ“π
167/10  ∂.‡æ™√‡°…¡-™“¬∑–‡≈  µ.°”‡π‘¥πæ§ÿ≥
Õ.∫“ß –æ“π  ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77140
‚∑√. 0-3269-1234, 0-3269-1876
‚∑√ “√ 0-3269-1234

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª√“≥∫ÿ√’
26/2  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.‡¢“πâÕ¬
Õ.ª√“≥∫ÿ√’  ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77120
‚∑√. 0-3262-1441
‚∑√ “√ 0-3262-1441

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “¡√âÕ¬¬Õ¥
28  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.‰√à„À¡à  °‘ËßÕ. “¡√âÕ¬¬Õ¥
®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77180
‚∑√. 0-3257-3275-6
‚∑√ “√ 0-3257-3276

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À—«À‘π
21/2  ∂.¥”‡π‘π‡°…¡  µ.À—«À‘π  Õ.À—«À‘π
®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å 77110
‚∑√. 0-3251-1041, 0-3253-2155
‚∑√ “√ 0-3251-1041

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ‡æ™√∫ÿ√’
204  ™—Èπ 3  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.‰√à â¡
Õ.‡¡◊Õß  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76000
‚∑√. 0-3240-1409
‚∑√ “√ 0-3240-1409

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡æ™√∫ÿ√’
204  ™—Èπ 2  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.‰√à â¡
Õ.‡¡◊Õß  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76000
‚∑√. 0-3242-5060
‚∑√ “√ 0-3242-5159

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¢“¬âÕ¬
120  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.‡¢“¬âÕ¬
Õ.‡¢“¬âÕ¬  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76140
‚∑√. 0-3243-9845, 0-3256-2234
‚∑√ “√ 0-3256-2234

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™–Õ”
499/34  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.™–Õ”  Õ.™–Õ”  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76120
‚∑√. 0-3243-3743, 0-3247-1135
‚∑√ “√ 0-3247-1135

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“¬“ß
233/1  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.„À≠à  Õ.∑à“¬“ß  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76130
‚∑√. 0-3243-7861, 0-3246-1555
‚∑√ “√ 0-3246-1555

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“π·À≈¡
386/2  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡æ™√∫ÿ√’-∫â“π·À≈¡
µ.∫â“π·À≈¡  Õ.∫â“π·À≈¡  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76110
‚∑√. 0-3248-1096, 0-3248-1978
‚∑√ “√ 0-3248-1096

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   –æ“π®Õ¡‡°≈â“
1  ∂.æß…å ÿ√‘¬“  µ.∑à“√“∫  Õ.‡¡◊Õß  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76000
‚∑√. 0-3241-8222, 0-3241-8338
‚∑√ “√ 0-3241-8222

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ÀπÕßÀ≠â“ª≈âÕß (∏π“§“√™ÿ¡™π)
319  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.ÀπÕß§«ß-ÀπÕßÀ≠â“ª≈âÕß
µ.∑à“µ–°√âÕ  Õ.ÀπÕßÀ≠â“ª≈âÕß  ®.‡æ™√∫ÿ√’ 76160
‚∑√. 0-3240-7214
‚∑√ “√ 0-3240-7214

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 13
20  ™—Èπ 2  ∂.√“…Æ√åÕÿ∑‘»  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000
‚∑√. 0-7728-2700, 0-7727-2589
‚∑√ “√ 0-7727-2589

»Ÿπ¬å ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ√“…Æ√å∏“π’
490-494  ∂.Àπâ“‡¡◊Õß  µ.µ≈“¥  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000
‚∑√. 0-7727-2931, 0-7728-3357, 0-7728-9280
‚∑√ “√ 0-7727-2931

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ÿ√“…Æ√å∏“π’
20  ™—Èπ 3  ∂.√“…Æ√åÕÿ∑‘»  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000
‚∑√. 0-7727-5794
‚∑√ “√ 0-7727-5794

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂ππ√“…Æ√åÕÿ∑‘»
20  ∂.√“…Æ√åÕÿ∑‘»  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000
‚∑√. 0-7728-4977
‚∑√ “√ 0-7728-4977

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °“≠®π¥‘…∞å
102/2   ∂.∑à“∑Õß„À¡à-°√–·¥–  Õ.°“≠®π¥‘…∞å
®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84160
‚∑√. 0-7737-9019, 0-7724-4883
‚∑√ “√ 0-7737-9019

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡°“– ¡ÿ¬
12/1  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.∑«’√“…Æ√å¿—°¥’  µ.Õà“ß∑Õß
Õ.‡°“– ¡ÿ¬  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84140
‚∑√. 0-7742-0508, 0-7742-1119
‚∑√ “√ 0-7742-1119

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §’√’√—∞π‘§¡
176  ∂.À≈—ß ∂“π’√∂‰ø  Õ.§’√’√—∞π‘§¡  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84180
‚∑√. 0-7739-1116, 0-7739-1254
‚∑√ “√ 0-7739-1116

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‰™¬“
465  ∂.√—°…åπ√°‘®  Õ.‰™¬“  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84110
‚∑√. 0-7743-1031, 0-7743-1998
‚∑√ “√ 0-7743-1031

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¥Õπ —°
133/3  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.™≈§√“¡  Õ.¥Õπ —°  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84220
‚∑√. 0-7737-1280, 0-7737-1300
‚∑√ “√ 0-7737-1280
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“©“ß
88/1  ∂.æÿπæ‘π-‰™¬“  Õ.∑à“©“ß  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84150
‚∑√. 0-7726-0468, 0-7738-9113
‚∑√ “√ 0-7738-9113

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“™π–
393  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.«‘™‘µ¿—°¥’  Õ.∑à“™π–  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84170
‚∑√. 0-7738-1242, 0-7738-1254
‚∑√ “√ 0-7738-1242

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫â“ππ“ “√
45  ∂.«‘‡«°  Õ.∫â“ππ“ “√  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84120
‚∑√. 0-7724-9192-3, 0-7734-1373
‚∑√ “√ 0-7734-1373

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æπ¡
52/1  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂. ÿ√“…Æ√å-µ–°—Ë«ªÉ“  µ.æπ¡
Õ.æπ¡  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84250
‚∑√. 0-7739-9336
‚∑√ “√ 0-7739-9336

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ√–· ß
21/1   À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡∑»∫“≈¬à“π¥‘π·¥ß  µ.Õ‘ªíπ
Õ.æ√–· ß  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84210
‚∑√. 0-7725-0295, 0-7736-9116
‚∑√ “√ 0-7736-9116

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æÿπæ‘π
103  ∂.∏√“∏‘∫¥’  µ.∑à“¢â“¡  Õ.æÿπæ‘π  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84130
‚∑√. 0-7731-1314, 0-7731-2988
‚∑√ “√ 0-7731-1314

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡«’¬ß √–
209  À¡Ÿà∑’Ë 4  µ.∫â“π âÕß  Õ.‡«’¬ß √–  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84190
‚∑√. 0-7736-1192, 0-7736-1575
‚∑√ “√ 0-7736-1192

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ√“…Æ√å∏“π’
490-494  ∂.Àπâ“‡¡◊Õß  µ.µ≈“¥  Õ.‡¡◊Õß  ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000
‚∑√. 0-7727-2019, 0-7728-3125, 0-7728-9387
‚∑√ “√ 0-7727-2019

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ™ÿ¡æ√
101/10  ™—Èπ 3  ∂.»“≈“·¥ß  µ.∑à“µ–‡¿“
Õ.‡¡◊Õß  ®.™ÿ¡æ√ 86000
‚∑√. 0-7750-6444
‚∑√ “√ 0-7750-6444

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™ÿ¡æ√
101/10  ™—Èπ 2  ∂.»“≈“·¥ß  µ.∑à“µ–‡¿“
Õ.‡¡◊Õß  ®.™ÿ¡æ√ 86000
‚∑√. 0-7750-4828, 0-7751-1150
‚∑√ “√ 0-7751-1150

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °√–∫ÿ√’
151  ∂. ∂“æ√  Õ.°√–∫ÿ√’  ®.√–πÕß 85110
‚∑√. 0-7789-1235, 0-7789-1322
‚∑√ “√ 0-7789-1235

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“·´–
204  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.‡æ™√‡°…¡  Õ.∑à“·´–  ®.™ÿ¡æ√ 86140
‚∑√. 0-7759-9252, 0-7758-4225
‚∑√ “√ 0-7759-9252

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑ÿàßµ–‚°
77/32  À¡Ÿà∑’Ë 6  ∂.™ÿ¡æ√-‡¢“∑–≈ÿ  µ.∑ÿàßµ–‰§√
Õ.∑ÿàßµ–‚°  ®.™ÿ¡æ√ 86220
‚∑√. 0-7753-6607
‚∑√ “√ 0-7753-6607

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª∞¡æ√
229   À¡Ÿà∑’Ë 9  ∂.™ÿ¡æ√-«—ß‰ºà  µ.«—ß‰ºà  Õ.‡¡◊Õß  ®.™ÿ¡æ√ 86190
‚∑√. 0-7757-6530-1
‚∑√ “√ 0-7757-6531

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª–∑‘«
51/6  À¡Ÿà∑’Ë 7  ∂.‡®√‘≠√—∞  µ.∫“ß π  Õ.ª–∑‘«  ®.™ÿ¡æ√ 86160
‚∑√. 0-7758-6094, 0-7759-1111
‚∑√ “√ 0-7759-1111

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°πÈ”™ÿ¡æ√
106/1-2  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.ª“°πÈ”™ÿ¡æ√  Õ.‡¡◊Õß  ®.™ÿ¡æ√ 86120
‚∑√. 0-7752-1050, 0-7752-1059
‚∑√ “√ 0-7752-1050

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √–πÕß
256/4  ∂.∑à“‡¡◊Õß  Õ.‡¡◊Õß  ®.√–πÕß 85000
‚∑√. 0-7781-1542, 0-7781-2923
‚∑√ “√ 0-7781-1542

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   «’
404  ∂.√—°…åπ√°‘®  Õ. «’  ®.™ÿ¡æ√ 86130
‚∑√. 0-7753-1205, 0-7753-1255
‚∑√ “√ 0-7753-1255

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À≈—ß «π
16-18  ∂.À≈—ß «π  Õ.À≈—ß «π  ®.™ÿ¡æ√ 86110
‚∑√. 0-7754-1151, 0-7754-1365
‚∑√ “√ 0-7754-1151

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µπ§√»√’∏√√¡√“™
15/2  ∂.°√–‚√¡  µ.‚æ∏‘Ï‡ ¥Á®
Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80000
‚∑√. 0-7534-0705
‚∑√ “√ 0-7534-0705

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ≈“¥À—«Õ‘∞
15/2  ∂.°√–‚√¡  µ.‚æ∏‘Ï‡ ¥Á®  Õ.‡¡◊Õß
®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80000
‚∑√. 0-7534-5672, 0-7534-1013
‚∑√ “√ 0-7534-1013

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¢πÕ¡
118/1  ∂.Õ—§√«‘∂’  Õ.¢πÕ¡  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80210
‚∑√. 0-7552-8044, 0-7552-9019
‚∑√ “√ 0-7552-8044

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®—π¥’
73  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.®—π¥’- «π¢—π  µ.®—π¥’  Õ.©«“ß
®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80250
‚∑√. 0-7548-6485, 0-7548-6763
‚∑√ “√ 0-7548-6485

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ©«“ß
156  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.¿—°¥’√“…Æ√å  Õ.©«“ß
®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80150
‚∑√. 0-7548-1125, 0-7548-1511
‚∑√ “√ 0-7548-1511

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ™–Õ«¥
659  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.Õ√ÿ≥ª√–™“  Õ.™–Õ«¥
®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80180
‚∑√. 0-7538-1290, 0-7538-1511
‚∑√ “√ 0-7538-1290

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡™’¬√„À≠à
56/1  À¡Ÿà∑’Ë 3  ∂.‡°’¬√µ‘¥”√ß  Õ.‡™’¬√„À≠à
®. π§√»√’∏√√¡√“™ 80190
‚∑√. 0-7538-6178
‚∑√ “√ 0-7538-6050

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑à“»“≈“
263/2  ∂.π§√»√’∏√√¡√“™- ÿ√“…Æ√å∏“π’
Õ.∑à“»“≈“  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80160
‚∑√. 0-7533-0757, 0-7552-1129
‚∑√ “√ 0-7552-1129

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑ÿàß ß
19  ∂.√∂‰ø  Õ.∑ÿàß ß  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80110
‚∑√. 0-7541-1008, 0-7542-1318
‚∑√ “√ 0-7542-1318

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑ÿàß„À≠à
448/1  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.∑ÿàß„À≠à-æ√–· ß  µ.∑à“¬“ß
Õ.∑ÿàß„À≠à  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80240
‚∑√. 0-7548-9097, 0-7548-9229
‚∑√ “√ 0-7548-9097

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π§√»√’∏√√¡√“™
1509/4  ∂.¬¡√“™  Õ.‡¡◊Õß  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80000
‚∑√. 0-7531-5541, 0-7534-5670, 0-7535-6025
‚∑√ “√ 0-7534-5670

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°æπ—ß
108  ∂.™“¬πÈ”  Õ.ª“°æπ—ß  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80140
‚∑√. 0-7533-3409, 0-7551-7212
‚∑√ “√ 0-7551-7212

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √àÕπæ‘∫Ÿ≈¬å
7/1  À¡Ÿà∑’Ë 12  ∂.µ≈“¥πÕ°  Õ.√àÕπæ‘∫Ÿ≈¬å
®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80130
‚∑√. 0-7533-6092, 0-7544-1111
‚∑√ “√ 0-7544-1111

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ‘™≈
274  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂. ‘™≈-π§√»√’∏√√¡√“™
Õ. ‘™≈  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80120
‚∑√. 0-7553-6233, 0-7553-6635
‚∑√ “√ 0-7553-6635

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À—«‰∑√
68/10-11  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.À—«‰∑√-π§√»√’∏√√¡√“™
µ.À—«‰∑√  Õ.À—«‰∑√  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80170
‚∑√. 0-7538-9432, 0-7538-9638
‚∑√ “√ 0-7538-9638

Àπà«¬„Àâ∫√‘°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
222  µ.‰∑√∫ÿ√’  Õ.∑à“»“≈“  ®.π§√»√’∏√√¡√“™ 80160
‚∑√. 0-7538-4358, 0-7567-3170
‚∑√ “√ 0-7538-4358

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ¿Ÿ‡°Áµ
125  ∂.æ—ßß“  µ.µ≈“¥„À≠à  Õ.‡¡◊Õß  ®.¿Ÿ‡°Áµ 83000
‚∑√. 0-7621-9018
‚∑√ “√ 0-7621-9018
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¿Ÿ‡°Áµ
125  ∂.æ—ßß“  µ.µ≈“¥„À≠à  Õ.‡¡◊Õß  ®.¿Ÿ‡°Áµ 83000
‚∑√. 0-7622-3032,  0-7621-1113
‚∑√ “√ 0-7621-1113

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡°“–¬“« (∏π“§“√™ÿ¡™π)
28/16  µ.‡°“–¬“«πâÕ¬  Õ.‡°“–¬“«  ®.æ—ßß“ 82160
‚∑√. 0-7659-7373
‚∑√ “√ 0-7659-7231

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §ÿ√–∫ÿ√’
575  À¡Ÿà∑’Ë 8  ∂.‡æ™√‡°…¡  Õ.§ÿ√–∫ÿ√’  ®.æ—ßß“ 82150
‚∑√. 0-7649-1009, 0-7649-1333
‚∑√ “√ 0-7649-1009

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚§°°≈Õ¬
67  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂.‡æ™√‡°…¡  Õ.µ–°—Ë«∑ÿàß  ®.æ—ßß“ 82140
‚∑√. 0-7658-1402, 0-7658-1763
‚∑√ “√ 0-7658-1763

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∂≈“ß
169/10  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡∑æ°…—µ√’  Õ.∂≈“ß  ®.¿Ÿ‡°Áµ 83110
‚∑√. 0-7631-1502, 0-7631-1990
‚∑√ “√ 0-7631-1990

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ–°—Ë«ªÉ“
1/4  ∂.√“…Æ√å∫”√ÿß  Õ.µ–°—Ë«ªÉ“  ®.æ—ßß“ 82110
‚∑√. 0-7642-1111, 0-7642-2532
‚∑√ “√ 0-7642-2532

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑—∫ªÿ¥
55/14  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.∑—∫ªÿ¥
Õ.∑—∫ªÿ¥  ®.æ—ßß“ 82180
‚∑√. 0-7659-9223-4
‚∑√ “√ 0-7659-9224

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∑â“¬‡À¡◊Õß
72  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂.‡æ™√‡°…¡  Õ.∑â“¬‡À¡◊Õß  ®.æ—ßß“ 82120
‚∑√. 0-7657-1194, 0-7657-1496
‚∑√ “√ 0-7657-1496

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ—ßß“
203  ∂.‡æ™√‡°…¡  Õ.‡¡◊Õß  ®.æ—ßß“ 82000
‚∑√. 0-7641-2110, 0-7643-0322
‚∑√ “√ 0-7643-0322

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªÉ“µÕß
132-138  ∂.æ√–∫“√¡’  µ.ªÉ“µÕß  Õ.°–∑Ÿâ  ®.¿Ÿ‡°Áµ 83150
‚∑√. 0-7634-0631, 0-7634-4258
‚∑√ “√ 0-7634-4258

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“§ 14
11  ∂. “¬∫ÿ√’  µ.∫àÕ¬“ß  Õ.‡¡◊Õß  ®. ß¢≈“ 90000
‚∑√. 0-7431-1222
‚∑√ “√ 0-7431-1222

ß“π π—∫ πÿπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¿“§„µâ
1064  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.À“¥„À≠à
Õ.À“¥„À≠à  ®. ß¢≈“ 90110
‚∑√. 0-7425-3045-8
‚∑√ “√ 0-7425-3048

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ß¢≈“ 1
11  ∂. “¬∫ÿ√’  µ.∫àÕ¬“ß  Õ.‡¡◊Õß  ®. ß¢≈“ 90000
‚∑√. 0-7444-1440
‚∑√ “√ 0-7444-1440

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ß¢≈“
11  ∂. “¬∫ÿ√’  µ.∫àÕ¬“ß  Õ.‡¡◊Õß  ®. ß¢≈“ 90000
‚∑√. 0-7431-1018, 0-7432-4547
‚∑√ “√ 0-7431-1018

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ®–π–
480  ∂.¥”√ßæ—≤π“  Õ.®–π–  ®. ß¢≈“ 90130
‚∑√. 0-7437-8236
‚∑√ “√ 0-7437-8019

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡∑æ“
213  ∂.ª√–∏“π ÿ¢  Õ.‡∑æ“  ®. ß¢≈“ 90150
‚∑√. 0-7437-6443
‚∑√ “√ 0-7437-6288

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π“∑«’
4  ∂.·ª≈ßª√–¥‘…∞å  Õ.π“∑«’  ®. ß¢≈“ 90160
‚∑√. 0-7437-1021
‚∑√ “√ 0-7437-1998

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √–‚π¥
488/2  À¡Ÿà∑’Ë 4  ∂. ÿ«√√≥√—ß…’  Õ.√–‚π¥  ®. ß¢≈“ 90140
‚∑√. 0-7439-3338
‚∑√ “√ 0-7439-1095

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ∑‘ßæ√–
13  ∂.À—«‡¢“·¥ß-√–‚π¥  Õ. ∑‘ßæ√–  ®. ß¢≈“ 90190
‚∑√. 0-7439-7196
‚∑√ “√ 0-7439-7031

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   –∫â“¬âÕ¬
6  ∂.√“…Æ√å∫”√ÿß  Õ. –∫â“¬âÕ¬  ®. ß¢≈“ 90210
‚∑√. 0-7437-7030
‚∑√ “√ 0-7437-7173

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ‘ßÀπ§√
280/23  À¡Ÿà∑’Ë 5  ∂.À—«‡¢“·¥ß-√–‚π¥
Õ. ‘ßÀπ§√  ®. ß¢≈“ 90280
‚∑√. 0-7433-1958
‚∑√ “√ 0-7433-1720

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µ ß¢≈“ 2
156-158  ∂.π‘æ—∑∏åÕÿ∑‘» 1  Õ.À“¥„À≠à  ®. ß¢≈“ 90110
‚∑√. 0-7426-1969
‚∑√ “√ 0-7426-1969

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À“¥„À≠à
156-158  ∂.π‘æ—∑∏åÕÿ∑‘» 1  Õ.À“¥„À≠à  ®. ß¢≈“ 90110
‚∑√. 0-7423-1327, 0-7423-7133, 0-7423-9030
‚∑√ “√ 0-7423-7133, 0-7424-3031

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß·ß–
474/51  ∂.§≈Õß·ß–-π“∑«’  Õ. –‡¥“  ®. ß¢≈“ 90170
‚∑√. 0-7454-1311
‚∑√ “√ 0-7454-1031

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §«π‡π’¬ß
93  À¡Ÿà∑’Ë 2  µ.√—µ¿Ÿ¡‘  Õ.§«π‡π’¬ß  ®. ß¢≈“ 90220
‚∑√. 0-7443-2338
‚∑√ “√ 0-7438-6602

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“¥—ß‡∫´“√å
10/111-113  ∂.»‘√‘¡ß§≈  µ.ª“¥—ß‡∫´“√å
Õ. –‡¥“  ®. ß¢≈“ 90240
‚∑√. 0-7444-4125
‚∑√ “√ 0-7452-1618

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √—µ¿Ÿ¡‘
254/2  ∂.¬πµ√°“√°”∏√  Õ.√—µ¿Ÿ¡‘  ®. ß¢≈“ 90180
‚∑√. 0-7438-8014
‚∑√ “√ 0-7438-9114

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ≈–ßŸ
384  ∂.≈–ßŸ-∑ÿàßÀ«â“  Õ.≈–ßŸ  ®. µŸ≈  91110
‚∑√. 0-7478-1211
‚∑√ “√ 0-7478-1106

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  »√’¿Ÿ«π“√∂
154-154/1  ∂.»√’¿Ÿ«π“√∂  Õ.À“¥„À≠à  ®. ß¢≈“ 90110
‚∑√. 0-7423-1338, 0-7423-9836
‚∑√ “√ 0-7423-2624

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   –‡¥“
101  ∂.°“≠®π«π‘™  Õ. –‡¥“  ®. ß¢≈“ 90120
‚∑√. 0-7441-1069
‚∑√ “√ 0-7441-2445

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   µŸ≈
13  ∂.∫ÿ√’«“π‘™  µ.æ‘¡“π  Õ.‡¡◊Õß  ®. µŸ≈ 91000
‚∑√. 0-7472-1080, 0-7473-0923
‚∑√ “√ 0-7471-1058

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  À“¥„À≠à „π
1064  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.À“¥„À≠à  Õ.À“¥„À≠à  ®. ß¢≈“ 90110
‚∑√. 0-7425-3930
‚∑√ “√ 0-7425-2889

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µªíµµ“π’
88  ∂.Õÿ¥¡«‘∂’  µ.Õ“‡π“–√Ÿ  Õ.‡¡◊Õß  ®.ªíµµ“π’ 94000
‚∑√. 0-7333-6975, 0-7333-3221
‚∑√ “√ 0-7333-6975

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ªíµµ“π’
88  ∂.Õÿ¥¡«‘∂’  µ.Õ“‡π“–√Ÿ  Õ.‡¡◊Õß  ®.ªíµµ“π’ 94000
‚∑√. 0-7333-4720
‚∑√ “√ 0-7333-5107

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‚§°‚æ∏‘Ï
120  ∂.‡æ™√‡°…¡  Õ.‚§°‚æ∏‘Ï  ®.ªíµµ“π’ 94120
‚∑√. 0-7331-5487
‚∑√ “√ 0-7343-1048

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ—πÀ¬ß¡— 
836 /1  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 6  µ.µ—πÀ¬ß¡— 
Õ.√–·ß–  ®.π√“∏‘«“  96130
‚∑√. 0-7367-1771
‚∑√ “√ 0-7367-1042

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ“°„∫
19  ∂.π«¿—¬  Õ.µ“°„∫  ®.π√“∏‘«“  96110
‚∑√. 0-7358-1498
‚∑√ “√ 0-7358-1211

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  π√“∏‘«“ 
362/1  ∂.æ‘™‘µ∫”√ÿß  Õ.‡¡◊Õß  ®.π√“∏‘«“  96000
‚∑√. 0-7351-4257
‚∑√ “√ 0-7351-1068
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∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ∫—ππ—ß µ“
411  ∂. ÿ¢¬“ß§å  Õ.∫—ππ—ß µ“  ®.¬–≈“ 95130
‚∑√. 0-7328-9402
‚∑√ “√ 0-7328-9462

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡∫µß
24  ∂.®—π∑‚√∑—¬  Õ.‡∫µß  ®.¬–≈“ 95110
‚∑√. 0-7323-0349
‚∑√ “√ 0-7323-1413

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¬–≈“
435  ∂. ‘‚√√ -°√ÿß· ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.¬–≈“ 95000
‚∑√. 0-7324-4077
‚∑√ “√ 0-7321-2390

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¬–À“
90  À¡Ÿà∑’Ë 2  ∂. —πµ‘√“…Æ√å  Õ.¬–À“  ®.¬–≈“ 95120
‚∑√. 0-7329-1259
‚∑√ “√ 0-7329-1231

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  √◊Õ‡ “–
112/1-2  ∂.√◊Õ‡ “–- πÕß°‘®  Õ.√◊Õ‡ “–  ®.π√“∏‘«“  96150
‚∑√. 0-7357-1678
‚∑√ “√ 0-7357-1008

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   “¬∫ÿ√’
4/1  ∂. ÿ√‘¬–  Õ. “¬∫ÿ√’  ®.ªíµµ“π’ 94110
‚∑√. 0-7341-1416
‚∑√ “√ 0-7341-1018

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ§‘√‘π (∏π“§“√™ÿ¡™π)
Õ“§“√¿“¬„π∫√‘‡«≥∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ ÿ§‘√‘π
À¡Ÿà∑’Ë 4  µ. ÿ§‘√‘π  Õ. ÿ§‘√‘π  ®.π√“∏‘«“  96190
‚∑√. 0-7365-6366
‚∑√ “√ 0-7365-6366

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ‰Àß‚°-≈°
9-11  ∂.‡∑»ª∞¡  Õ. ÿ‰Àß‚°-≈°  ®.π√“∏‘«“  96120
‚∑√. 0-7361-5847
‚∑√ “√ 0-7361-1047

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“   ÿ‰Àßª“¥’
160/3  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂. ÿ¢“¿‘∫“≈ 8   µ.ª–≈ÿ√Ÿ
Õ. ÿ‰Àßª“¥’  ®.π√“∏‘«“   96140
‚∑√. 0-7365-1261
‚∑√ “√ 0-7365-1707

 ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡¢µµ√—ß
121  ∂.æ√–√“¡ 6  µ.∑—∫‡∑’Ë¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.µ√—ß 92000
‚∑√. 0-7559-0165
‚∑√ “√ 0-7521-6042

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ√—ß
121  ∂.æ√–√“¡ 6  µ.∑—∫‡∑’Ë¬ß  Õ.‡¡◊Õß  ®.µ√—ß 92000
‚∑√. 0-7521-8063, 0-7522-2193
‚∑√ “√ 0-7521-8063

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °√–∫’Ë
27  ∂.Õÿµ√°‘®  µ.ª“°πÈ”  Õ.‡¡◊Õß  ®.°√–∫’Ë 81000
‚∑√. 0-7563-0167
‚∑√ “√ 0-7561-1251

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  °—πµ—ß
130  ∂. °≈ ∂“πæ‘æ—≤πå  µ.°—πµ—ß  Õ.°—πµ—ß  ®.µ√—ß 92110
‚∑√. 0-7525-2929
‚∑√ “√ 0-7525-1037

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡¢“™—¬ π
598  ∂.‡¢“™—¬ π-®ß‡°  Õ.‡¢“™—¬ π  ®.æ—∑≈ÿß 93130
‚∑√. 0-7469-1245
‚∑√ “√ 0-7469-1161

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §≈Õß∑àÕ¡
28/4  ∂.‡æ™√‡°…¡  Õ.§≈Õß∑àÕ¡  ®.°√–∫’Ë 81120
‚∑√. 0-7564-0348
‚∑√ “√ 0-7569-9207

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  §«π¢πÿπ
218  ∂.§«π¢πÿπ-æ—∑≈ÿß  Õ.§«π¢πÿπ  ®.æ—∑≈ÿß 93110
‚∑√. 0-7468-1078
‚∑√ “√ 0-7468-1206

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  µ–‚À¡¥
17/3  À¡Ÿà∑’Ë 1  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.·¡à¢√’
Õ.µ–‚À¡¥  ®.æ—∑≈ÿß 93160
‚∑√. 0-7469-5037
‚∑√ “√ 0-7469-5008

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ª“°æ–¬Ÿπ
795  ∂.ª“°æ–¬Ÿπ-À“√‡∑“  Õ.ª“°æ–¬Ÿπ  ®.æ—∑≈ÿß 93120
‚∑√. 0-7469-9026
‚∑√ “√ 0-7469-9121

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  æ—∑≈ÿß
9-11  ∂.π‘«“   Õ.‡¡◊Õß  ®.æ—∑≈ÿß 93000
‚∑√. 0-7461-3081, 0-7461-3126
‚∑√ “√ 0-7461-3126

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ¬à“πµ“¢“«
1  ∂.µ√—ß-ª–‡À≈’¬π  Õ.¬à“πµ“¢“«  ®.µ√—ß 92140
‚∑√. 0-7528-2180
‚∑√ “√ 0-7528-1432

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Àâ«¬¬Õ¥
454  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.Àâ«¬¬Õ¥  Õ.Àâ«¬¬Õ¥  ®.µ√—ß 92130
‚∑√. 0-7523-5244
‚∑√ “√ 0-7527-1026

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  ‡Àπ◊Õ§≈Õß
1036  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.‡Àπ◊Õ§≈Õß
Õ.‡Àπ◊Õ§≈Õß  ®.°√–∫’Ë 81130
‚∑√. 0-7569-1364
‚∑√ “√ 0-7569-1509

∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π “¢“  Õà“«≈÷°
3/10  ∂.‡æ™√‡°…¡  µ.Õà“«≈÷°‡Àπ◊Õ  Õ.Õà“«≈÷°  ®.°√–∫’Ë 81110
‚∑√. 0-7563-4264
‚∑√ “√ 0-7568-1508






