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ธุรกจิโมเดริน์เทรดวสัดกุอ่สรา้ง ปี 2563

ประมาณการหดตวัของธรุกจิโมเดริน์เทรด
วสัดกุอ่สรา้ง (%YOY)

ปี 2563 คาดวา่ธรุกจิโมเดริน์เทรดวสัดกุอ่สรา้ง  “หดตวัลง” โดยไดร้บัผลกระทบทีส่ าคญั ไดแ้ก่

ทีม่า: รวบรวมขอ้มลูและประมวลผลโดยศนูยว์จิัยธนาคารออมสนิ      
หมายเหต ุ:*ปิดบรกิาร 22 ม.ีค.- 31 พ.ค.63 , ภายใตส้มมตฐิานวา่มกีารปิดสาขาฯ
ทีใ่หบ้รกิารรอ้ยละ 80 และทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 20 ยังเปิดบรกิารตามปกต ิ
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ภาวะเศรษฐกจิทีห่ดตัว

สง่ผลกระทบตอ่ภาพรวมการลงทนุของภาคเอกชนและการจับจา่ยใชส้อยของประชาชน 
สถานการณ์การเปิดตวัโครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหมค่าดวา่จะหดตวัตอ่เนือ่งจากปี 2562     
กระทบโดยตรงตอ่กลุม่สนิคา้ Hard Line (เหล็ก สขุภัณฑ ์วัสดโุครงสรา้งบา้น หนา้ตา่ง) 

สง่ผลใหก้ารตดัสนิใจตอ่เตมิหรอืซอ่มแซมทีอ่ยูอ่าศยัตอ้งเลือ่นออกไป กระทบตอ่
ยอดขายสนิคา้โดยเฉพาะในกลุม่สนิคา้ Soft Line (อปุกรณ์ปรับปรงุบา้น อปุกรณ์ตกแตง่บา้น 
เฟอรน์เิจอรท์ีเ่ป็นของใชห้มนุเวยีน )

การแพรร่ะบาดของไวรัสโควดิ -19 
สง่ผลกระทบตอ่ระบบเศรษฐกจิของประเทศคูค่า้ส าคญั อาท ิประเทศจนีและประเทศใน    
กลุม่อาเซยีน สง่ผลใหป้รมิาณการสง่ออก/น าเขา้ผลติภัณฑแ์ละวสัดกุอ่สรา้งชะลอลง 

การขนสง่สนิคา้และอปุกรณ์กอ่สรา้งทัง้ภายในประเทศและระหวา่งประเทศลา่ชา้ 
มาตรการ Lock Down  & Social Distancing สง่ผลใหก้ารตดัสนิใจตอ่เตมิหรอืซอ่มแซม        
ทีอ่ยูอ่าศยัตอ้งเลือ่นออกไปเพือ่หลกีเลีย่งการพบปะผูค้นและการออกมาซือ้ของตา่ง ๆ  
นอกบา้น ท าใหย้อดขายสนิคา้และวัสดกุอ่สรา้งสะดดุลง 

มลูคา่รายได้

-24,000 ลา้นบาท



กลยทุธป์รบัตวัสูข้องผูป้ระกอบการรายใหญ ่ปี 2563

ทีม่า: รวมรวบโดยศนูยว์จิยัธนาคารออมสนิ

จากปจัจยัเชงิลบทีม่มีากมายในปี 2563 สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการรายใหญต่า่งตอ้งพยายามอยา่งหนกั  
เพือ่ประคบัประคองยอดขายไมใ่หห้ดตวัลงอยา่งรนุแรง อาท ิ

ขยายสาขาอย่างระมดัระวงัมากขึน้ โดยพืน้ที่
ท ี่ยงัมีการขยายสาขา ยงัคงเป็นพื้นที่กรุงเทพฯ
ปรมิณฑล (เนน้สาขาขนาดเล็ก) รวมท ัง้ในบรเิวณ   
หวัเมอืงใหญ่และอ าเภอในต่างจงัหวดัทีย่งัมโีอกาส         
ในการแยง่ชงิสว่นแบง่ตลาด

พฒันาช่องทางจ าหน่ายทางออนไลนม์ากขึน้
อาท ิพฒันาช่องทางจ าหน่ายแบบ O2O (Online To 
Offline หรอื Omnichannel) การพฒันาแพลตฟอรม์          
E-ordering ซึง่ลกูคา้สามารถสแกน QR Code สนิคา้     
ทีต่อ้งการและรอรบัสนิคา้ไดเ้ลย

น าเทคโนโลยรีะบบคลงัสนิคา้อตัโนมตัมิาใช ้
(Automated Storage and Retrieval System : 
ASRS) ซึ่งช่วยให้บร ิหารจดัการค่าใช้จ่ายและ           
สง่สนิคา้ไดร้วดเร็วขึน้ 

พยายามสรา้งรายไดร้ะยะยาว ดว้ยการเพิม่สดัสว่น
สนิคา้ House Brand และการเพิม่รายไดจ้ากการเชา่
พืน้ทีภ่ายใน อกีท ัง้มบีรกิาร Home Service และ One 
Stop Shopping Center เพือ่อ านวยความสะดวกแกล่กูคา้ 

จดักจิกรรมสง่เสรมิการขายอยา่งตอ่เนือ่งตลอดท ัง้ปี
เพื่อกระตุ ้นการจ ับจ่ายใช้สอย  รวมท ั้ง เพิ่มความ
หลากหลายของสนิคา้เพือ่ใหต้อบโจทยต์อ่ความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคทกุกลุม่

บริหารต้นทุนอย่าง เข้มงวดและลดค่า ใช้จ่ า ย                
ทีไ่มจ่ าเป็นเพือ่เพิม่ความสามารถในการท าก าไร



ปจัจยัเสีย่งตอ่ธุรกจิโมเดริน์เทรดวสัดกุอ่สรา้ง ปี 2563

สถานการณ์ทางเศรษฐกจิที ่ 
หดตวั ส่งผลต่อก าลงัซื้อของ
ผูบ้รโิภค

สถานกา รณ์ ในกลุ่ ม ธุ ร ก ิจ
อสงัหารมิทรพัยห์ดตวัท ัง้ในดา้น
อุปสงค์และอุปทาน กระทบต่อ
ความตอ้งการสนิคา้วสัดกุอ่สรา้ง
และอปุกรณ์ตกแตง่ตา่ง ๆ 

การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 
ท าให้ผู ้ประกอบการรายใหญ่
จ าเป็นต้องปิดให้บร ิการสาขา        
ในหลายพื้นที่  ( มาตรกา ร
Lock Down)  กระทบตอ่รายได ้
และผลประกอบการของบรษิทั
อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้

ความผนัผวนของตน้ทุนสนิคา้ 
อาจส่งผลโดยตรงต่อผลการ
ด าเนนิงานของผูป้ระกอบการ



ทีม่า: ผลการด าเนนิงานของบรษิทั, รวบรวมขอ้มลูและประมวลผล   
โดยศนูยว์จิยัธนาคารออมสนิ

ปจัจยัเสีย่งตอ่ธุรกจิโมเดริน์เทรดวสัดกุอ่สรา้ง ปี 2563

การแขง่ขนัในธรุกจิคา้ปลกีวสัดกุอ่สรา้งมแีนวโนม้รนุแรงขึน้ 

เนื่องจากตลาดมีจ านวนผู ้ประกอบการมากกว่า 
16,000 ราย ซึ่งปัจจุบนัผู ้ประกอบการหลกักลุ่ม
โมเดริ ์นเทรดวสัดุก่อสร้างนอกจากจะต้องเผชิญ    
การแขง่ขนัจากผูป้ระกอบการในรูปแบบเดยีวกนัแลว้ 
ยงัตอ้งเผชญิการแข่งขนัจากผูป้ระกอบการขนาดใหญ่
ทีเ่นน้จ าหนา่ยสนิคา้เฉพาะอยา่ง (Specialty Stores)
เชน่  แกรนดโ์ฮมมารท์ และซเีมนตไ์ทย โฮมมารท์ จงึ
ท าให้มีการแข่งขนัที่รุนแรงในบางผลิตภณัฑ ์อาทิ
สนิคา้เซรามกิ สุขภณัฑ ์ ชุดเครือ่งครวั เฟอรน์เิจอร ์
และสนิคา้ตกแตง่บา้น

สว่นแบง่ตลาดคา้ปลกีวสัดกุอ่สรา้ง



สรา้งสรรคง์านวจิยั เพือ่เศรษฐกจิไทยย ัง่ยนื


