
Industry Update

-ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชน-



ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ปี 2562

ทีม่า : NESDB
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ภาพรวมสถานการณ์ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ปี 2562 “เตบิโตไดด้”ี สะทอ้นจาก GDP 

รายจา่ยสขุภาพชว่ง 9 เดอืนแรกปี 2562 ทีเ่พิม่ข ึน้รอ้ยละ 3 จากปี 2561 ทีห่ดตวัลงรอ้ยละ -1.7

ปัจจัยสนับสนุน

คนไทยใหค้วามส าคญักบัการดแูลรักษา
สขุภาพมากขึน้

 รายจา่ยคา่รักษาพยาบาลตอ่หวัของ
ผูป้ระกนัตน ปี 2562 มแีนวโนม้เพิม่สงูขึน้

 ประเทศไทยก าลงัเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุ
โดยคาดวา่สดัสว่นผูส้งูอายใุนประเทศไทย
จะเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 20 ในปี 2564

 กลุม่ลกูคา้ชาวตา่งชาตจิากประเทศ CLM

และจนี มกีารเขา้มารักษาโรคเฉพาะทาง 
ในประเทศไทย สง่ผลใหก้ารใชบ้รกิาร    
ทางการแพทยข์องไทยเพิม่สงูขึน้

GDP รายจา่ยสขุภาพ



ผลประกอบการโรงพยาบาลเอกชน                                                     
ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ปี 2562

ผลประกอบการช่วง 9 เดอืนแรก  ปี 2562 พบวา่ มรีายไดจ้ านวน 141,157 ลา้นบาท เพิม่ข ึน้รอ้ยละ 12.5
และมกี าไรสทุธ ิ23,289 ลา้นบาท เพิม่ข ึน้ถงึรอ้ยละ 30.1 เมือ่เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น

รายไดร้วมกลุม่โรงพยาบาลเอกชน (%YOY)
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ปัจจัยกดดนั

จ านวนผูป่้วยชาวตา่งชาตเิดนิทางเขา้มา
รักษาในประเทศลดลง โดยเฉพาะ
ผูป่้วยศกัยภาพสงูจากตะวันออกกลาง
และยโุรปทีล่ดลงอยา่งตอ่เนือ่ง 

ภาวะเศรษฐกจิในประเทศไทยชะลอตวั 
สง่ผลใหผู้ป่้วยระดบักลาง ซึง่เป็น
ผูป่้วยหลกัของโรงพยาบาลเอกชน     
มกีารปรับลดและระมดัระวังการใชจ้า่ย
ดา้นการรักษาพยาบาล

ทีม่า : SET

หมายเหต ุ: มรีายการพเิศษจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวในกจิการโรงพยาบาลของกลุม่โรงพยาบาลกรงุเทพ 7,618 ลา้นบาท และโรงพยาบาลธนบรุ ี222 ลา้นบาท



สถานการณธ์ุรกจิโรงพยาบาลเอกชน                              
แตล่ะขนาด ปี 2562

ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชน                   
ขนาดใหญ่

ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชน                    
ขนาดกลาง-เล็ก

ผูป้ระกอบการบางรายตอ้งเผชญิกบัตน้ทนุทีเ่พิม่สงูขึน้                       
จากการขยายสาขาในตา่งประเทศและในตา่งจังหวัด                           
ซึง่ตอ้งใชเ้วลาระยะหนึง่เพือ่ท าก าไร

 จ านวนผูป่้วยทีม่ศีักยภาพขยายตัวลดลง โดยเฉพาะ 
ชาวตะวนัออกกลางและชาวยโุรป แตอ่ยา่งไรก็ตาม 
ยังมกีลุม่ลกูคา้ทีเ่ป็นผูป่้วยจากประเทศ CLM

(Cambodia ,Laos ,Myanmar) ทีเ่ขา้มารักษาโรค
เฉพาะทางในประเทศไทยเพิม่ขึน้ เชน่ ระบบประสาท 
ระบบทางเดนิอาหาร โรคหวัใจ และโรคมะเร็ง

ไดรั้บปัจจัยบวกจากการเพิม่รายได ้              
คา่รักษาพยาบาลของผูป้ระกนัตน

โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง-เล็กมกีารเปิด
คลนิกิเฉพาะทางเพิม่ขึน้ เชน่ คลนิกิไต คลนิกิ
หวัใจ คลนิกิ MRI 

โรงพยาบาลในกลุม่นีส้ว่นใหญ ่อยูใ่นท าเลทีด่ ี
เนือ่งจากตัง้อยูใ่นบรเิวณนคิมอตุสาหกรรม
เป็นผลใหจ้ านวนผูใ้ชบ้รกิารยังคงเพิม่ขึน้



แนวโนม้ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน  ปี 2563

“คาดวา่ยงัคงเตบิโตได ้ถงึแมย้งัคงไดร้บัผลกระทบเหมอืนกนักบัปี 2562”

ปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยกดดนั

ผลกระทบของสถานการณ์ทางเศรษฐกจิโลกจากสงคราม
การคา้ระหวา่งสหรัฐอเมรกิากบัจนี

ลกูคา้กลุม่ศกัยภาพชาวตะวันออกกลางและยโุรปมแีนวโนม้ลดลง 

สถานการณท์างเศรษฐกจิในประเทศยังปรับตวัขึน้ไดไ้มม่าก 
สง่ผลใหผู้ป่้วยชาวไทยยังคงปรับลดและระมดัระวังคา่ใชจ้า่ย
ดา้นการรักษาพยาบาล 

มาตรการควบคมุราคายา/เวชภัณฑแ์ละคา่บรกิารทางการแพทย์
ทีอ่าจสง่ผลกระทบและท าใหร้ายไดแ้ละก าไรของโรงพยาบาล
เอกชนอาจไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

จ านวนผูใ้ชบ้รกิารประกนัสขุภาพและผูป้ระกนัตนกบั
ประกนัสงัคมทีเ่พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 

การทีป่ระเทศไทยเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุ(aged society) สง่ผลให ้
ความตอ้งการบรกิารทางการแพทยข์องคนไทยยังมแีนวโนม้เพิม่ขึน้ 

ประเทศไทยมโีรงพยาบาลทีผ่า่นมาตรฐาน Joint Commission 

International (JCI) ถงึ 69 แหง่ รวมทัง้มแีพทยท์ีม่ชี ือ่เสยีง
จ านวนมากและมคีา่รักษาทีถ่กูกวา่ ซึง่เป็นปัจจัยส าคญัในการ
ตดัสนิใจเขา้มารับการรักษาของผูป่้วยตา่งชาติ

นโยบายของภาครัฐสนับสนุนธรุกจิการแพทยข์องไทย           
ในหลายดา้น อาท ินโยบายสนับสนุนใหไ้ทยเป็น Medical Hub

และนโยบายฟรวีซีา่อาย ุ3 เดอืนใหก้บัผูป่้วยในหลายประเทศ

VS



ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ ปี 2563

การเรง่ขยายกจิการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ สง่ผลให ้
อตัราการเพิม่ของคา่ใชจ้า่ยสงูกวา่อตัราการเพิม่ขึน้ของรายได ้

การแขง่ขนัในประเทศเพิม่ความรนุแรงยิง่ขึน้จากโรงพยาบาล
เอกชนดว้ยกนัเองและจากโรงพยาบาลรัฐบาลระดบัโรงเรยีน
แพทย ์อาท ิโรงพยาบาลศริริาชปิยมหาราชการณุยแ์ละศนูย์
การแพทยส์มเด็จพระเทพฯ โรงพยาบาลรามาธบิด ี

คา่เงนิบาทแข็งคา่ขึน้ ท าใหต้น้ทนุคา่รักษาพยาบาลของ
ชาวตา่งชาตสิงูขึน้ 10-20% และสง่ผลตอ่การตดัสนิใจเขา้มา
รับการรักษาในประเทศไทย

มเีครอืขา่ยโรงพยาบาลทัง้ในกรงุเทพและตา่งจังหวัด รวมทัง้                
มกีารสรา้งแบรนดท์ีแ่ตกตา่งจงึสามารถรองรับกลุม่ลกูคา้ทีห่ลากหลาย 

มคีวามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั เนือ่งจากมแีพทยเ์ฉพาะทาง     
ทีม่ชี ือ่เสยีงและมเีครือ่งมอืแพทยท์ีท่ันสมยั 

ชาวจนียังนยิมเดนิทางเขา้มารักษาโรคมบีตุรยาก IVF และเวชศาสตร์
ป้องกนัเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง รวมถงึกลุม่ผูป่้วยรายไดส้งูจาก CLM 

ทีย่ังคงเดนิทางเขา้มารักษาโรคเฉพาะทางเพิม่ขึน้ อกีทัง้                
ชาวตะวันออกกลางและยโุรปยงัคงนยิมเดนิทางเขา้มารับการรักษา                     
โรคซบัซอ้นในกลุม่โรคศลัยศาสตร ์โรคหวัใจและทันตกรรม

มกีารพัฒนาการใหก้ารรักษาระยะไกลผา่นทางโทรศพัท ์
(telemedicine) ทีส่ามารถปรกึษาแพทยไ์ด ้24 ชัว่โมง                          
สง่ผลใหเ้ขา้ถงึผูป่้วยไดม้ากขึน้

“คาดวา่ยงัคงเตบิโต โดยเฉพาะโรงพยาบาลขนาดใหญท่ีม่เีครอืขา่ยเป็นจ านวนมาก” 

ปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยกดดนั



ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง-เล็ก  ปี 2563

การหาแพทยท์ีม่ชี ือ่เสยีงมาประจ าทีโ่รงพยาบาล ซึง่สว่นใหญ่
ยังคงเป็นแพทย ์Part Time

 โรงพยาบาลเอกชนขนาดเล็กทีไ่มม่สีาขาและไมม่คีลนิกิ
เฉพาะทางยังคงมคีวามเสีย่งจากการเขา้มาแขง่ขนั         
แยง่ลกูคา้ในพืน้ทีห่รอืถกูซือ้กจิการจากกลุม่โรงพยาบาล
ขนาดใหญ่

 โรงพยาบาลในกลุม่นีส้ว่นมากรับผูป้ระกนัตนจากประกนัสงัคม
สง่ผลใหย้ังมรีายไดท้ีส่ม า่เสมอ

ทีต่ัง้โรงพยาบาลในกลุม่นีอ้ยูใ่กลน้คิมอตุสาหกรรม หรอือยูใ่น
จังหวัดทีไ่มค่อ่ยมคีูแ่ขง่จากโรงพยาบาลขนาดใหญ ่

มกีารขยายคลนิกิเฉพาะทางและการแชรเ์ครือ่งมอืแพทยท์ีม่ ี
ราคาสงูกบัโรงพยาบาลรัฐบาลในพืน้ทีด่ว้ยการแบง่รายไดก้นั
เชน่ เครือ่ง MRI และ CT Scan 

มกีารท าตลาดลกูคา้ชาวตา่งชาตใินกลุม่ผูม้บีตุรยาก (IVF)

ส าหรับชาวจนี และการรักษาโรคทีใ่ชเ้วลาไมม่าก เชน่ 
ทันตกรรมและการตรวจสขุภาพ

“คาดวา่ยงัคงเตบิโตไดด้”ี 

ปัจจัยสนับสนุน ปัจจัยกดดนั

VS



สร้างสรรค์งานวิจัย เพื่อเศรษฐกิจไทยยั่งยืน


